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redaqtorisgan

qarTuli korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo (Semdgom - saxelm-
ZRvanelo) vrceldeba im pirobiT, rom avtorebi, organizaciebi da 
qveynebi, romlebsac isini warmoadgenen, agreTve gamomcemeli, ar mo-
nawileoben samarTlebrivi an finansuri konsultaciebis gawevaSi. sa-
xelmZRvaneloSi mocemuli masala Sedgenilia zogadi miTiTebis saxiT 
da ar unda gamoiwvios ramenairi pasuxismgeblobis dakisreba nebismi-
eri zaralisa Tu xarjisTvis, romelic SeiZleba mohyves naSromSi war-
modgenil informaciaze dayrdnobas.  

am naSromis daniSnuleba ar gulisxmobs imas, rom is amomwuravi iyos. 
miuxedavad imisa, rom korporaciuli marTvis winamdebare saxelmZRva-
nelos momzadebisas gansakuTrebuli sifrTxile iqna daculi, ar SeiZ-
leba mis safuZvelze biznesgadawyvetilebaTa miReba. yvela safinanso 
sakiTxsa da SekiTxvasTan dakavSirebiT saWiroa profesionali bu-
Raltris, auditoris an finansebis sxva specialistis konsultacia. 
yvela samarTlebriv sakiTxsa da SekiTxvasTan mimarTebiT gasaTvalis-
winebelia iuristis rekomendacia. imis gamo, rom saqarTvelos kano-
nebi mudmivad icvleba, am dokumentSi aRniSnuli samarTlebrivi we-
sebi saxelmZRvanelos gamoqveynebis momentisaTvis SeiZleba aR-
moCndes moZvelebuli an axali kanonmdeblobiT Canacvlebuli. do-
kumentSi moxseniebulia 2010 wlis seqtembris mdgomareobiT moqmedi 
kanonebi, wesebi da kanonqvemdebare normatiuli aqtebi.

saxelmZRvaneloSi mocemuli nebismieri mosazreba avtorTa kuTvni-
lebaa, rac ar niSnavs imas, rom es saerTaSoriso safinanso korpora-
ciis an msoflio bankis jgufis mosazrebacaa.

es saxelmZRvanelo vrceldeba im pirobiT, rom dauSvebelia IFC-is wi-
naswari Tanxmobis gareSe misi profesiuli an sxvagvari Txoveba, ga-
dayidva, gaqiraveba an sxva moqmedeba komerciul safuZvelze.

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo
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winasityvaoba

saqarTveloSi korporaciuli marTvis proeqts axorcielebs saerTa-
Soriso safinanso korporacia (IFC) iseTi partniori donorebis mxar-
daWeriT, rogoricaa kanadis saerTaSoriso ganviTarebis saagento 
(CIDA) da BP  da misi navTobisa da gazis partniorebi.

2007 wels daiwyo samwliani proeqti saqarTvelos kompaniebisa da ban-
kebisaTvis korporaciuli marTvis standartebis gasaumjobeseblad 
daxmarebis gawevis mizniT.

riT aris mniSvnelovani korporaciuli marTva? korporaciuli marT-
vis sanimuSo sistemis gamoyenebiT SesaZlebelia gacilebiT amaRldes 
da gaizardos kompaniis momgebianoba, agreTve gaadvildes misi wvdoma 
gare, adgilobriv, saerTaSoriso, saxelmwifo da kerZo dafinansebaze. 
nebismier biznesSi Cabmis gadawyvetilebis miRebisas umniSvnelovanesi 
faqtoria ndoba. ndobis gareSe, romelic aisaxeba sanimuSo korpora-
ciul marTvaSi, Zalze Znelia investorebis mozidva. garda amisa, kom-
paniis TanamSromlebsac sWirdebaT imaSi darwmuneba, rom gaweuli 
Sromisa da codnis Sedegad namdvilad miiReben ukugebis samarTlian 
wils. 

Cveni proeqtis mizania ndobis amaRleba kompaniebsa da dainteresebul 
mxareebs Soris. Cven vexmarebiT kompaniebsa da dainteresebul mxare-
ebs imisaTvis, rom Seiqmnas pasuxismgeblobasa da angariSvaldebule-
baze, Riaobaze, gamWvirvalobaze, saqmianobis Sefasebasa da valdebu-
lebaze, sanimuSo korporaciuli marTvis aRiarebul standartebze 
damyarebuli garemo.

proeqtiT gaTvaliswinebulia aRniSnuli politikis SemmuSavebel spe-
cialistebTan TanamSromloba  arsebul kanonmdeblobaSi cvlilebe-
bisa da axlis momzadebaSi maTTvis daxmarebis gawevis mizniT. Cven ag-
reTve viTanamSromleT saqarTvelos bankebis asociaciasTan banke-
bisTvis erovnuli korporaciuli marTvis kodeqsis SemuSavebisas da 
universtetebTan - maT saswavlo programaSi korporaciuli marTvis 
sagnis CarTvis mizniT.

am saxelmZRvanelos gamoqveynebiT gvinda Cveni wvlili SevitanoT sa-
qarTveloSi korporaciuli marTvis Temaze arsebuli literaturis 
gamravalferovnebaSi. aseve imedi gvaqvs, rom saxelmZRvanelos gamo-
iyeneben ara marto umaRlesi saswavleblebis pedagogebi da studen-
tebi, aramed aqcionerebi, menejerebi da sabWos wevrebi TavianT kompa-
niebSi korporaciuli marTvis  gaumjobesebis mizniT.

am saxelmZRvanelos momzadebasa da gamoqveynebaSi mniSvnelovani 
wvlili Seitana eqspertTa didma jgufma. 

saxelmZRvanelos qarTuli versia SemuSavebulia IFC-is korporaci-
uli marTvis proeqtis mier. mis gamocemaSi didi wvlili Seitanes: maia 
TevzaZem (proeqtis xelmZRvaneli, IFC-is korporaciuli marTvis pro-
eqti saqarTveloSi), nino kartoziam (sazogadoebasTan urTierTobis 
specialisti, IFC-is sakonsultacio programebi saqarTveloSi), kaxa 
kuWavam (konsultanti iuridiul sakiTxebSi, IFC-is korporaciuli 
marTvis proeqti saqarTveloSi), sofo lalievam (specialisti finan-
sur sakiTxebSi, IFC-is korporaciuli marTvis proeqti saqarTveloSi), 
mariam manjgalaZem (specialisti sabanko/safinanso sakiTxebSi, IFC-is 
korporaciuli marTvis proeqti saqarTveloSi) da boris janjaliam 
(konsultanti iuridiul sakiTxebSi, IFC-is korporaciuli marTvis 
proeqti saqarTveloSi).

saqarTvelo 2010
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saerTaSoriso safinanso korporaciis (IFC) 
Sesaxeb

korporaciuli marTvis proeqtis Sesaxeb

IFC msoflio bankis jgufis wevri, ganviTarebaze orientirebuli yve-
laze msxvili saerTaSoriso institutia, romelic ganviTarebad qvey-
nebSi kerZo seqtors uWers mxars. Cven vexmarebiT xalxs siRaribis daZ-

levasa da cxovrebis pirobebis gaumjobesebaS? , uzrunvelvyofT ker-
Zo sawarmoebs dafinansebiT, imisaTvis, rom maT meti adamianis da-
saqmeba SeZlon da aucilebeli momsaxureba gauwion sazogadoebas. ase-
ve mobilizebas vuwevT sxva organizaciebis kapitals da sakonsulta-
cio momsaxurebis gziT mdgradi ganviTarebis SesaZleblobas vqmniT. 
msoflio ekonomikuri krizisis dros, 2010 finansur wels Cven mier 
ganxorcielebulma axalma investiciebma rekordulad maRal mona-
cems - 18 mlrd aSS dolars miaRwia. 

damatebiTi informaciis miReba SeiZleba veb-gverdze: www.ifc.org

proeqti daxmarebas uwevs saqarTvelos kompaniebsa da bankebs korpo-
raciuli marTvis praqtikis gaumjobesebaSi; programa TanamSromlobs 
saxelmwifo seqtoris organizaciebTan efeqtiani korporaciuli 
marTvis sistemis Sesaqmnelad da saganmanaTleblo dawesebulebebTan 
korporaciuli marTvis sferoSi swavlebis SesaZleblobis gasazrde-
lad.

saqarTveloSi korporaciuli marTvis proeqts axorcielebs IFC-i ka-
nadis saerTaSoriso ganviTarebis saagentos (CIDA) da BP-sa da nav-
Tobis da gazis sferoSi misi partniorebis finansuri mxardaWeriT.

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo
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partniori donorebi

korporaciuli marTvis proeqts saqarTveloSi IFC axor-
cielebs or donorTan partniorobiT:

kanadis saerTaSoriso ganviTarebis saagento (CIDA), 
romelic kanadis saxelmwifo uwyebaa da misi mizania gan-
viTarebad qveynebSi mdgradi progresis mxardaWera, si-
Raribis Semcireba, wvlilis Setana ufro usafrTxo, Ta-
naswori da warmatebuli garemos damkvidrebaSi. CIDA aq-
tiurad muSaobs gardamavali ekonomikis mqone qveynebSi, 
raTa stimuli misces ganviTarebasa da zrdas adgilob-
rivi mosaxleobis TviTrealizaciisa da arsebuli resur-
sebis mobilizebis gziT. msoflios mraval qveyanaSi CIDA 
afinansebs da mxars uWers daxmarebis sxvadasxva proeqte-
bis ganxorcielebas.

&

BP da misi navTobisa da gazis partniorebi (esenia: 
SOCAR, StatoilHydro, Chevron, INPEX, TPAO, 
ExxonMobil, Devon Energy, ITOCHU, AzBTC Ltd., Total, 
Amerada Hess, Lukoil, NICO, ENI, ConocoPhillips). 

BP msoflioSi erT-erTi umsxvilesi energokompaniaa, ro-
melic 100-ze met qveyanaSi saqmianobs. BP saqarTveloSi 
pirvelad 1996 wels Semovida da dRes sami mTavari milsa-
denis operatoria: baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis 
(BTC), dasavleTis mimarTulebis saeqsporto navTobsade-
nis (WREP) da samxreT kavkasiis gazsadenis (SCP). BP aseve 
awarmoebs saaviacio sawvavis bizness - Air BP - Tbilisis sa-
erTaSoriso aeroportSi. 

damatebiTi informaciisTvis ewvieT veb-gverds:  
www.bpgeorgia.ge
 

korporaciuli marTvis proeqti BP-saTvis saqarTveloSi 
warmoadgens misi socialuri programebis mxolod erT na-
wils. BP-s socialuri programebi ki ZiriTadad mimarTu-
lia energoseqtoris da sawarmoTa ganviTarebis mxarda-
Weraze. saqarTveloSi BP-sa da misi partniorebis mier 
ganxorcielebuli investiciebis  masStabi 100 milion aSS 
dolars aRemateba. 
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mizani da samizne auditoria

es saxelmZRvanelo srulyofilad mimoixilavs dReisaTvis saqarTve-
loSi arsebuli korporaciuli marTvis sistemasa da praqtikas, agreT-
ve uzrunvelyofs qarTuli saaqcio sazogadoebebis direqtorebs, sa-
meTvalyureo sabWos wevrebsa da aqcionerebs im praqtikuli instru-
mentiT, romelic Seqmnilia sanimuSo marTvis danergvis xelSewyobis 
mizniT. igi mkiTxvels awvdis: 

korporaciul marTvasTan dakavSirebuli sakanonmdeblo da 
maregulirebeli moTxovnebis mimoxilvas, aseve bankebis Sem-
TxvevaSi, miTiTebebs saqarTvelos bankebis asociaciis kor-
poraciuli marTvis kodeqsidan (korporaciuli marTvis ko-
deqsi) da korporaciuli marTvis saerTaSoriso masStabiT 
aRiarebul principebs;

rekomendaciebs saaqcio sazogadoebebis mier marTvasTan da-
kavSirebul valdebulebaTa Sesrulebis Sesaxeb;

praqtikul magaliTebs, Tu rogor unda ganxorcieldes kor-
poraciuli marTvis standartebi; da miTiTebebs aRmasrule-
beli pirebisa da sabWos wevrebisaTvis sawarmos marTvasTan 
dakavSirebul valdebulebaTa Sesrulebis Sesaxeb; da

saaqcio sazogadoebis mmarTveli organoebis uflebamosile-
bis, valdebulebisa da procedurebis zogad monaxazs.

am saxelmZRvaneloSi samTavrobo moxeleebis, iuristebis, mosamarT-
leebis, investorebis da sxva dainteresebuli mxareebisaTvis Camoya-
libebulia saqarTvelos kompaniebSi korporaciuli marTvis donis Se-
fasebis sistema. dabolos, igi korporaciuli marTvis sanimuSo praq-
tikis sferoSi saxelmZRvanelos rols asrulebs im saganmanaTleblo 
dawesebulebebisTvis, romlebmac unda aRzardon momavali Taobis me-
nejerebi, investorebi da am dargis politikis SemmuSaveblebi.

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo
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rogor gamoviyenoT es saxelmZRvanelo

saxelmZRvanelo dayofilia Tormet Tavad:

Tavi 1. korporaciuli marTvis Sesavali 

Tavi 2. kompaniis zogadi marTvis struqtura

Tavi 3. Sida korporaciuli dokumentebi

Tavi 4. sameTvalyureo sabWo

Tavi 5. aRmasrulebeli organoebi

Tavi 6. korporaciuli mdivani

Tavi 7. aqcionerTa uflebebis Sesavali

Tavi 8. aqcionerTa saerTo kreba

Tavi 9. korporaciuli marTvis mniSvneloba sawesdebo kapitalTan 
mimarTebiT

Tavi 10. korporaciuli marTvis mniSvneloba kompaniis fasian 
qaRaldebTan mimarTebiT

Tavi 11. informaciis gamJRavneba

Tavi 12. Sida kontroli 

saxelmZRvanelos 9 Tavi eZRvneba korporaciuli marTvis ZiriTad sa-
kiTxebs. yvela sakiTxi yuradRebiTaa Seswavlili qarTuli kanonmdeb-
lobisa da wesebis, komerciuli bankebisaTvis korporaciuli marTvis 
kodeqsis da, saWiroebis SemTxvevaSi, saukeTeso saerTaSoriso praqti-
kis gaTvaliswinebiT. miuxedavad imisa, rom rekomendebulia mTliani 
saxelmZRvanelos wakiTxva, imisaTvis, rom Seiqmnas sruli warmodgena 
saqarTveloSi korporaciuli marTvis sistemis Sesaxeb, ar aris saWiro 
qronologiuri TanamimdevrobiT yvela Tavis gacnoba. mkiTxvels Se-
uZlia saxelmZRvanelos wakiTxva daiwyos misTvis saintereso TemiT da 
mihyves sxva TavebTan damakavSirebel teqstSi arsebul bmulebsa da mi-
niSnebebs. 

meti TvalsaCinoebisaTvis saxelmZRvanelos teqstSi warmodgenilia 
magaliTebi, ilustraciebi da kiTxvarebi. sxvadasxva intervaliT war-
modgenilia Semdegi instrumentebi

kiTxvaris mizania daexmaros sameTvalyureo sabWos 
Tavmjdomares kompaniis winaSe arsebuli korporaciu-
li marTvis ZiriTad sakiTxebis ganxilvaze sameTvalyu-
reo sabWos yuradRebis fokusirebaSi.

saqarTvelo 2010

kiTxvari?
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saukeTeso praqtika ajamebs komerciuli bankebisa-
Tvis korporaciuli marTvis kodeqsis ZiriTad debule-
bebs, korporaciuli marTvis eTgo-s (OECD) principebs, 
iseve rogorc sxva qveynebis mowinave erovnul standar-
tebs. 

saqarTveloSi arsebuli praqtika gviCvenebs, Tu 
rogor udgebian amJamad kompaniebi korporaciuli mar-
Tvis sakiTxebs. masSi gaSuqebulia `wiTeli almebi~, anu 
korporaciuli marTvis principebis darRvevebi iseve, 
rogorc saCvenebeli sawarmoo praqtika sanimuSo kor-
poraciuli marTvis pirobebSi. saqarTveloSi arsebuli 
praqtikis aRwera ZiriTadad emyareba IFC-is mier 2008 
wels qarTul kompaniebSi Catarebuli korporaciuli 
marTvis kvlevis Sedegebs.

SedarebiTi praqtika gviCvenebs, Tu rogori midgo-
mebia amJamad korporaciuli marTvis sakiTxebisadmi 
sxva qveynebSi. agreTve, migviTiTebs saerTo xasiaTis 
sxvadasxva darRvevebsa da Secdomebze iseve, rogorc 
kargi korporaciuli marTvis SemTxvevebsa da magali-
Tebze.

suraTebi, cxrilebi da sxva ilustraciebi Sesu-
lia saxelmZRvaneloSi ZiriTadi cnebebis ilustrire-
bis mizniT.

detaluri miniSneba kanonebsa da wesebze mkiT-
xvels miuTiTebs ZiriTad teqstze.  

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

saukeTeso praqtika

saqarTveloSi arsebuli praqtika

SedarebiTi praqtika
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xSirad gamoyenebuli abreviaturebi da 
akronimebi

aqcionerTa saerTo kreba
                    
aqcionerTa morigi saerTo 
kreba

sameTvalyureo sabWo  

sameTvalyureo sabWos 
Tavmjdomare  

saaqcio sazogadoeba 

koleqtiuri aRmasrulebeli 
organo, direqtorati, 
gamgeoba

aqcionerTa riggareSe 
saerTo kreba

saqarTvelos bankebis 
asociaciis korporaciuli 
marTvis kodeqsi 

saqarTvelos erovnuli banki
                                     
SezRuduli 
pasuxismgeblobis 
sazogadoeba

sameTvalyureo sabWos 
sxdoma 

sameTvalyureo sabWos wevri

arasamTavrobo organizacia 

eTgo-s korporaciuli 
marTvis principebi 

erTaderTi aRmasrulebeli 
organo, umaRlesi 
aRmasrulebeli 
oficeri, generaluri 
direqtori

 = ask

= amsk

= sabWo

= Tavmjdomare 

= kompania

= aRmasrulebeli organo

= arsk

= korporaciuli marTvis 
    kodeqsi

= seb

= Sps

= sabWos sxdoma 

= sabWos wevri 

= ao

= eTgo-s principebi

= generaluri direqtori
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Tavi 
korporaciuli marTvis 

Sesavali

I
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kiTxvari?

esmis Tu ara sameTvalyureo sabWos da gamgeobis yvela 
wevrs korporaciuli marTvis arsi da misi mniSvneloba 
kompaniisa da misi aqcionerebisaTvis?

aqvs Tu ara SemuSavebuli sameTvalyureo sabWos marTvis 
mkafio da detaluri politika da kompaniis marTvis praq-
tikis gaumjobesebis gegma? gadaidga Tu ara nabijebi am 
gegmis gansaxorcieleblad?

waradgina Tu ara kompaniam oficialurad piri, magaliTad, 
korporaciuli mdivani, an Seqmna Tu ara sameTvalyureo 
sabWos komiteti an msgavsi organo, romelic pasuxismgebe-
li iqneba kompaniis korporaciuli marTvis politikisa da 
praqtikis zedamxedvelobisaTvis?

ician Tu ara kompaniis xelmZRvanelma pirebma eTgo-s kor-
poraciuli marTvis principebi, saqarTveloSi korpora-
ciuli marTvis samarTlebrivi baza da saqarTvelos ban-
kebis asociaciis mier miRebuli korporaciuli marTvis 
kodeqsi komerciuli bankebisTvis? asrulebs Tu ara kompa-
nia korporaciuli marTvis kodeqsis ZiriTad rekomenda-
ciebs da amJRavnebs Tu ara informacias Sesabamisobis 
Sesaxeb aqcionerebisa da dainteresebuli mxareebisTvis 
Tavis wliur angariSSi? aqvs Tu ara kompanias sakuTari 
korporaciuli marTvis kodeqsi? Setanili aqvs Tu ara kom-
panias finansur angariSgebebSi angariSi korporaciuli 
marTvis struqturisa da praqtikis Sesaxeb dadgenili we-
sebidan nebismieri gadaxvevis miTiTebiT da aseTi gadaxve-
vis mizezis dasaxelebiT?  

icnobs Tu ara kompania korporaciuli marTvis sferoSi 
moqmed ZiriTad dawesebulebebs, romlebmac SeiZleba Seas-
rulon kompaniisTvis gare resursis roli?  

korporaciuli marTva saqarTveloSi popularul terminad iqca 2000-
iani wlebis meore naxevridan. saqarTvelo ara marto aRmoCnda kerZo 
seqtoris rolis transformaciis mowme ekonomikur ganviTarebasa da 
samuSao adgilebis SeqmnaSi, aramed korporaciuli marTva korporaci-
uli skandalebis, globaluri konkurenciis da sxvadasxva adgilobri-
vi da saerTaSoriso movlenebis Sedegad xSirad gamoyenebad terminad 
iqca.

samwuxarod, rogorc Cans, kompaniebis mxolod mcire nawils aqvs gaaz-
rebuli am sakiTxis siRrme da kompleqsuroba. marTlac, korporaciu-
li marTvis reformebi xSirad zedapirulad xorcieldeba da gamoiye-
neba rogorc sazogadoebasTan urTierTobis savarjiSo da ara ro-
gorc struqturebis da procesebis dasanergi instrumenti, romelic 
kompanias saSualebas aZlevs, moipovos Tavisi aqcionerebis ndoba, Se-
amciros finansuri krizisis zemoqmedeba da gazardos kompaniis wvdo-
ma kapitalTan. samarTlianobis, gamWvirvalobis, angariSvaldebule-
bis da pasuxismgeblobis principebze damyarebuli Sida struqturebis 
da procesebis danergva rTuli amocanaa, romelic kompaniis mudmiv 
erTgulebas moiTxovs.

am TavSi gansazRvrulia korporaciul marTva, dasabuTebulia misi 
ganxorcielebis aucilebloba da mimoxilulia saqarTveloSi korpo-
raciuli marTvis sadReisod moqmedi samarTlebrivi, maregulirebe-
li da institucionaluri baza. 
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a. korporaciuli marTvis ganmarteba

1. korporaciuli marTvis gansazRvreba
ar arsebobs korporaciuli marTvis erTmniSvnelovani ganmarteba, 
romlis gamoyenebac SeiZleba yvela situaciasa da iurisdiqciaSi. 
dRes arsebuli sxvadasxva ganmarteba mniSvnelovnadaa damokidebuli 
institutze an avtorze, iseve rogorc qveyanasa da samarTlebriv tra-
diciaze.

saerTaSoriso safinanso korporacia korporaciul marTvas gansaz-
Rvravs rogorc `kompaniebis marTvis da kontrolis struqturebs da 
procesebs~. ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organiza-
cia (eTgo/OECD) 1999 wels gamoqveynebul `korporaciuli marTvis 
principebSi~ gvTavazobs korporaciuli marTvis ufro detalur gan-
martebas: 

ganmartebaTa umravlesobas, romlebic fokusirebulia Tavad kompa-
niaze (Sida perspeqtiva), aqvs saerTo elementebi, romlebic SeiZleba 
Sejamdes ase:

korporaciuli marTva aris struqturebiT da procesebiT 
gansazRvruli urTierTobis sistema: magaliTad, aqcione-
rebsa da menejments Soris urTierToba gulisxmobs pirvelis 
mier meoresTvis kapitalis miwodebas, raTa meorem miiRos 
ukugeba aqcionerebis mier miwodebul kapitalze. menejereb-
ma, Tavis mxriv, aqcionerebs regularulad da gamWvirvaled 
unda miawodon finansuri da saoperacio angariSgebebi. aqcio-
nerebi aseve irCeven sazedamxedvelo sabWos sakuTari intere-
sebis warmosaCenad, romelsac xSirad direqtorTa sabWos an 

1
sameTvalyureo sabWos uwodeben.  es organo unda uzrunvel-
yofdes kompaniis strategiul mimarTulebas da kompaniis me-
nejerebis kontrols. menejerebi angariSvaldebuli arian am 
sazedamxedvelo sabWos winaSe, romelic, Tavis mxriv, angariS-
valdebulia aqcionerebis winaSe aqcionerTa saerTo krebis 
saSualebiT (ask). struqturebi da procesebi, romlebic gan-
sazRvraven am urTierTobas, rogorc wesi, fokusirebulia 
saqmianobis marTvisa da angariSgebis sxvadasxva meqanizmze.

es urTierToba SeiZleba moicavdes mxareebs sxvadasxva da 
zogjer urTierTsapirispiro interesebiT: gansxvavebuli 
interesebi SeiZleba arsebobdes kompaniis ZiriTad mmarTvel 
organos anu aqcionerTa saerTo krebas, direqtorTa sabWos 
da generalur direqtors Soris (an sxva aRmasrulebel orga-

2
noebs Soris).  umetesad sul sxvadasxva interesi arsebobs 
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`korporaciebis funqcionirebis da kontrolis Sida 
instrumenti [...], korporaciuli marTva moicavs 
urTierTobebis rigs kompaniis menejments, mis sameT-
valyureo sabWos, aqcionerebsa da sxva dainterese-
bul mxareebs Soris. garda amisa, korporaciuli 
marTva qmnis im struqturas, romlis safuZvelzec 
xdeba kompaniis miznebis dasaxva, am miznebis misaRwevi 
saSualebebisa da kompaniis saqmianobis monitoringis 
formebis gansazRvra. sanimuSo korporaciuli marT-
va saTanado stimuls unda aZlevdes kompaniis menej-
mentsa da sameTvalyureo sabWos, raTa maT ganaxor-
cielon kompaniisa da misi aqcionerebis interesebSi 
arsebuli amocanebi, xeli Seuwyon efeqturi monito-
ringis ganxorcielebas da amiT firmebis mier resur-
sebis efeqtian gamoyenebas.~

1  direqtorTa sabWo  (erT-
    safexuriani modeli) dama-
    xasiaTebelia saerTo sa-
    marTlis qveynebisaTvis, 
    maSin, roca sameTvalyureo 
    sabWo (orsafexuriani mode-
    li) - ufro kontineturi sa-
    marTlis qveynebisaTvis. gan-
    sxvaveba am or models So-
    ris ufro detaluradaa aR-
    werili am saxelmZRvanelos 
    me-2 TavSi - kompaniis marT-
    vis zogad struqturaSi.
2  es SeiZleba damokidebuli 
    iyos,  kerZod, kompaniis 
    struqturaze, radgan mewar-
    meTa Sesaxeb kanoniT gaTva-
    liswinebulia sameTvalyu-
    reo sabWos arseboba mxo-
    lod ramdenime SemTxvevaSi; 
    sxva SemTxvevaSi sameTval-
    yureo sabWos Seqmna kompani-
    is gadasawyvetia. garda ami-
    sa, Tu kompaniis wesdeba amis 
    saSualebas iZleva, aRmasru-
    lebeli sabWos wevrebi SeiZ-
    leba iyvnen sameTvalyureo 
    sabWos  wevrebic.
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mflobelebsa da menejerebs Soris da, rogorc wesi, mas 
uwodeben `principal-agentis~ problemas. konfliqti agreT-
ve SeiZleba arsebobdes TiToeuli mmarTveli organos SigniT, 
magaliTad, aqcionerebis (umravlesoba umciresobis winaaRm-
deg, makontrolebeli pirebi aramakontrolebeli pirebis wi-
naaRmdeg, individualuri interesebi institucionaluri in-
teresebis winaaRmdeg) da direqtorTa sabWos (aRmasrulebeli 

3
araaRmasruleblis winaaRmdeg,  damoukidebeli damokidebu-
lis winaaRmdeg) Soris; TiToeuli gansxvavebuli interesi yu-
radRebiTaa Sesaswavli da dasabalansebeli.

yvela mxare Cabmulia kompaniis marTvasa da kontrolSi: aq-
cionerTa saerTo kreba, romelic warmoadgens aqcionerebs, 
iRebs ZiriTad gadawyvetilebebs, magaliTad iseTs, rogori-
caa mogebisa da zaralis ganawilebis gadawyvetileba. direq-
torTa sabWo zogadad pasuxismgebelia xelmZRvanelobisa da 
kontrolisaTvis, kompaniis strategiis gansazRvrisa da ma-
kontrolebeli menejerebis daniSvnisaTvis. aRmasrulebeli 
pirebi warmarTaven kompaniis iseT yoveldRiur operaciebs, 
rogoricaa strategiis ganxorcieleba, biznesgegmis Sedgena, 
adamianuri resursebis marTva, marketinguli da gayidvebis 
gegmebis SemuSaveba, da aqtivebis marTva.  

yovelive es xorcieldeba uflebebisa da pasuxismgeblobis 
saTanadod gasanawileblad, amgvarad saaqcio Rirebulebis 
gasazrdelad. 

magaliTad, rogor SeuZliaT gare, mcire aqcionerebs aRkveTon makon-
trolebeli aqcionerebis mier sargeblis miReba dakavSirebuli mxa-
ris garigebebis, saidumlo moqmedebebis an msgavsi saSualebiT.

korporaciuli marTvis ZiriTadi sistema da mmarTvel organoebs So-
ris urTierToba warmodgenilia 1-el suraTze.

suraTi 1: korporaciuli marTvis sistema

wyaro: IFC, marti, 2004
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3   es SemTxveva damaxasia-
Tebelia direqtorTa sab-
WosTvis (erTsafexuriani 
modeli), Tumca saqarTve-
loSi aseTi viTareba SeiZ-

leba aRmoCndes im kompani-
ebSi, sadac aRmasrulebeli 
sabWos wevrebi arian sameT-

valyureo sabWos wevrebi 

aqcionerebi (aqcionerTa saerTo kreba) 
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korporaciuli marTvis gare aspeqti, meore mxriv, koncentrirebulia 
urTierTobaze kompaniasa da dakavSirebul mxareebs Soris. dakav-
Sirebuli mxareebi arian is pirebi an institutebi, romlebsac aqvT sa-
kuTari interesi sawarmoSi; aseTi interesi SeiZleba warmoiSvas  kanon-
mdeblobiT an xelSekrulebiT, anda socialuri an geografiuli ad-
gilmdebareobis gamo urTierTobis gziT. dakavSirebuli mxareebi moi-
cavs investorebs, agreTve TanamSromlebs, kreditorebs, momwodeb-
lebs, momxmareblebs, maregulirebel organoebs, saxelmwifo organi-
zaciebs da aseve adgilobriv sazogadoebas, sadac kompania funqcioni-
rebs. zogierTi mkvlevari aseve iTvaliswinebs garemos, rogorc mni-
Svnelovan komponents, dakavSirebul mxareebs Soris.

2. dakavSirebuli mxareebis roli

bevr saerTaSoriso kodeqsSi, maT Soris eTgo-s principebSi, ganxilu-
lia dakavSirebuli mxareebis roli marTvis procesSi. dakavSirebuli 
mxareebis roli marTvaSi uwin diskusiis sagani iyo. zogi miiCnevda, 
rom dakavSirebul mxareebs ar hqondaT moTxovnis ufleba kompanias-
Tan mimarTebiT, garda xelSekrulebiT gansazRvruli pirobebisa. 
sxvebi ki Tvlian, rom kompaniebi mniSvnelovan socialur funqcias as-
ruleben, aqvT sazogadoebrivi gavlena da, Sesabamisad, unda moqmede-
bdnen sazogadoebis farTo interesebis gaTvaliswinebiT. am mosazre-
bis Tanaxmad, kompaniebma drodadro unda imoqmedon aqcionerebis 
xarjze. arsebobs konsensusi, rom Tanamedrove kompaniebi ver gana-
xorcieleben sakuTar saqmianobas efeqtianad, Tu dakavSirebuli 
mxareebis jgufis interesebis ignorirebas moaxdenen. Tumca, aseve 
yvela Tanxmdeba imaze, rom kompaniebi, romlebic aqcionerTa inte-
resebze win mudmivad ayeneben sxva dakavSirebuli mxareebis intere-
sebs, ar SeiZleba konkurentunariani iyvnen grZelvadian periodSi.

3. mokle istoria

korporaciuli marTvis sistema saukuneebis ganmavlobaSi viTardebo-
da, xSirad es xdeboda korporaciuli kraxis an sistemuri krizisis sa-
pasuxod. pirveli, dokumenturad saTanadod asaxuli kraxi dafiqsir-
da 1700-ian wlebSi inglisSi, romelic cnobili iyo rogorc ̀ samxreTis 
zRvis buSti~. aman revoluciuri zegavlena moaxdina am qveynis bizne-
sis kanonmdeblobasa da praqtikaze. analogiurad, amerikis SeerTebu-
li Statebis fasiani qaRaldebis kanonis didi nawilis SemuSaveba moh-
yva 1929 wels safondo birJis kraxs. krizisis nakleboba arc Semdgom 
wlebSi yofila - aRsaniSnavia XX saukunis 70-iani wlebis meoradi sa-
banko krizisi did britaneTSi, 80-ian wlebSi danazogebisa da sakre-
dito kraxi aSS-Si da 1998 wlis finansuri krizisi ruseTSi.

korporaciuli marTvis istoria moicavs cnobili kompaniebis finan-

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis ZiriTadi aspeqti dakavSirebulia firmebSi gare 
kapitalis Semodinebis uzrunvelyofasTan. korporaciuli marTva ag-
reTve iTvaliswinebs gzebis gamonaxvas, raTa daainteresos dakavSirebu-
li mxareebi ganaxorcielon firmisTvis socialurad efeqtiani investi-
ciebi specifikur adamianur da fizikur kapitalSi. kompaniis konku-
rentunarianoba da saboloo warmateba gunduri muSaobis Sedegia - esaa 
investorebis, TanamSromlebis, kreditorebisa da momwodeblebis far-
To speqtris mier Setanili wvlilis nayofi.  korporaciebma unda aRia-
ron, rom dakavSirebuli mxareebis wvlili mniSvnelovani resursia kon-
kurentunariani da momgebiani kompaniebis Sesaqmnelad. amitom, kompani-
is grZelvadian interesebSi Sedis dakavSirebul mxareebs Soris koor-
dinaciis gaZliereba, nayofieri TanamSromlobis stimulireba da iseTi 
marTvis sistemis Seqmna, romelic aRiarebs am interesebis arsebobas da 
maT mniSvnelobas kompaniis grZelvadiani warmatebisTvis.
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1600

1776

1844 

1931 

1933/34

1968 

1987

90-iani 
wlebis 

dasawyisi

1992

1994

1994

1994, 
1995

1995

1996 

1998 

1998

1999 

suri skandalebis serias. Amisi magaliTebia gasuli saukunis 90-iani 
wlebis dasawyisSi `maqsvel jgufis~ mier gazeTebis gamomcemeli `mi-
ror jgufis~ sapensio fondis miTviseba; ̀ berings bankis~ kolafsi. XXI 
saukune daiwyo enronis Sokismomgvreli kraxiT aSS-Si, safrangeTSi 
gakotrebis piras mivida `vivendi universali~, aRsaniSnavia italiaSi 
momxdari bolodroindeli `parmalatis~ skandali. TiToeul am kor-
poraciul skandals, romelic arakompetenturobis an TaRliTobis 
gamo moxda, Sedegad mohyva marTvis axali sistemebis SemuSaveba, ro-
melTagan gansakuTrebiT aRsaniSnavia erovnuli korporaciuli marT-
vis kodeqsebi da sarbeins-oqslis aqti. 

1-el cxrilSi gaSuqebulia korporaciuli marTvis istoriis zogier-
Ti monakveTi, ZiriTadad dasavluri samyarodan. 

cxrili 1: korporaciuli marTvis mokle istoria

East India Company-m Seqmna direqtorTa sabWo, riTac erTmaneTisgan 
gaacalkeva mflobeloba da kontroli (didi britaneTis gaerTianebu-
li samefo, niderlandi)

adam smiti `xalxTa simdidreSi~ gafrTxilebas iZleva susti kontro-
lis da menejmentis waxalisebis Sesaxeb (didi britaneTis 
gaerTianebu-li samefo)

pirveli aqti saaqcio sazogadoebis Sesaxeb (didi britaneTis gaerTi-
anebuli samefo)

berlim da minsma gamoaqveynes epoqaluri naSromi Tanamedrove 
korporacia da kerZo sakuTreba (aSS)

1933 wlis aqti fasiani qaRaldebis Sesaxeb fasiani qaRaldebis bazris 
maregulirebeli pirveli aqtia, gansakuTrebiT registraciis Sesaxeb 
informaciis gamJRavnebis Taobaze; 1934 wlis aqtiT aRsrulebis pasu-
xismgeblobis delegireba ganxorcielda SEC-ze (aSS) 

evrokavSirma miiRo samewarmeo kanonmdeblobis pirveli direqtiva 
(evrokavSiri)

tredveis komisiam gamoaqveyna angariSi TaRliTuri finansuri anga-
riSgebis, auditis komitetis rolis da statusis dadasturebis Sesa-
xeb da SeimuSava Sida kontrolis sistema, anu COSO; gamoqveynda 1992 
wels (aSS)  

poli peki (£1.3 mlrd zarali), bi-si-si-ai da maqsvelis (£480 mln) biz-
nesimperiebis kolafsiT aRiniSna, ramac moiTxova korporaciuli 
marTvis gaumjobeseba investorebis dacvis mizniT (didi britaneTis 
gaerTianebuli samefo) 

qedberis komitetma gamoaqveyna korporaciuli marTvis pirveli ko-
deqsi; da 1993 wels didi britaneTis gaerTianebuli samefos safon-
do birJaze listingSi Semaval kompaniebs mosTxoves informaciis gam-
JRavneba ̀ Sesabamisobis an ganmartebis~ safuZvelze 

miRebul iqna saqarTvelos kanoni mewarmeTa Sesaxeb

kingis angariSis gamoqveyneba (samxreT afrika) 

ratemanis (Sida kontrolis da finansuri angariSgebis Sesaxeb), 
grinberis (aRmasrulebeli pirebis anazRaurebis Sesaxeb) da 
hempelis (korporaciuli marvis Sesaxeb) angariSebis gamoqveyneba 
(didi bri-taneTis gaerTianebuli samefo)

vienos angariSis gamoqveyneba (safrangeTi)

petersis angariSis gamoqveyneba (niderlandi) 

miRebul iqna saqarTvelos kanoni fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb

kombinirebuli kodeqsis gamoqveyneba (didi britaneTis gaerTiane-
buli samefo)

eTgo-m gamoaqveyna pirveli saerTaSoriso standarti, eTgo-s 
principebi korporaciuli marTvis Sesaxeb
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Tornbulis saxelmZRvanelos gamoqveyneba Sida kontrolis Sesaxeb 
(didi britaneTis gaerTianebuli samefo)

aSS-is meSvide udidesma korporaciam enronma gamoacxada gakotrebis 
Sesaxeb (aSS)

gamoqveynda lamfalusis angariSi evropis fasiani qaRaldebis bazris 
regulirebis Sesaxeb 

gamoqveynda germaniis korporaciuli marTvis kodeqsi (germania)  
enronis kolafsma da sxva korporaciulma skandalma ganapiroba 
sarbeins–oqslis aqtis SemuSaveba (aSS); gamoqveynda `vinteris~ 
angariSi samewarmeo kanonmdeblobis reformis Sesaxeb (evrokavSiri)  
gamoqveynda higsis angariSi araaRmasrulebeli direqtorebis Sesaxeb 
(didi britaneTis gaerTianebuli samefo)

parmalatis skandalma Searyia italia evrokavSiris masStabis SesaZlo 
SedegebiT (evrokavSiri) 

mewarmeTa Sesaxeb saqarTvelos kanonSi Setanilma cvlilebebma 
mniSvnelovnad Secvala qarTuli korporaciuli marTvis modeli da 
dauSva sabWos rogorc erTsafexuriani, ise orsafexuriani modelis 
arseboba

saqarTvelos bankebis asociaciam miiRo korporaciuli marTvis 
kodeqsi bankebisaTvis 

1999

2001

2001

2002

2002

2003

2004

2008

2009

4. korporaciuli marTvis saerTaSoriso masStabi

ukanaskneli aTi wlis ganmavlobaSi SemuSavda korporaciuli marTvis 
mravali kodeqsi da korporaciuli marTvis principi. msoflios masS-
tabiT 100-ze meti kodeqsi daiwera 40 qveyanasa da regionSi. am kodeqse-
bis umravlesoba fokusirebulia kompaniaSi sameTvalyureo sabWos an 
direqtorTa sabWos rolze. masStabis mixedviT kodeqsebis nakrebi sa-
erTaSorisoa.

zemoaRniSnulidan mxolod eTgo-s principebi exeba rogorc politi-
kis SemmuSaveblebs, ise bizness da fokusirebulia mmarTvelobis 
mTlian sistemaze (aqcionerTa uflebebi, dakavSirebuli mxareebi, in-
formaciis gamJRavneba da sabWos praqtika). eTgo-s principebma, ro-
gorc korporaciuli marTvis sistemam da saxelmZRvanelom, saerTaSo-
riso aRiareba moipova. 1999 wels gamoqveynebuli da 2004 wels gada-
muSavebuli principebi momzadda sanimuSo marTvis principebze damya-
rebuli miTiTebebis saxiT.

eTgo-s korporaciuli marTvis sistema oTx ZiriTad Rirebulebas em-
yareba. esenia: 

samarTlianoba: korporaciuli marTvis sistema unda icavdes 
aqcionerTa uflebebs da uzrunvelyofdes yvela aqcioneri-
sadmi Tanaswor mopyrobas, mcire da ucxoeli aqcionerebis 
CaTvliT. yvela aqcioners unda hqondes SesaZlebloba miiRos 
saTanado kompensacia sakuTari uflebebis darRvevis sapasu-
xod. 

pasuxismgebloba: korporaciuli marTvis sistema unda aRia-
rebdes dainteresebuli mxareebis uflebebs kanonis Sesabami-
sad da xels uwyobdes aqtiur TanamSromlobas korporaciebs 
da dainteresebul mxarebs Soris dovlaTis, samuSao adgile-
bis da finansurad mdgradi da jansaRi sawarmoebis Sesaqmne-
lad.

gamWvirvaloba: korporaciuli marTvis sistema unda uzrun-
velyofdes informaciis droul da zust gamJRavnebas kompa-
niisTvis yvela arsebiT sakiTxTan dakavSirebiT, maT Soris, fi-
nansuri mdgomareobis, saqmianobis, mflobelobis da marTvis 
struqturis Sesaxeb.  

angariSvaldebuleba: korporaciuli marTvis sistema unda 
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uzrunvelyofdes kompaniis strategiul xelmZRvanelobas, 
sabWos mier menejmentis efeqtian monitorings da sabWos anga-
riSvaldebulebas kompaniis da aqcionerebis winaSe. 
 

marTvis bevri erovnuli kodeqsi, maT Soris saqarTvelos korporaci-
uli marTvis kodeqsi, SemuSavda eTgo-s principebis safuZvelze. 
eTgo-s principebi asrulebs SesaniSnavi saxelmZRvanelos rols saer-
TaSoriso praqtikisTvis da rekomendebuli sakiTxavia maTTvis, vinc 
dainteresebulia im principebis SeswavlaSi, romelic safuZvlad 
udevs erovnul standartebs. 

5. korporaciuli marTvis ganmasxvavebeli niSnebi

korporaciuli marTva ar unda gaigivdes korporaciul menejmentTan. 
korporaciuli marTva mimarTulia kompaniis struqturasa da proce-
sebze samarTliani, gamWvirvale da angariSvaldebuli korporaciuli 
qcevis uzrunvelsayofad. korporaciuli menejmenti, meore mxriv, 
fokusirebulia biznesis funqcionirebisaTvis saWiro instrumenteb-
ze. korporaciuli marTva xorcieldeba kompaniis xelmZRvanelobis 
zeda doneze, rac uzrunvelyofs kompaniis marTvas misi aqcionerebis 
interesebSi. strategia urTierTgadafarvis erTi sferoa, romelzec 
korporaciuli menejmenti muSaobs, da agreTve korporaciuli marT-
vis ZiriTadi elementia. me-2 suraTze warmodgenilia gansxvaveba kor-
poraciul marTvasa da korporaciul menejments Soris.

suraTi 2: marTvis da menejmentis Sedareba

wyaro: robert i. trikeri, korporaciuli marTva, 1984

korporaciuli marTva aseve ar unda agverios saxelmwifo marTvaSi, 
romelic moicavs marTvis struqturebsa da sistemebs saxelmwifo seq-
torSi. korporaciuli marTva unda gansxvavdebodes kargi korporaci-
uli moqalaqeobisgan, korporaciuli socialuri pasuxismgeblobisa 
da bizneseTikisgan. sanimuSo korporaciuli marTva, ra Tqma unda, moi-
cavs am mniSvnelovan cnebebs. magram, sanam kompaniebi ar axdenen inves-
tirebas socialuri pasuxismgeblobis proeqtebSi, ar qmnian saqvel-
moqmedo fondebs, magram xSirad sargebloben sanimuSo reputaciiT, 
sazogadoebis ndobiT da maRali momgebianobiT, korporaciuli marT-
va aris da darCeba zemoaRniSnuli cnebebisgan gansxvavebuli.
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b. korporaciuli marTvis ganxorcielebis dasabuTeba

korporaciuli marTva mniSvnelovania mraval sxvadasxva doneze.

kargad marTul kompaniebs ukeTesi da gacilebiT iafi wvdoma aqvT ka-
pitalTan da grZelvadian periodSi win uswreben sustad marTul ase-
Tsave kompaniebs. marTvis umaRlesi standartebis mqone kompaniebi am-
cireben bevr risks, romelic dakavSirebulia kompaniaSi investiciis 
ganxorcielebasTan. kompaniebs, romlebic aqtiurad misdeven korpo-
raciuli marTvis jansaR praqtikas, iseTi TanamSromlebi sWirdebaT, 
romlebsac surT da SeuZliaT sanimuSo korporaciuli marTvis poli-
tikis SemuSaveba da ganxorcieleba. aseTi kompaniebi, rogorc wesi, me-
tad afaseben TanamSromlebis Sromas da ukeTes gasamrjelos uxdian 
maT, vidre konkurenti kompaniebi, romlebsac ar esmiT an ignorirebas 
uweven am politikiTa da praqtikiT ganpirobebul sargebels. aseTi 
kompaniebi, Tavis mxriv, izidaven ufro met investorebs, romlebic 
mzad arian SedarebiT  dabal fasad ganaxorcielon kapitalis investi-
cia.  

zogadad, kargad marTul kompaniebs didi wvlili SeaqvT erovnul eko-
nomikasa da sazogadoebriv cxovrebaSi. aseTi kompaniebi gacilebiT 
jansaRia da met Rirebulebas qmnian aqcionerebis, TanamSromlebis, 
sazogadoebisa da qveynisTvis, vidre sustad marTuli kompaniebi, 
romlebmac SeiZleba Seamciron samuSao adgilebi, gamoiwvion sapensio 
danakargebi da Searyion ndoba fasiani qaRaldebis bazris mimarT.

zogierTi bloki an done da sanimuSo marTvis specifikuri sargebeli 
asaxulia me-3 suraTze da dawvrilebiT ganxilulia qvemoT. 

suraTi 3: sanimuSo korporaciuli marTvis doneebi da potenciuri 
sargebeli

wyaro: IFC, marti, 2004

1. saqmianobis stimulireba da saoperacio efeqtianobis gaumjobe-
seba

arsebobs ramdenime gza, romlis meSveobiTac sanimuSo korporaciul 
marTvas SeuZlia saqmianobis gaumjobeseba da saoperacio efeqtiano-
bis amaRleba, rogorc es naCvenebia me-4 suraTze.

korporaciuli marTvis oTxi done potenciuri sargebeli

done 4:

lideroba 
korporaciul 

marTvaSi

korporaciuli 
marTvis daxvewili sistema

done 3:

 korporaciuli marTvis 
gaumjobesebisTvis miRebuli zomebi

done 2:

sakanonmdeblo da maregulirebel 
moTxovnebTan Sesabamisoba

done 1:

gaumjobesebuli saope-
racio efeqtianoba

wvdoma kapitalis 
bazrebTan

iafi kapitali

kompaniis, sameTval-
yureo da menejmentis
sabWoebis wevrebis ga-
umjobesebuli reputa-
cia
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suraTi 4: korporaciuli marTvis upiratesobani

wyaro: IFC, marti, 2004

kompaniis marTvis gaumjobeseba ganapirobebs angariSvaldebulebis 
sistemis gajansaRebas, Seamcirebs TaRliTobis riskis da minimumamde 
daiyvans kompaniis TanamSromlebis mier sakuTar interesebSi opera-
ciebis ganxorcielebis risks. angariSvaldebul qcevas, riskis efeq-
tian marTvasa da Sida kontrolTan erTad, SeuZlia potenciuri prob-
lemebis wamoweva sruli masStabiT krizisis dadgomamde. korporaciu-
li marTva aumjobesebs aRmasrulebeli pirebis saqmianobas da mis kon-
trols, magaliTad, aRmasrulebeli pirebis anazRaureba dakavSirebu-
lia kompaniis finansur SedegebTan. aseTi marTva xelsayrel pirobebs 
qmnis ara marto kompaniis aRmasrulebeli pirebis umtkivneulo Canac-
vlebisa da uwyvetobis dagegmvisaTvis, aramed - kompaniis grZelvadia-
ni ganviTarebis uzrunvelyofisaTvisac.

sanimuSo korporaciuli marTvis standartebis dacva aseve uwyobs 
xels gadawyvetilebis miRebis procesis gaumjobesebas. magaliTad, 
sabWos wevrebi, direqtorebi da aqcionerebi, savaraudod, gacilebiT 
metad informirebul, swraf da swor gadawyvetilebebs miiReben, ro-
desac kompaniis mmarTvelobis struqtura saSualebas miscems mkafi-
od gaiazron sakuTari rolebi da pasuxismgebloba da, roca komunika-
ciis procesi efeqtianad regulirdeba. aRniSnuli, Tavis mxriv, mniS-
vnelovnad unda aZlierebdes kompaniis finansuri da biznesoperacie-
bis efeqtianobas yvela doneze. maRali xarisxis korporaciuli marT-
va amartivebs kompaniis biznesprocesebs da ganapirobebs ukeTes so-
peracio saqmianobas da dabal kapitaldanaxarjebs. aman ki, Tavis mxriv, 
SeiZleba xeli Seuwyos gayidvebis da mogebis gazrdas kapitaluri da-
naxarjebis da moTxovnebis Semcirebis paralelurad.

marTvis efeqtiani sistema unda Seesabamebodes moqmed kanonebs, we-
sebs, uflebebsa da dainteresebuli mxareebis movaleobebs. marTvis 
efeqtiani sistemiT kompaniebs unda SeeZloT Tavidan aicilon xarjeb-
Tan dakavSirebuli sasamarTlo procesebi, agreTve iseTi xarjebi, 
romlebic dakavSirebulia aqcionerTa saCivrebTan, TaRliTobasTan, 
interesTa konfliqtTan, korufciasTan, meqrTameobasa da insaideru-
li vaWrobidan gamomdinare davebTan. korporaciuli marTvis sani-
muSo sistema xels uwyobs korporaciuli konfliqtebis gadawyvetas 
mcire da makontrolebel aqcionerebs, aRmasrulebel pirebsa da aqci-
onerebs, agreTve aqcionerebsa da dainetersebul mxareebs Soris. ase-
ve, korporaciuli marTvis sanimuSo sistema SesaZleblobas aZlevs 
kompaniis oficrebsa da  TanamSromlebs minimumamde Seamciron piradi 
pasuxismgeblobis riski. 

2. kapitalis bazrebze wvdomis gaumjobeseba

korporaciul marTvas SeuZlia gauadvilos kompaniebs kapitalis baz-
rebze wvdoma. sworad marTuli firmebi ganixilebian rogorc inves-
torze orientirebuli kompaniebi, romelTa mimarTac arsebobs imis 
ndoba, rom aqcionerTa uflebebis daurRvevlad SeuZliaT ukugebis 
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miReba.

sanimuSo korporaciuli marTva emyareba informaciis gamWvirvalo-
bis, xelmisawvdomobis, efeqtianobis, droulobis, sisrulisa da si-
zustis principebs yvela doneze. kompaniaSi gamWvirvalobis zrdasTan 
erTad investorebs eZlevaT SesaZlebloba Caixedon kompaniis saq-
mianobasa da finansur monacemebSi. maSinac ki, rodesac kompaniis mier 
gamJRavnebuli informacia uaryofiTia, aqcionerebs SeuZliaT sar-
geblis miReba gaurkvevlobis riskis Semcirebidan.

gansakuTrebiT aRsaniSnavia bolo dros investorTa Soris gavrcele-
buli tendencia, rac gulisxmobs sainvesticio gadawyvetilebebis mi-
Rebisas korporaciuli marTvis, rogorc ZiriTadi kriteriumis, gaT-
valiswinebas. rac ufro kargia korporaciuli marTvis struqtura da 
praqtika, miT metia imis albaToba, rom kompaniis aqtivebi aqcionere-
bis interesebis gaTvaliswinebiT iqneba gamoyenebuli  da ar iqneba da-
faruli an arasaTanadod gamoyenebuli menejerebis mier. 1-eli gra-
fiki gviCvenebs, rom korporaciuli marTva konkretul mniSvnelobas 
iZens ganviTarebad bazrebze, sadac aqcionerebi yovelTvis ver sar-
gebloben dacvis im meqanizmebiT, romlebic ganviTarebuli bazrebis 
pirobebSia xelmisawvdomi. 

grafiki 1: marTvis mniSvnelobis Sedareba finansur angariSgebebTan

wyaro: McKinsey & Company, Global Investor Opinion Survey, 
ivlisi, 2002

dabolos, listingis axali moTxovnebi msoflios bevr safondo birJa-
ze kompaniebisgan marTvis sul ufro mkacri standartebis dacvas mo-
iTxovs. kompaniebma, romlebsac undaT kapitalis adgilobriv da saer-
TaSoriso bazrebze wvdoma, unda daicvan korporaciuli marTvis spe-
cifikuri standartebi.

3. kompaniis kapitalis xarjis Semcireba da aqtivebis Rirebulebis 
gazrda

kompaniebi, romlebic erTgulad icaven korporaciuli marTvis umaR-
les standartebs, rogorc wesi, warmatebiT moipoveben kapitals da-
bal fasad sakuTari saqmianobis dasafinanseblad. amgvarad isini amci-
reben sakuTar kapitalis xarjs. kapitalis xarji damokidebulia kom-
paniisTvis investorebis mier miniWebul riskTan: rac ufro maRalia 
riski, miT metia kapitalis xarji. es riskebi moicavs investoris ufle-
bebis darRvevis risksac. Tu investoris uflebebi adekvaturadaa da-
culi, kapitalis xarji da savalo kapitali SeiZleba Semcirdes. unda 

ramdenad mniSvnelovania korporaciuli marTva finansur 
sakiTxebTan mimarTebiT, mag., mogeba, zrdis potenciali, 
potenciuri investiciebis Sefaseba?

investorTa procentuli maCvenebeli
korporaciuli marTva mniSvnelovani faqtoria finansur
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aRiniSnos, rom savalo kapitalis mimwodebeli investorebi, anu kredi-
torebi, bolo dros, investiciis ganxorcielebis gadawyvetilebis mi-
Rebisas, kompaniis korporaciuli marTvis praqtikas (magaliTad, 
mflobelobis gamWvirvale struqturas da Sesabamis finansur anga-
riSgebas) ZiriTad kriteriumad miiCneven. amgvarad, korporaciuli 
marTvis sanimuSo sistemis danergvas, sabolood, Sedegad mohyveba 
kompaniis mier dabali saprocento ganakveTis gadaxda da gacilebiT 
grZelvadiani sesxebisa da kreditebis  miReba.  

riskis done da kapitalis xarji aseve damokidebulia qveyanaSi arse-
bul ekonomikur an politikur viTarebaze, institucionalur bazasa 
da aRsrulebis meqanizmebze. amgvarad, ganviTarebad bazrebze gadam-
wyvet rols asrulebs korporaciuli marTva konkretul kompaniaSi, 
romlebsac xSirad ar gaaCniaT investorTa uflebebis uzrunvelyo-
fis sanimuSo sistema, rogorc es ganviTarebul qveynebSia.

es danamdvilebiT asea, gansakuTrebiT iseT qveynebSi rogoric sa-
qarTveloa, sadac samarTlebrivi baza SedarebiT axalia da kvlav tes-
tirebas gadis; sadac sasamarTlo praqtika jer kidev ar aris kargad Ca-
moyalibebuli. amitom, sxva kompaniebTan SedarebiT, kompaniis korpo-
raciuli marTvis mcire gaumjobesebamac ki, SeiZleba mniSvnelovani 
gansxvaveba Seqmnas investorebisaTvis da Seamciros kapitalis Ri-
rebuleba. me-2 grafikze naTladaa warmodgenili, rom investorebis 
mniSvnelovani procentuli raodenoba mzadaa gadaixados premia kar-
gad marTuli kompaniis SemTxvevaSi (magaliTad, es premia rusuli kom-
paniebis SemTxvevaSi 38%-s Seadgens). 

grafiki 2: premia ukeTesi korporaciuli marTvisTvis

wyaro: McKinsey & Company, Global Investor Opinion Survey, 
ivlisi, 2002

amave dros, arsebobs Zlieri kavSiri marTvis praqtikasa da investore-
bis mier kompaniis aqtivebis Rirebulebis aRqmas Soris (magaliTad ise-
Tis, rogoricaa ZiriTadi saSualebebi, debitoruli davalianeba, pro-
duqtis portfeli, adamianuri kapitali, kvleva da ganviTareba da 
gudvili).

4. ukeTesi reputaciis damkvidreba

dRevandel biznesgaremoSi reputacia kompaniis gudvilis ZiriTad 
elementad iqca. kompaniis reputacia da imiji misi aqtivebis ganuyo-
feli aramaterialuri nawilia. sanimuSo korporaciuli marTva mniS-
vnelovnad aumjobesebs kompaniis reputacias. amgvarad, is kompaniebi, 
romlebic pativs scemen aqcionerebisa da kreditorebis uflebebs da 
uzrunvelyofen finansur gamWvirvalobasa da angariSvaldebulebas, 
ganixilebian rogorc investorTa uflebebis aqtiuri damcvelebi. 
aseTi kompaniebi imsaxureben sazogadoebis gacilebiT did ndobas da 
gudvils.

sazogadoebis ndobasa da gudvils mivyavarT kompaniisa da misi 
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produqtebis mimarT ndobis ufro metad gazrdamde, rac, Tavis mxriv, 
ganapirobebs maRal gayidvebs da, sabolood, mogebis gazrdas. metic, 
kompaniis dadebiTi imiji an gudvili, cnobilia, rom mniSvnelovan 
rols asrulebs kompaniis SefasebaSi. gudvili, buRaltruli aRricx-
vis TvalsazrisiT, aris Tanxa, romliTac Sesyidvis fasi aRemateba Se-
Zenili kompaniis aqtivebis sabazro Rirebulebas. es aris premia, ro-
melsac erTi kompania ixdis meoris SesaZenad. 

korporaciuli marTva dakavSirebulia realur xarjebTan. zogierTi 
xarji moicavs iseTi erTguli personalis daqiravebis xarjebs, rogo-
ricaa korporaciuli mdivani, gamocdili da damoukidebeli direqto-
rebi, Sida auditorebi an marTvis sxva specialistebi. amisaTvis, al-
baT, saWiroa gare mrCevlis, auditorebis da konsultantebis momsaxu-
rebis sakomisos gadaxda. damatebiTi informaciis gamJRavnebis xarji 
aseve mniSvnelovania. metic, is moiTxovs menejerul da sameTvalyu-

g. korporaciul marTvasTan dakavSirebuli xarjebi
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saukeTeso praqtika

korporaciuli qcevis qvemoT CamoTvlili principebi fundamenturi mi-
marTulebebia, romlebic safuZvlad udevs kompaniis korporaciuli 
sistemis formirebas, funqcionirebasa da gafarToebas:

1. korporaciuli marTva aqcionerebs unda aZlevdes realur Se-
saZleblobas gamoiyenon sakuTari uflebebi kompaniasTan mimar-
TebiT.

2. korporaciuli marTva unda iTvaliswinebdes yvela aqcioneri-
sadmi Tanaswor damokidebulebas. aqcionerebs unda hqondeT 
dacvis efeqtianA meqanizmTan wvdoma maTi uflebebis darRvevis 
SemTxvevaSi.

3. korporaciuli marTva unda iTvaliswinebdes kompaniis same-
Tvalyureo sabWos mier aRmasrulebeli organoebis saqmianobis 
warmarTvas da kontrols, agreTve sameTvalyureo sabWos anga-
riSvaldebulebas aqcionerebis winaSe.

4. korporaciuli marTva unda uzrunvelyofdes aRmasrulebeli 
organoebis mier kompaniis yoveldRiuri saqmianobis warmarTvas 
arasaTanado Carevis gareSe, keTilsindisierad, da mxolod kom-
paniis interesebidan gamomdinare, agreTve srulad da droulad 
unda uzrunvelyofdes aRmasrulebeli organoebis angariSge-
bas sameTvalyureo sabWosa da aqcionerebis winaSe.

5. korporaciuli marTva unda iTvaliswinebdes yvela materialu-
ri informaciis srul, droul da zust gamJRavnebas (maT Soris, 
informacias kompaniis finansuri mdgomareobis Sesaxeb, finan-
sur maCveneblebs da mflobelobisa da marTvis struqturas), ra-
Ta aqcionerebs da investorebs misces informirebuli gadawyve-
tilebis miRebis saSualeba.

6. korporaciuli marTva unda uzrunvelyofdes moqmed kanoneb-
Tan Sesabamisobas yvela dainteresebuli mxaris kanoniT gansaz-
Rvrul an saxelSekrulebo uflebebTan mimarTebiT. Kkorpora-
ciuli marTva, ufro zogadad, xels unda uwyobdes yvela dain-
teresebuli mxaris, maT Soris TanamSromlebis interesebis gaT-
valiswinebas, maSinac ki, rodesac es uflebebi mkafiod ar aris 
gansazRvruli kanoniT, mxars unda uWerdes kompaniasa da dain-
teresebul mxareebs Soris aqtiur TanamSromlobas, kompaniis 
aqtivebisa da Rirebulebis gazrdisa da axali samuSao adgilebis 
Seqmnis mizniT.

7. korporaciuli marTva unda uzrunvelyofdes kompaniis finan-
suri da biznesoperaciebis efeqtian kontrols aqcionerTa uf-
lebebis da kanonieri interesebis dasacavad. 
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saukeTeso praqtika

korporaciuli marTva yvelaze metad (Tu ara mxolod) gamoiyeneba didi 
Ria saaqcio sazogadoebebisTvis, romelTa aqciebic monawileobs vaWro-
baSi safondo birJaze. aseT kompaniebs xSirad axasiaTebs didi, gafan-
tuli aqcionerTa baza, sadac makontrolebel aqcionerebsa da meneje-
rebs SeiZleba hqondeT gansakuTrebuli Zalaufleba da potenciurad 
borotad iyenebdnen aqcionerTa uflebebs, metic, didi kompaniebi war-
moadgenen qveynis ekonomikis mniSvnelovan elementebs da amitom sazoga-
doebis mxridan Semowmebasa da yuradRebas saWiroeben. 

da mainc, korporaciuli marTva sasargebloa yvela kompaniisTvis sidi-
dis, samarTlebrivi formis, aqcionerTa raodenobis, mflobelobis 
struqturis an sxva maxasiaTeblebis miuxedavad. ra Tqma unda, ar aris 
aucilebeli universaluri midgoma. kompaniebma frTxilad unda gamoi-
yenon korporaciuli marTvis standartebi. magaliTad, mcire kompaniebs 
SeiZleba ar hqondeT sabWos komitetebis mTeli nakrebi an ar hyavdeT 
sruli ganakveTiT momuSave korporaciuli mdivani. meore mxriv, mcire 
kompaniamac SeiZleba miiRos sargebeli sakonsultacio organos arsebo-
biT.

4   `saqarTvelos respub-
likaSi saxelmwifos mflo-

belobaSi arsebuli kompanie-
bis privatizaciis procesis 

Sesaxeb~ saqarTvelos 1991 
wlis 9 agvistos kanoni da sa-

qarTvelos ministrTa kabi-
netis 1993 wlis 14 aprilis #

286 brZaneba `saxelmwifos 
mflobelobaSi arsebuli sa-

warmoebis privatizaciis
periodSi fasiani qaRal-

debis bazris organizaci-
asTan dakavSirebuli Ro-

nisZiebebis Sesaxeb~ da sxv.

reo sabWos mniSvnelovan dros, gansakuTrebiT sawyis etapze. did kom-
paniebs, savaraudod, SeiZleba hqondeT saTadarigo resursebi da gas-
wion aseTi xarjebi, radgan es aadvilebs korporaciuli marTvis siste-
mis danergvas. xolo mcire kompaniebs, sakmaod mwiri resursis gamo, Se-
iZleba gauWirdeT Mmisi danergva.

kompania yovelTvis ver miaRwevs saqmianobis dauyovnebel gaumjobe-
sebas imis gamo, rom ukeTesi korporaciuli marTva aqvs. Tumca, ukuge-
ba, romlis gansazRvrac xSirad rTulia, ZiriTadad aRemateba danaxar-
jebs, gansakuTrebiT grZelvadian periodSi. es namdvilad asea, roca 
xdeba samuSao adgilebis, pensiebis, investirebuli kapitalis Semci-
rebis da vardnis potenciuri riskis gaTvaliswineba da SeiZleba rea-
lobad iqces kompaniebis kolafsis dros. zogierT SemTxvevaSi, siste-
muri marTvis problemebma SeiZleba Searyios finansuri bazrebis mi-
marT rwmena da safrTxe Seuqmnas bazris stabilurobas.

dabolos, unda aRiniSnos, rom korporaciuli marTva ar aris erTje-
radi RonisZieba - igi uwyvetad mimdinare procesia. ara aqvs mniSvne-
loba, ramdeni korporaciuli marTvis struqtura da procesi aqvs 
kompanias, rekomendebulia regularulad maTi gadaxedva da ganaxle-
ba. bazari didad afasebs sanimuSo korporaciuli marTvis mimarT 
grZelvadian erTgulebas da ara erTjeradi formaluri RonisZiebis 
ganxorcielebas.

1. saqarTveloSi korporaciuli marTvis Taviseburebani

miuxedavad imisa, rom bevri aRniSnavs korporaciuli marTvis modele-
bis daaxloebas, mainc rCeba mniSvnelovani gansxvavebebi. yvela qveya-
nas Tavisi unikaluri istoria, kultura, samarTlebrivi da mareguli-
rebeli sistema aqvs, TiToeuli maTgani ki gavlenas axdens kompaniis 
korporaciuli marTvis sistemaze. qvemoT warmodgenilia saqarTve-
los korporaciuli seqtoris zogadi maxasiaTeblebi.

koncentrirebuli mflobeloba. 1990-iani wlebis dasawyisSi gvxvde-
boda SedarebiT dispersuli mflobelobis struqtura, TiTqmis eqs-
kluziurad, iseT kompaniebSi, romlebmac sakuTari kapitalis priva-
tizacia ganaxorcieles aqciebis ufaso gadacemiT saTanado sakanon-

4
mdeblo bazis Sesabamisad.   meore mxriv, kompaniebis umravlesobaSi am 

d. korporaciuli marTvis baza saqarTveloSi
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aqciebis gadacema meorad bazarze ganapirobebda mflobelobis kon-
centrirebas aqcionerTa mcire jgufis - ZiriTadad saxelmwifo kompa-
niebis yofili direqtorebis xelSi. amgvarad, bevr qarTul kompanias 
dResac akontrolebs aqcionerTa mcire jgufi. aseTi koncentrirebu-
li mflobelobis struqtura xSirad arRvevs mcire aqcionerTa  uf-
lebebs. insaiderTa dominirebam da gare aqcionerebis/investorebis 
dacvis sustma meqanizmebma mniSvnelovnad ganapiroba is, rom saqarT-
veloSi ver ganviTarda kapitalis bazari. es bazari Sedgeba mxolod sa-
qarTvelos safondo birJaze kotirebuli kompaniebisgan (finansuri 
bazris erTaderTi organizatori saqarTveloSi). Tumca, SeiZleba aRi-
niSnos epizoduri, pirveladi sajaro SeTavazeba ucxour bazrebze da 
amgvarad ufro metad dispersuli mflobelobisken mimavali axali 
tendencia.   

mflobelobis da kontrolis gayofa. makontrolebeli aqcionerebis 
umravlesoba iseve moqmedebs, rogorc kompaniis generaluri direq-
tori da sameTvalyureo sabWoSia warmodgenili. im kompaniebsac ki, 
romlebic erTmaneTisgan gamoyofen mflobelobas da kontrols, xSi-
rad es mxolod qaRaldze gadaaqvT. aseT kompaniebs, rogorc wesi, aqvT 
angariSvaldebulebisa da kontrolis susti struqturebi (makontro-
lebeli aqcionerebis umravlesoba zedamxedvelobas uwevs sakuTar 
Tavs direqtoris da menejeris rolSi), dakavSirebuli mxaris garige-
bebi da informaciis gamJRavnebis susti meqanizmebi (insaiderebs aqvT 
wvdoma yvela informaciasTan da ar arian motivirebuli, es informa-
cia gareSe pirebs rom gaumJRavnon).  

mouqneli holdinguri struqturebi. ZiriTadi biznesjgufebi, 
holdinguri kompaniebis saxiT, akontroleben kompaniebs dargebis um-
ravlesobaSi. miuxedavad imisa, rom holdinguri struqturebi SeiZ-
leba emsaxurebodes samarTlebriv miznebs, kompleqsur biznesstruq-
turebs, aqciebis jvaredin mflobelobas, piramidis struqturebs da 
sxva meqanizmebs SeuZlia mflobelobis bundovani sistemis Seqmna, ris 
gamoc kompania rTulad gasagebi xdeba aqcionerebisa da investorebi-
saTvis. aseTi struqturebi xSirad gamoiyeneba calkeuli aqcionere-
bis uflebebis CamorTmevis da darRvevis mizniT. arasaTanadod konso-
lidirebuli buRaltruli aRricxva an misi ararseboba korporaciu-
li marTvis kidev erTi sakiTxia, romelic gadawyvetas saWiroebs.

gamoucdeli da araadekvaturi korporaciuli organoebi. 1994 
wels kanoniT ganisazRvra sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebeli 
sabWos institutebi, magram 2008 wlis martSi kanonSi mniSvnelovani 
cvlileba iqna Setanili. kerZod, sameTvalyureo sabWos arseboba 
savaldebulo gaxda mxolod ramdenime SemTxvevaSi. sxva SemTxvevebSi 
ki, kompaniam unda gadawyvitos, Seqmnis Tu ara sameTvalyureo sabWos. 
garda amisa, Tu kompaniis wesdeba amis saSualebas iZleva, direqtorebi 
SeiZleba iyvnen sameTvalyureo sabWos wevrebic. manamde arsebobda 
mkacri moTxovna rogorc sameTavlyureo sabWos, ise aRmasrulebeli 
sabWos (direqtoratis) arsebobis Sesaxeb. miuxedavad imisa, rom am 
organoebis wevrebi unda iyvnen gamocdili da SeeZloT sakuTari samu-
Saos Sesruleba, magram problema isaa, rom xSirad maT zustad arc ki 
ician, risgan Sedgeba maTi samuSao. korporaciuli marTvis sferoSi 
gamocdilebis nakleboba didi dabrkolebaa qarTuli ekonomikisTvis. 
samwuxarod, iSviaTad gvxvdeba Zlieri, sococxlisunariani da damou-
kidebeli korporaciuli organoebi.

2. samarTlebrivi da maregulirebeli baza

saqarTveloSi korporaciul marTvasTan dakavSirebuli samarTleb-
rivi da maregulirebeli baza mudmivad viTardeba, Tumca jer kidev Ca-
moyalibebis sawyis etapzea. kanonmdeblobis pirveli mniSvnelovani 
nawili damtkicda 1994 wlis meore naxevarSi, roca miRebul iqna me-
warmeTa Sesaxeb saqarTvelos kanoni. im droisaTvis ukve bevri kompania 
iyo dafuZnebuli, romelTa umravlesoba  privatizaciis pirveli fa-
zis Sedegad Seiqmna da ZiriTadad ar arsebobda  kompaniebis samarTa-
vad korporaciuli marTvis saTanado struqtura.
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dResdReobiT yvela komerciuli sawarmo, samarTlebrivi formis miu-
xedavad, eqvemdebareba kanonebsa da kanonqvemdebare normatiul aq-
tebs. me-2 cxrilSi mocemulia korporaciul marTvasTan dakavSirebu-
li kanonmdebloba. 

cxrili 2: korporaciul marTvasTan dakavSirebuli ZiriTadi 
kanonebi da wesebi 

-

 kanoni/wesi  vin iyenebs komentarebi

kanoni mewarmeTa 
Sesaxeb

 yvela komerciuli piri aregulirebs individualu-
ri mewarmis, komandituri 
sazogadoebis, solidaru-
li pasuxismgeblobis sazo-
gadoebis, SezRuduli pasu-
xismgeblobis sazogadoe-
bis, da saaqcio sazogadoe-
bis daarsebas, funqcioni-
rebas, reorganizaciasa da 
likvidacias 

kanoni fasiani 
qaRaldebis 
bazris Sesaxeb

yvela iuridiuli piri, ro-
melic uSvebs fasian qaRal-
debs gansakuTrebuli aq-
centiT sajaro saaqcio 
sazogadoebebze

aregulirebs sajaro fasia-
ni qaRaldebis emisias da 
cirkulacias; informaciis 
gamJRavnebas; insaiderul 
garigebebs; organizebul 
bazarze zedamxedvelobas 
(seb); fasiani qaRaldebis 
centraluri reestris saq-
mianobas; bazris organiza-
torebs; organizebuli baz-
ris profesionali monawi-
leebis organizacias da 
funqcionirebas (brokere-
bi da dilerebi da sxv.); 
seb-is uflebamosilebas 

5 
da pasuxismgeblobas

organuli kanoni 
erovnuli bankis 
Sesaxeb 

finansuri bazris reguli-
rebis da zedamxedvelobis 
samarTlebrivi aspeqti

seb-is uflebamosileba da 
pasuxismgebloba finansu
ri bazrebis regulirebis 
da zedamxedvelobis 
TvalsazrisiT

kanoni komerciu-
li bankebis saqmi-
anobis Sesaxeb

komerciuli bankebi komerciuli bankebis saqmi-
anobasTan dakavSirebuli 
samarTlebrivi aspeqtebi, 
sameTvalyureo sabWos da 
aRmasrulebeli sabWos Se-
madgenloba, auditis komi-
teti da sxv. 

saqarTvelos 
samoqalaqo 
saproceso 
kodeqsi

yvela fizikuri da iuri-
diuli piri

aregulirebs aqciaTa 
savaldebulo miyidvis 
proceduris samarTli-
anobas

kanonqvemdebare 
aqtebi

ZiriTadad saaqcio sazo-
gadoebebi, komerciuli 
bankebi da kompaniebi, ro-
melTa aqciebi sajaro vaW-
robaSi monawileobs

saaqcio sazogadoebis, ko-
merciuli bankebis da anga-
riSvaldebuli kompaniebis 
funqcionirebasTan dakav-
Sirebuli sxvadasxva aspeq-
ti 

5    saxelmZRva-
nelos gamo-

qveynebis mo-
mentisaTvis 
seb-s hqonda 

miniWebuli 
fasiani qaRal-

debis bazris 
zedamxedve-

lobis ufle-
bamosileba.
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magaliTad, mewarmeTa Sesaxeb kanoni exeba saqarTvelos yvela 
komerciul pirs. am zogad wesTan erTad, im kompaniebis saqmianoba, 
romelic moicavs sabanko, sadazRvevo da mikrosafinanso sferoebs, 
unda Seesabamebodes specifikur kanonmdeblobas. fasiani qaRaldebis 
bazris Sesaxeb kanoni exeba yvela iuridiul pirs, romelTac surT 
fasiani qaRaldebis emisia an ukve aqvT sajaro vaWrobaSi monawile 
fasiani qaRaldebi.  

qarTuli kompaniebi aseve eqvemdebarebian sxva kanonebs, maT Soris, 
kanonmdeblobas sagadasaxado, gakotrebis, buRaltruli aRricxvis 
da auditis Sesaxeb. saWiroebis SemTxvevaSi, es saxelmZRvanelo exeba am 
da sxva samarTlebriv aqtebs.

aqve unda aRiniSnos, rom qarTuli kanonmdebloba mudmivad icvleba. 
kerZod, bolo sami wlis ganmavlobaSi bevri cvlileba Sevida mewarme-
Ta Sesaxeb kanonSi. dabolos, yvela qarTuli kompania, sasurvelia, 
icavdes bankebisTvis SemuSavebul korporaciuli marTvis kodeqsSi 
Semaval wesebs miuxedavad imisa, rom igi SemuSavda rogorc standarti 
komerciuli bankebisTvis principiT - ̀ daemorCile an ganmarte~.  

3. saqarTvelos bankebis asociaciis korporaciuli marTvis kodeq-
si

2009 wlis 23 seqtembers saqarTvelos bankebis asociaciam miiRo kor-
poraciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis (Semdgom - kor-
poraciuli marTvis kodeqsi). es aris nebayoflobiTi kodeqsi, ro-
melic emyareba princips ̀ daemorCile an ganmarte~. misi miRebis Semdeg 
11 komerciuli banki ukve SeuerTda korporaciuli marTvis kodeqss.

korporaciuli marTvis kodeqsi emyareba eTgo-s da bazelis korpora-
ciuli marTvis principebs da moicavs iseT sakiTxebs, rogoricaa:

aqcionerTa uflebebi

mmarTveli organoebi

korporaciuli mdivani

Sida kontroli da riskebis marTva

informaciis gamJRavneba da gamWvirvaloba

korporaciuli marTvis 
kodeqsi komerciuli 
bankebisaTvis

 miRebulia saqarTvelos 
bankebis asociaciis mier 
da moqmedebs principiT
 - `daemorCile an ganmarte~ 

korporaciuli marTvis 
saukeTeso praqtikis 
sxvadasxva aspeqti

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis samarTlebrivi baza, rogorc wesi, Sedgeba ka-
nonmdeblobis, regulirebis, TviTregulirebis meqanizmebis, nebayof-
lobiTi valdebulebebisa da biznespraqtikis elementebisgan da iTva-
liswinebs qveynisTvis specifikur garemoebebs, istoriasa da tradici-
ebs. sxvadasxva qveyanaSi gansxvavebulia am sferos kanonmdebloba, regu-
lireba, TviTregulireba, nebayoflobiTi standartebi da sxva erTob-
lioba. axali gamocdilebis dagrovebis da biznesgaremoebaTa cvlile-
basTan erTad, am bazis Semadgenloba da struqtura koreqtirebas moiT-
xovs. kompaniebs dasWirdebaT aseTi koreqtirebis regularuli monito-
ringi da, Sesabamisad, marTvis sistemebis ganaxleba. 



mmarTveli organoebis wevrTa Sefaseba da anazRaureba

interesTa konfliqti

korporaciuli marTva holdingisTvis

? korporaciuli marTva da dakavSirebuli mxareebi 

am kodeqsis rekomendaciiT, saqarTveloSi moqmedi yvela banki unda 
iTvaliswinebdes kodeqsiT dadgenili normebis arss da yovelwliu-
rad amzadebdes korporaciuli marTvis angariSs. aseT angariSSi Ti-
Toeulma bankma unda daamtkicos misi Sesabamisoba kodeqsis moTxov-
nebTan an ganmartos mizezi, Tu ratom irCevs ar Seasrulos aRniSnuli 
moTxovnebi. 

4. institucionaluri baza

saqarTveloSi korporaciuli marTvis sakiTxTan dResdReobiT dakav-
Sirebuli arian garkveuli institutebi. me-3 cxrilSi warmodgenilia 
am institutebis CamonaTvali.

cxrili 3: korporaciul marTvasTan dakavSirebuli institutebi sa-
qarTveloSi
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saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis sanimuSo praqtika yuradRebas uTmobs korpora-
ciuli saqmianobis monawileTa kanonier interesebs. maT SeuZliaT kompa-
niis operaciebis gaumjobeseba korporaciuli aqtivebis Rirebulebis 
gazrdiT, samuSao adgilebis SeqmniT da kompaniis finansuri stabiluro-
bisa da momgebianobis amaRlebiT. korporaciul saqmianobaSi monawile-
Ta Soris ndoba kompaniis efeqtiani funqcionirebis da mis mier investi-
ciebis mozidvis safuZvelia. korporaciuli marTvis principebis miza-
nia ndobis Seqmna korporaciul marTvasTan dakavSirebul urTierToba-
Si.

saqarTvelos sakonstitucio 
sasamarTlo

www.constcourt.ge 

saqarTvelos uzenaesi
sasamarTlo

www.supremecourt.ge 

Tbilisis saapelacio
sasamarTlo

www.tbappeal.court.gov.ge 

www.kutaisiapp.court.gov.gequTaisis saapelacio
sasamarTlo

sasamarTloebi

saxelmwifo seqtoris institutebi

saqarTvelos prezidenti www.president.gov.ge

saqarTvelos parlamenti

saqarTvelos mTavroba

saqarTvelos iusticiis saministro

saqarTvelos finansTa saministro

www.parliament.ge

www.government.gov.ge

www.justice.gov.ge

www.mof.ge
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saqarTvelos ekonomikis da mdgradi 
ganviTarebis saministro

www.economy.gov.ge

saqarTvelos erovnuli banki www.nbg.gov.ge

kapitalis bazrebTan dakavSirebuli institutebi da organizaciebi

arasamTavrobo organizaciebi

saqarTvelos safondo birJa www.gse.ge

saqarTvelos bankebis asociacia

saqarTvelos biznes-asociacia

korporaciuli marTvis globaluri 

forumi (GCGF)

www.abg.org.ge

www.bag.ge

www.gcgf.org

saerTaSoriso organizaciebi da profesiuli institutebi

saerTaSoriso safinanso korporacia

 (IFC)
www.ifc.org

IFC-is korporaciuli marTvis proeqti 
saqarTveloSi

evropis korporaciuli marTvis 
instituti

msoflio banki

www.ifc.org/gcgp

www.worldbank.org

www.ecgi.org

ekonomikuri TanamSromlobisa da gan-

viTarebis organizacia (OECD)

evropis komisia

www.oecd.org

www.ec.europa.eu/internal_market/company/index_en.htm

www.cipe.org

www.aicpa.org

bizneseTikis instituti

direqtorTa instituti, didi brita-
neTis gaerTianebuli samefo

inglisisa da uelsis sertificirebul
buRalterTa instituti

CFA finansuri bazrebis mTlianobis 
centri

honkongis direqtorTa instituti

www.ibe.org

www.iod.com

www.cfainstitute.org

www.hkiod.com

www.icaew.org

faseulobebis aliansi

braziliis korporaciuli marTvis 
instituti (Instituto Brasileiro De Governanza 
Corporativa)

buRaltruli aRricxvis standarte-
bis saerTaSoriso sabWo

www.thevaluealliance.com

www.ibgc.org.br

saerTaSoriso kerZo sawarmoTa 
centri

sertificirebul sajaro buRalter-
Ta amerikuli instituti

www.iasb.org
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korporaciul direqtorTa erovnuli
asociacia (aSS)

www.nacdonline.org

ruseTis direqtorTa instituti www.rid.ru

investorebTan urTierTobis 
sazogadoeba

www.ir-soc.org.uk

sertificirebul mdivanTa da admi-
nistratorTa instituti

www.icsa.org
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Tavi 
kompaniis 

zogadi marTvis 
struqtura

II
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mewarmeTa Sesaxeb kanoniT gansazRvrulia saaqcio sazogadoebis sta-
tusi da misi marTvis organoebis struqtura. Semdeg, korporaciuli 
marTvis kodeqsi rekomendaciebs uwevs bankebs Seqmnan ori komiteti - 
auditis da riskis marTvis komitetebi. 

am TavSi ganxilulia kompaniebis arsi da marTvis struqtura, rogorc 
es gansazRvrulia kanoniT da rekomendebulia korporaciuli marTvis 
kodeqsiT.

mmarTveli organoebis uflebamosileba, funqciebi da struqtura uf-
ro detalurad aRwerilia am saxelmZRvanelos momdevno TavebSi.

1. kompaniis gansazRvreba

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT saaqcio sazogadoeba gansazRvrulia ro-
gorc kompania, romlis kapitalic dayofilia kompaniis wesdebiT da-

1
dgenili klasisa da raodenobis aqciebad.

saaqcio sazogadoeba erTaderTi iuridiuli piria, romelsac SeuZlia 
aqciebis emisia. aqcionerebi, rogorc wesi, ar arian pasuxismgebeli 
kompaniis valdebulebebisaTvis, radgan saaqcio sazogadoeba TviTo-
naa pasuxismgebeli kreditorebis winaSe Tavisi valdebulebebidan ga-
momdinare da aqcionerTa pasuxismgebloba kompaniis aqciebiT Semoi-
fargleba. maTi riskia mxolod im aqciis Rirebulebis danakargi, ro-
melsac isini floben kompaniaSi. Tumca, Tu aqcionerebs mTlianad ara 
aqvT ganxorcielebuli sakuTari Senatanebi, kompaniis valze maTi pa-
suxismgebloba Semoifargleba winaswar SeTanxmebuli TanxiT, miuxe-

 2
davad imisa, Senatanebi srulad dafarulia Tu ara.  

2. Ria da daxuruli saaqcio sazogadoebebi

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos kanonmdebloba ar Seicavs `Ria da 
daxuruli saaqcio sazogadoebebis~ Cveulebriv ganmartebas, SeiZleba 

3
`angariSvaldebuli kompaniis~  ganmartebis naxva - es aris kompania, 
romlis aqciebic ganTavsda sajaro SeTavazebis gziT anda daSvebulia 

a. ra aris saaqcio sazogadoeba?

saqarTvelo 2010

kiTxvari?

aqvs Tu ara kompanias is samarTlebrivi forma, ro-
melic saukeTesod asaxavs mflobelTa interesebs? 
aris Tu ara sxva formebi ukeTesad morgebuli aseTi 
interesebis dakmayofilebaze? rogoria alternati-
vebis upiratesobani da nakli? ra aris saaqcio sazoga-
doeba? ratom gvWirdeba saaqcio sazogadoebebi? ra 
aris saaqcio sazogadoebis ZiriTadi upiratesoba 
sxva samarTlebriv formebTan SedarebiT? ra aris 
wyalgamyofi Ria da daxurul saaqcio sazogadoebas 
Soris? ra  mniSvnelovani gansxvavebaa kotirebul da 
arakotirebul Ria saaqcio sazogadoebebs Soris?  

aqcionerTa saerTo krebis, sameTvalyureo sabWos da 
aRmasrulebeli sabWos garda, aqvs Tu ara kompanias 
Seqmnili anazRaurebis komiteti, auditis komiteti, 
daniSvnis komiteti, kenWisyris komiteti, da Sida au-
ditis funqcia (Sida auditori an auditorTa sabWo)? 
aqvT Tu ara am organoebs Sesabamisi struqtura da re-
sursi imisaTvis, rom efeqtianad imuSaon? hyavs Tu 
ara kompanias korporaciuli mdivani?    

1 
  mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-

los kanoni, mux. 53.1
2
iqve, mux. 3.4

 3
fasiani qaRaldebis bazris Se-

saxeb saqarTvelos kanoni, 
mux. 9.1
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4
savaWrod safondo birJaze.  angariSvaldebuli kompaniebi (`Ria kompa-
niebi~) eqvemdebareba gacilebiT mkacr da kompleqsur wesebs marTvasa 
da informaciis gamJRavnebasTan dakavSirebiT. araangariSvaldebuli 
kompanebi (`daxuruli kompaniebi~) SeiZleba ufro mosaxerxebeli iyos  
mcire sawarmoebisTvis, radgan maTTvis ufro xelsayrelia marTvis 
martivi struqtura. Ria kompania ufro mosaxerxebelia didi da mzar-
di sawarmoebisTvis, romlebmac SeiZleba ganizraxon fulis mozidva 
kapitalis bazrebze.

cxrili 1: angariSvaldebuli da araangariSvaldebuli kompaniebis 
Sedareba

3. Ria saaqcio sazogadoebis upiratesoba sxva samarTlebriv 
formebTan SedarebiT

a) komerciuli pirebis samarTlebrivi formebi

mewarmeTa Sesaxeb kanoni iZleva komerciuli pirebis ramdenime tipis 
Seqmnis SesaZleblobas. kerZod, esenia: 

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

 angariSvaldebuli 
kompaniebi

araangariSvaldebuli 
kompaniebi

minimaluri 
sawesdebo 
kapitali 

ara ara

aqciebis 
emisia 

5sajaro SeTavazeba

SezRudvebi ar aris daSve-
buli sajaro fasian qa-

7
Raldebze  

daxuruli SeTavazeba 
(mxolod damfuZneblebs 
an sxva pirTa winaswar gan-
sazRvrul jgufebs Soris). 
sajaro SeTavazebad aseve 
miiCneva  araangariSvalde-
buli emitentis fasiani 
qaRaldebis SeTavazeba im 
piris  saxeliT, romelic 

6ar aris emitenti

aqciebis 
gadacema

SezRudvebi ar aris daSvebu-
li sajaro fasian qaRaldeb-
ze, sxva SemTxvevaSi SesaZ-
loa saWiro iyos kompaniis 
Tanxmoba romelime klasis 

8
aqciebis gadacemaze

kompania, misi mmarTveli 
organoebi da makontro-
lebeli aqcionerebi unda 
amJRavnebdnen informaci-
is did moculobas kompa-
niis finansuri mdgomare-
obis da operaciebis Sesa-
xeb, fasiani qaRaldebis 
bazris Sesaxeb kanonis 

11
Sesabamisad

kompaniam unda gaumJRav-
nos garkveuli informacia 

12
mis aqcionerebs.  sxva Sem-
TxvevaSi, ar arsebobs sa-
marTlebrivi moTxovnebi 
informaciis sajaro gam-
JRavnebasTan dakavSire-
biT

4
  iqve, mux. 3.1 - gansazRvravs 
   fasiani qaRaldebis sajaro 
   SeTavazebas rogorc fasiani 
   qaRaldebis pirdapir an ara-
   pirdapir gayidvis SeTavaze-
   bas emitentis saxeliT 100 pi-
   risTvis mainc an pirTa ganu-
   sazRvreli raodenobisTvis
5  

iqve, mux. 3
6  

iqve, mux. 3.1
 7 

iqve, mux. 2.36 gansazRvravs 
   sajaro fasian qaRalds ro-
   gorc nebismieri klasis fasi-
   an qaRalds, romelic daSve-
   bulia savaWrod safondo bir-
   Jaze da/an imyofeba fasiani 
   qaRaldebis 100-ze meti mflo-
   belis sakuTrebaSi
8
  mewarmeTa Sesaxeb saqarT-
   velos kanoni, mux. 52.2
9  
 iqve, mux. 55.1
 10

 iqve, mux. 13.2
 11 

fasiani qaRaldebis baz-
    ris Sesaxeb saqarTvelos ka-

1
    noni, mux. 4, 11, 12, 14 da 16
 12 

mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-
2

    los kanoni, mux. 3.10, 53.3  
5

    da 53.3

sameTvalyureo 
sabWo

savaldebulo 
9

ara

korporaciuli 
mdivani

ara ara

gare auditori savaldebulo
10

ara

informaciis 
gamJRavneba
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individualuri mewarme

solidaruli pasuxismgeblobis sazogadoeba (sps)

komandituri sazogadoeba (ks)

SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba (Sps)

saaqcio sazogadoeba (ss an korporacia); da

13
kooperativi

b) Ria kompaniis upiratesoba daxurul kompaniasa da SezRuduli pa-
suxismgeblobis sazogadoebasTan:

Ria kompanias aqvs bevri upiratesoba, maT Soris:

wvdoma investorebTan: Ria kompaniebs investiciebis dabal 
fasad mozidvis bevrad ukeTesi SesaZlebloba aqvT, radgan, 
sxva komerciul iuridiul pirebTan SedarebiT, potenciuri 
investorebis mimarT informaciis gamJRavnebis valdebulebis 
gamo Ria kompaniebi ufro gamWvirvaled saqmianoben. ukeTesi 
sabazro pozicia aumjobesebs maT SesaZleblobebs, rom moi-
zidon investiciebi privilegirebuli pirobebiT.

aqciebis Tavisufali gadacema: kompaniis aqciebis gadacema 
SesaZlebelia regulirebad bazarze aqcionerebis, kompaniis 
an misi menejmentis Tanxmobis gareSe, samarTlebrivi moTxov-
nebis Sesabamisad. 

aqcionerebisTvis riskis SezRudva: aqcionerebis riski Se-
moifargleba maTi investiciis RirebulebiT da saqarTvelos 
kanonmdeblobiT gansazRvruli valdebulebiT. aqcionerebi, 
rogorc wesi, ar arian pasuxismgebeli kompaniis samarTlebriv 
da finansur valdebulebebze, radgan maTi pasuxismgebloba 
Semoifargleba gadauxdeli Senatanebis TanxiT.

riskebis diversifikacia: Ria kompaniis riskebi vrceldeba 
aqcionerebis did raodenobaze. 

g) Ria kompaniebis nakli

Ria kompaniis ZiriTadi ekonomikuri upiratesobaa finansur bazreb-
Tan advili wvdoma. Tumca, gansakuTrebul wvdomas Tavisi naklic aqvs. 
organizaciuli, samarTlebrivi da maregulirebeli dabrkoleba unda 
gadailaxos, raTa kompaniam moipovos Tavisi fasiani qaRaldebis inves-
torebisTvis SeTavazebis ufleba.

Ria kompania moiTxovs:

Sesabamisobas fasian qaRaldebTan dakavSirebul wesebTan, 
xolo daxuruli kompaniebi da SezRuduli pasuxismgeblobis 
sazogadoebebi, zogadad, am wesebis moqmedebis sferos gareT 
arian.

rTul organizaciul struqturas, romelic Seqmnilia aqci-
onerebis dasacavad da profesionali menejerebisTvis kom-
paniis marTvis saSualebis misacemad. kompaniam unda gaiRos 
Tavisi mmarTveli organoebis mxardaWerasTan dakavSirebuli 
xarjebi. 

Sesabamisobas Ria kompaniebisTvis dadgenili informaciis 
gamJRavnebis moTxovnasa da sxva wesebTan. Ria kompaniam unda 
uzrunvelyos gamWvirvalobis saTanado done da sajarooba 
yvela mniSvnelovani movlenis Sesaxeb informaciis drouli, 

saqarTvelo 2010
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 iqve, mux. 2.1
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zusti da sruli gamJRavnebiT, romlebic mniSvnelovania kom-
paniis samarTlebrivi da finansuri mdgomareobis gansasaz-
Rvrad. informaciis gamJRavnebis valdebuleba moicavs kompa-
niis biznesangariSs, finansur angariSgebebs da auditis das-
kvnas, iseve rogorc sxva angariSgebebs da informacias, rome-
lic mniSvnelovania kompaniisTvis fasiani qaRaldebis bazris 
wesebis Sesabamisad. amgvarad, Ria kompaniis saqmianoba unda 
Seesabamebodes gacilebiT mkacr kanonmdeblobasa da wesebs 
da aqcionerTa uflebebis dasacavad Seqmnil standartebs.

aqcionerebs, romelTac undaT investireba kompaniaSi. kom-
panias unda SeeZlos iseTi aqcionerebis mozidva, romlebic ga-
riskaven kompaniaSi investiciis ganTavsebas, da investorTan 
kargi urTierTobis SenarCunebas aqciebis gamoSvebis Semdeg. 
es saqmianoba kompaniisgan mniSvnelovani xarjebis gawevas mo-
iTxovs. zogi maTgani dakavSirebulia investorebisTvis SeTa-
vazebasa da aqcionerebTan uwyveti komunikaciis SenarCune-
basTan, sawyisi sajaro SeTavazebis Semdeg.

profesional menejments. mflobelobisa da kontrolis ga-
yofa investorebs SesaZleblobas aZlevs daiqiraon profesi-
onali menejerebi, romlebic sakuTar unar-Cvevebs da Zalis-
xmevas moaxmaren kompaniis marTvas. mflobelobis da kontro-
lis gayofa profesional menejerebs aseve aZlevs kompaniis sa-
marTavad saWiro wvdomas kapitalTan. Tumca, sando profesio-
nali menejerebis gamoZebna, ganviTareba da SenarCuneba rTu-
li amocanaa.

mmarTvelobis struqturis Seqmnisas kompaniebs kanonmdeblobiT eZ-
levaT moqnilobis saSauleba. mewarmeTa Sesaxeb kanonis Sesabamisad, 
saaqcio sazogadoebas unda hyavdes, sul cota, is organoebi an pirebi, 
romlebic Seasruleben samuSaos gansakuTrebuli kompetenciiT, ker-
Zod: 

aqcionerTa saerTo kreba

aRmasrulebeli sabWo

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT sameTvalyureo sabWos arseboba moTxov-
nilia mxolod im SemTxvevaSi, rodesac kompaniis aqcionerTa raodeno-
ba 100-s aRemateba. kompania warmoadgens angariSvaldebul sawarmos 
fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb kanonis Tanaxmad, romlis aqciebic 
monawileobs vaWrobaSi safondo birJaze an is licenzirebulia sa-

14
qarTvelos erovnuli bankis mier. sxva SemTxvevaSi, kompaniis gada-
sawyvetia, Seqmnis igi sameTvalyureo sabWos Tu ara. 

1. aqcionerTa saerTo kreba

aqcionerTa saerTo kreba kompaniis marTvis umaRlesi organoa. aqcio-
nerTa saerTo krebis meSveobiT aqcionerebi iReben da amtkiceben Zi-
riTad gadawyvetilebebs. aqcionerTa saerTo kreba irCevs sameTval-
yureo sabWos wevrebs. amasTan erTad, amtkicebs wliur angariSs da fi-
nansur angariSgebebs, gare auditors, mogebis da zaralis ganawilebas 
(maT Soris, dividendebis gadaxdas), sawesdebo kapitalis cvlilebas 

15
da gansakuTrebul garigebebs.

2. direqtorTa sabWo

direqtorTa sabWo asrulebs centralur rols korporaciuli marT-
vis sistemaSi. evropaSi SemuSavda sabWos ori sapirispiro modeli: 
erTsafexuriani sabWo (unitaruli sistema) da orsafexuriani sabWo 
(dualisturi sistema). evropaSi arsebuli tendencia mimarTulia moq-

b. kompaniis korporaciuli marTvis struqtura

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

14 
 iqve, mux. 55.1
 15 

iqve, mux. 54.6
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nilobis zrdisken, rac kompaniebs saSualebas aZlevs gaakeTon arCeva-
ni sxvadasxva sistemas Soris da moaxdinon maTi adaptacia rTuli biz-
nesgaremos mimarT.

erTsafexuriani anu unitaruli sabWosTvis damaxasiaTebelia 
erTi sabWo, romelic marTavs kompanias da Sedgeba rogorc aR-
masrulebeli, ise araaRmasrulebeli wevrebisgan. aseT siste-
maSi sameTvalyureo sabWos xSirad direqtorTa sabWo ewode-
ba. gansakuTrebulad unda aRiniSnos, rom generaluri direq-
torisa da Tavmjdomaris pozicia ukavia erTsa da imave pirs. 
mmarTvelobis struqtura SeiZleba xels uwyobdes xelmZRva-
nelobis Zlier struqturebs da gadawyvetilebis efeqtian mi-
Rebas. araaRmasrulebeli da damoukidebeli direqtorebi ga-
damwyvet rols asruleben menejerebis monitoringsa da xar-
jebis SemcirebaSi. es sistema tipuria saerTo samarTlis tra-
diciis mqone qveynebis kompaniebisTvis (magaliTad, aSS-sa da 
didi britaneTis gaerTianebul samefoSi).

orsafexuriani an dualisturi sistemisaTvis, meore mxriv, da-
maxasiaTebelia gacalkevebuli sameTvalyureo da menejmen-
tis organoebi. pirvels ufro xSirad sameTvalyureo sabWos 
uwodeben, xolo meores - aRmasrulebel sabWos (direqto-
rats). am sistemis pirobebSi kompaniis yoveldRiuri marTva 
akisria aRmasrulebel sabWos, romelsac akontrolebs sameT-
valyureo sabWo (am ukanasknels irCevs aqcionerTa saerTo 
kreba). am or organos mkveTrad gansxvavebuli uflebamosile-
ba aqvs da maTi Semadgenloba ar SeiZleba iyos Sereuli - anu, 
aRmasrulebeli sabWos wevrebi ar unda iyvnen warmodgenili 
sameTvalyureo sabWoSi da piriqiT. orsafexuriani sistemis 
upiratesoba kontrolis mkafio meqanizmia, magram mas xSirad 
akritikeben gadawyvetilebis miRebis arasakmarisi SesaZleb-
lobis gamo. aseTi sistema yvelaze kargad warmodgenilia ger-
maniaSi. es sistema gamoiyeneboda saqarTveloSic hibridul 
sistemaze gadasvlamde.

erTsafexuriani da orsafexuriani sistemebis garda bevri qve-
yana aRiarebs marTvis mesame struqturas - hibridul sistemas, 
romelic zemoaRniSnuli ori modelis nazavia. hibriduli sis-
tema SemoRebul iqna mewarmeTa Sesaxeb kanoniT. kanonis debu-
lebebis Tanaxmad, sameTvalyureo sabWo mxolod ramdenime 
SemTxvevaSi unda Seiqmnas, sxva SemTxvevebSi kompanias SeiZ-

16
leba mxolod aRmasrulebeli sabWo hyavdes.  kanoniTaa aseve 
daSvebuli, rom kompaniis aRmasrulebeli sabWos (direqtora-
tis) wevrebi iyvnen sameTvalyureo sabWos wevrebi (aseTis ar-

17
sebobis SemTxevavSi).

imis miuxedavad, Tu romel sistemas iyenebs qveyana, gasaTvaliswinebe-
lia Semdegi:

unda arsebobdes balansi efeqtianobasa da kontrols Soris, 
rodesac kompaniis problemebi da interesTa konfliqti di-
dia, aqcionerebma SeiZleba airCion orsafexuriani sistema, 
magram unda gaacnobieron, rom mkacri monitoringis marTvis 
sistemam SeiZleba menejerebi Seaferxos da biznesoperaciebi 
da miRebuli gadawyvetilebebi araefeqtiani gaxados. meore 
mxriv, rodesac aqcionerebi da menejerebi erTmaneTs endobi-
an da kompanias sWirdeba gacilebiT maRali efeqtianoba axali 
SesaZleblobebis gamosayeneblad, kompaniam SeiZleba airCios 
menejmentze SedarebiT metad orientirebuli erTsafexuria-
ni sistema.

miuxedavad imisa, rom sistemebs bevri saerTo niSani aqvT, ar-
sebobs mniSvnelovani gansxvaveba, romelic Seexeba sabWos uf-
lebamosilebas, struqturasa da operaciebs, agreTve Sesaba-
misad direqtorTa movaleobebsa da valdebulebas. 

saqarTvelo 2010

 16
 iqve, mux. 55.1

17
  iqve, mux. 55.2
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3. sameTvalyureo sabWo  

sameTvalyureo sabWo pasuxismgebelia kompaniis strategiis da biz-
nesprioritetebis warmarTvisa da dadgenisaTvis, maT Soris wliuri 
finansuri da biznesgegmis momzadebisaTvis, iseve rogorc menejere-
bis saqmianobis xelmZRvanelobisa da kontrolisaTvis. igi moqmedebs 
kompaniis interesebidan gamomdinare, icavs yvela aqcioneris ufle-
bas, zedamxedvelobas uwevs generaluri direqtoris da aRmasrulebe-

18 
li sabWos saqmianobas, agreTve finansuri kontrolis sistemebs.
efeqtiani, profesionali da damoukidebeli sameTvalyureo sabWo au-
cilebelia sanimuSo korporaciuli marTvis gansaxorcieleblad.

4. aRmasrulebeli sabWo

aRmasrulebeli sabWo Sedgeba generaluri direqtorisa da kompaniis 
aRmasrulebeli pirebisagan. mas SeiZleba uwodebdnen ̀ menejmetis sab-
Wos~, `menejerul sabWos~, `aRmasrulebel gunds~, `direqtorats~ an 
`koleqtiur aRmasrulebel organos~. termini ̀ aRmasrulebeli sabWo~ 
gamoiyeneba am saxelmZRvanelos miznebisaTvis. aRmasrulebeli sabWo 
pasuxismgebelia kompaniis yoveldRiuri marTvisaTvis da axorcie-
lebs sameTvalyureo sabWos gadawyvetilebebs.

5. sabWos komitetebi

sabWos komitetebis arseboba gaTvaliswinebulia kanonmdeblobiT da 
bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli marTvis kodeqsiT. komer-
ciuli bankebis saqmianobis Sesaxeb kanoni moiTxovs komerciuli bankis 
sameTvalyureo sabWoSi auditis komitetis Seqmnas da damoukidebeli 
wevris arsebobas (im SemTxvevaSi, Tu arsebobs sabWos damoukidebeli 

19 
wevri). korporaciuli marTvis kodeqsis rekomendaciaa auditis da 

20 
riskis marTvis komitetebis Seqmna.am komitetebis upirvelesi amoca-
naa sabWos mgrZnobiare funqciebis Sesruleba. am saxelmZRvaneloSi 
warmodgenili sabWos komitetebis uflebamosilebis, Semadgenlobisa 
da funqciebis ganxilva ZiriTadad damokidebulia korporaciuli 
marTvis kodeqsis da saukeTeso praqtikis rekomendaciebze.  

6. gare auditori

kompaniebs moeTxovebaT auditis ganxorcieleba. Tu aqcionerTa rao-
denoba 100-s aRemateba, kompania warmoadgens angariSvaldebul kom-
panias fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb kanonis Sesabamisad, romlis 
aqciebic monawileobs vaWrobaSi safondo birJaze an is licenzirebu-

21
lia saqarTvelos erovnuli bankis mier.gare auditori kompaniis 

22 
calke organoa, romelsac irCevs aqcionerTa saerTo kreba,igi akon-
trolebs kompaniis safinanso da ekonomikur saqmianobas da angariS-
valdebulia uSualod aqcionerTa saerTo krebis winaSe. 

7. Sida auditori 

Sida  kontrolis sistemis Sesaxeb debulebebis moZieba SeiZleba saban-
23

ko kanonqvemdebare normatiul aqtebSi  da bankebisTvis SemuSavebul 
24 

korporaciuli marTvis kodeqsSi.

8. korporaciuli mdivani

kompaniisTvis ar aris savaldebulo korporaciuli mdivnis daniSvna, 
magram bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli marTvis kodeqsis 
rekomendaciiT, bankebma unda daniSnon korporaciuli mdivani. korpo-
raciuli mdivnis ZiriTadi movaleobaa mmarTveli organoebis mier 
proceduruli moTxovnebis Sesrulebis uzrunvelyofa. korporaciu-
li mdivani pasuxismgebelia awarmoos aqcionerTa wigni, moamzados da 
awarmoos aqcionerTa yvela saerTo krebis, sameTvalyureo sabWos da 
aRmasrulebeli sabWos sxdomis oqmebi, aseve awarmoos aRniSnuli kor-

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

18
 iqve, mux. 55.7
 19

komerciuli bankebis 
    saqmianobis Sesaxeb sa-
    qarTvelos kanoni, mux. 16
 20

korporaciuli marTvis 
    kodeqsi komerciuli ban-
    kebisTvis, Tavi 6.3
 21

 mewarmeTa Sesaxeb sa-
    qarTvelos kanoni, mux. 13.2
22

iqve, mux. 54.6 (i)
23 

saqarTvelos erovnuli 
    bankis prezidentis 2001 
    wlis 28 dekembris #318 brZa-
    neba `komerciul bankebSi 
    Sida auditis moTxovne-
    bis Sesaxeb wesis damtki-
    cebis Taobaze~
 24

korporaciuli marT-
    vis kodeqsi, Tavi 6.17-23
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poraciuli organoebis sxdomis oqmebi da sxva dokumentebi kanonis da 
kompaniis debulebebis Sesabamisad. korporaciuli mdivani pasuxis-
mgebelia samuSaos organizebisaTvis, iseve rogorc imis uzrunvel-
yofisaTvis, rom aqcionerTa saerTo krebis, sameTvalyureo da aRmas-
rulebeli sabWos gadawyvetilebebi iyos saTanadod gadmocemuli da 

25
Sesrulebuli.

25
 korporaciuli marTvis kodeqsi 
komerciuli bankebisTvis, Tavi 5
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wesdeba kompaniis sadamfuZneblo dokumentia. arc erTi kompania ar Se-
iZleba iyos dafuZnebuli wesdebis gareSe. wesdeba qmnis kompanias da 
gansazRvravs mis struqturasa da mizans. igi fundamenturi mniSvne-
lobisaa kompaniis korporaciuli marTvis sistemisTvis, uzrunvel-
yofs aqcionerebis dacvas da maTdami Tanaswor mopyrobas, ufleba-
mosilebis ganawilebas mmarTvel organoebs Soris, agreTve kompaniis 
saqmianobis Sesaxeb informaciis gamJRavnebasa da gamWvirvalobas. igi 
aseve mniSvnelovan rols asrulebs mesame mxareebTan mimarTebiT, rad-
gan  iZleva informacias kompaniis, gansakuTrebiT ki, misi korporaci-
uli marTvis sistemis Sesaxeb. kompanias ar moeTxoveba wesdebis regis-
tracia, Tumca registraciis mizniT wardgenili sadamfuZneblo do-
kumenti unda Seicavdes informacias kompaniis Sesaxeb (kompaniis dasa-
xeleba, samarTlebrivi forma, informacia partniorebis da direqto-

1
rebis Sesaxeb da sxv.).

wesdebis garda, kompaniam SeiZleba daamtkicos sxva ZiriTadi dokumen-
tebi sxvadasxva miznebisaTvis. debulebebi erTaderTi ZiriTadi do-
kumentebia, romlebSic ganvrcobilia wesdebis moTxovnebi. debulebe-
bis miReba-armiReba kompaniis arCevania. amgvarad, kompanias SeuZlia 
gadawyvitos, hqondes Tu ara debulebebi. debulebebi saWiroa kompani-
is marTvis organoebisTvis detaluri procedurebis regulirebisa-
Tvis. imis gamo, rom wesdeba didi moculobisaa da misi aRqma da Secvla 
sakmaod rTulia, debulebebs SeuZlia daxmarebis gaweva wesdebis wa-
kiTxvis Tavidan acilebaSi.

kompaniis doneze arsebuli korporaciuli marTvis kodeqsebi da eTi-

kiTxvari?

aqvs Tu ara kompanias moqmedi wesdeba, romelic Seicavs debu-
lebebs aqcionerTa uflebebis dacvis, aqcionerTa mimarT 
Tanaswori mopyrobis, mmarTvel organoebs Soris uflebamo-
silebis ganawilebis da informaciis gamJRavnebis Sesaxeb?

ramdenad detaluria wesdeba debulebebTan SedarebiT? wes-
deba da debulebebi imeorebs Tu ara kanonmdeblobis zust 
enas?

aris Tu ara wesdeba Tavisuflad xelmisawvdomi dainterese-
buli mxareebisTvis da xelmisawvdomia Tu ara internetSi? 

damtkicebuli aqvs Tu ara kompanias debulebebi? Tu aqvs, da-
amtkices Tu ara es debulebebi sameTvalyureo sabWom an aq-
cionerTa saerTo krebam? aris Tu ara debulebebis damtkice-
ba kompaniis samarTlebrivi valdebuleba? aris Tu ara SesaZ-
lebeli kompaniis dafuZneba debulebebis gareSe? xelmZRvane-
lobs Tu ara kompania regularulad debulebebiT da icavs Tu 
ara maT? 

aqvs Tu ara kompanias miRebuli sakuTari korporaciuli 
marTvis kodeqsi? Tu aqvs, exeba Tu ara kompaniis kodeqsi iseT 
sakiTxebs, rogoricaa samarTlianoba, pasuxismgebloba, gam-
Wvirvaloba da angariSvaldebuleba? iZleva Tu ara kompaniis 
kodeqsi rekomendaciebs urTierTobaTa Sesaxeb korporaci-
ul organoebTan, kerZod urTierTobis Sesaxeb sameTvalyu-
reo sabWosa da aRmasrulebel sabWos Soris? 

aqvs Tu ara kompanias gansazRvruli ZiriTadi Rirebulebebi? 
Aaqvs Tu ara kompanias am RirebulebaTa safuZvelze SemuSave-
buli eTikis kodeqsi? 

1 
mewarmeTa Sesaxeb 

saqarTvelos kanoni, 
1

mux. 3.4
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kis kodeqsebi aseve mniSvnelovani ZiriTadi dokumentebia kompaniis-
Tvis, radgan isini kompanias saSualebas aZleven misi marTvis struq-
tura iyos gacilebiT gamWvirvale da moaxdinos kompaniis erTgulebis 
demonstrireba sanimuSo korporaciuli marTvis da biznespraqtikis 
mimarT.

am TavSi ganxilulia korporaciuli marTvis sakiTxebi wesdebis debu-
lebebTan mimarTebiT da ganmartavs, rodis da rogor aris SesaZlebe-
li wesdebis, debulebebis da sxva ZiriTadi dokumentebis miReba-gamo-
yeneba. Semdeg ki, mimoxilulia is mniSvnelovani roli, romlis Ses-
rulebac SeuZliaT kompaniis doneze arsebul korporaciuli marTvis 
kodeqss da eTikis kodeqss. 

1. wesdebis debulebebi

wesdeba unda Seicavdes kompaniis struqturasa da sawesdebo kapital-
Tan dakavSirebul debulebebs, gansazRvravdes mmarTveli organoebis 
uflebamosilebas da aqcionerTa uflebebs. kompaniis saqmianobis, 
mflobelobis da marTvis struqturis miuxedavad, wesdeba unda Sei-
cavdes iseT savaldebulo debulebebs, rogoricaa: 

kompaniis korporaciuli dasaxeleba

kompaniis registrirebuli misamarTi

TiToeuli damfuZneblis saxeli da misamarTi (saxeli da gva-
ri, piradi saidentifikacio nomeri da sacxovrebeli adgili 
fizikuri pirebisTvis, korporaciuli dasaxeleba, ofisis re-
gistraciis misamarTi, kompaniis samarTlebrivi forma, regis-
traciis TariRi, saidentifikacio nomeri da warmomadgenlo-
biTi monacemebi iuridiuli pirebis SemTxvevaSi)

kompaniis mmarTveli organoebi da gadawyvetilebis miRebis 
wesi

kompaniis marTvisa da warmomadgenlobisaTvis pasuxismgebel 
pirTa saxeli da gvari

rwmunebuli piris saxeli, gvari da sacxovrebeli adgili

ramdenime uflebamosili warmomadgenlis arsebobisas, unda 
aRiniSnos am uflebamosil pirebs SeuZliaT Tu ara erTobli-
vad an cal-calke moqmedeba

sawesdebo kapitalis (gacxadebuli da ganaRdebuli) moculo-
2

ba da Senatanebis tipi

monacemebi fizikuri an iuridiuli pirebis Sesaxeb (saxeli da 
gvari, piradi saidentifikacio nomeri da fizikuri pirebis 
sacxovrebeli adgili, da korporaciuli dasaxeleba, regis-
trirebuli ofisi, kompaniis samarTlebrivi forma, registra-
ciis TariRi, saidentifikacio nomeri da monacemebi iuridiu-
li pirebis warmomadgenlebis Sesaxeb), romlebic uflebamosi-
li arian ganaxorcielon sadamfuZneblo dokumentebSi cvli-

3
lebebis registracia

aqciebis raodenoba da klasi, iseve rogorc TiToeul klasTan 
4

dakavSirebuli aqcioneris uflebebi

5
aqciebis gadacemis ufleba aseTis arsebobis SemTxvevaSi

6
dividendebis moculoba da maTi ganawilebis wesi

a. kompaniis wesdeba

2
  iqve, mux. 3.5 da 3.7
3  1  iqve, mux. 3.4 da  mux. 5.1
4  1
 iqve, mux. 52.1
5  
 iqve, mux. 52.2
6  
 iqve, mux. 52.1
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momavalSi gamosaSvebi gacxadebuli aqciebis raodenoba da 
7

klasi

zemoT aRniSnul savaldebulo informaciasTan erTad, kompaniis wes-
debiT SeiZleba ganisazRvros samewarmeo kanonmdeblobisgan gansxva-
vebuli moTxovnebi (magaliTad, aqcionerTa saerTo krebas, sameTval-
yureo sabWos da aRmasrulebel sabWos Soris uflebamosilebis gana-

8 9
wilebis Sesaxeb, aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis Sesaxeb  da sxv.).

dabolos, dasaSvebia sxva moTxovnebis arseboba, Tu isini ar ewinaaRm-
degeba mewarmeTa Sesaxeb kanons da moqmed kanonmdeblobas. metic, kom-
paniebma gansakuTrebuli yuradReba unda dauTmon  yvela im sakiTxs, 
romelic iTvleba samarTlebrivad gadauWrelad kompaniis doneze 
Semdgomi regulirebis TvalsazrisiT. es sakiTxebi kompanias da mis aq-
cionerebs aZlevs moqmedebis Tavisuflebas kompaniis struqturis 
organizebaSi, misi saqmianobis, finansuri struqturis da aqcionerTa 
uflebebis gaTvaliswinebiT. sxvagvarad rom iTqvas, wesdeba zogadad 
gansazRvravs kompaniis maxasiaTeblebs da saqmianobas.

2. rodis unda Seicvalos wesdeba?
 

wesdeba unda Seicvalos, Tu ganxorcielda iseTi cvlilebebi, romle-
bic gavlenas axdens wesdebiT gansazRvrul nebismier savaldebulo da 
mniSvnelovan moTxovnaze. magaliTad, Tu kompania gadawyvets, rom un-
da Secvalos Tavisi korporaciuli dasaxeleba, kapitalis odenoba an 
aqciebis sxvadasxva klasTan dakavSirebuli uflebebi, wesdeba unda 

10
Seicvalos. es wesi Seesabameba yvela registrirebuli monacemis si-
zustis da saimedoobis princips da, sanimuSo korporaciuli praq-
tikidan gamomdinare, rekomendebulia misi dacva.

wesdeba aseve unda Seesabamebodes kanonmdeblobaSi Setanil cvli-
lebebs, roca xdeba axali moTxovnebis dadgena, romlebic gavlenas ax-
dens wesdebis debulebebze.

3. vis SeuZlia wesdebis Secvla?

mewarmeTa Sesaxeb kanonis Tanaxmad, mxolod 75%-ze meti xmis uflebis 
mqone aqcionerebisgan Semdgar saerTo krebas aqvs wesdebis Secvlis 

11
ufleba. Tumca, gansakuTrebul garemoebebSi cvlilebebi SeiZleba 
Seitanos aRmasrulebelma sabWom (gamgeobam).E es SeiZleba moxdes maSin, 
roca kompanias ar gamouSvia gacxadebuli aqciebis dagegmili raode-
noba da amcirebs maT ricxvs. aseT dros, direqtori uflebamosilia 
cvlilebebi Seitanos wesdebaSi aqcionerTa saerTo krebis gadawyve-

12
tilebis gareSe.

4. rogor unda Seicvalos wesdeba?

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris gansazRvruli rame specifikuri 
procedura am miznisaTvis. aqcionerTa saerTo krebis dRis wesrigis 
muxlis saxiT cvlilebis proeqti sameTvalyureo sabWos da aRmasru-
lebeli sabWos Sesabamis rekomendaciebTan erTad unda gaegzavnos aq-

13
cionerebs. aRniSnulTan erTad wesdebis cvlilebis momzadeba moiT-
xovs samarTlebrivi dokumentis SemuSavebis unar-Cvevebs da korpora-

saukeTeso praqtika

privilegirebuli aqciebis mflobelma aqcionerebma SeiZleba xma miscen 
gansakuTrebul garemoebebSi. Aes SeiZleba moxdes maSin, roca dividen-
debi privilegirebul aqciebze ar aris gadaxdili an privilegirebuli 
aqciebisTvis miniWebuli nebismieri ufleba an upiratesoba SezRudu-
lia.

7
 iqve, mux. 59.3

 8
iqve, mux. 54, 55 da 56

9
 iqve, mux. 54

10
iqve, mux. 54 da Amux. 52

11
 iqve, mux. 54.7 da 54.6 (a)

12
 iqve, mux. 59.7
13
 iqve, mux. 54.2
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ciuli kanonmdeblobis specializebul codnas. 

kompaniam wesdeba SeiZleba Secvalos nebismier dros rame debulebis 
damatebis an cvlilebis mizniT, romelic nebadarTulia an moTxovni-
lia wesdebaSi, anda amoiRos debuleba, romlis arsebobac wesdebaSi 
aucilebeli ar aris.

arsebobs kompaniis mier wesdebis cvlilebis sami gza. esenia:

wesdebis arsebuli debulebebis cvlileba

wesdebaSi axali debulebebis damateba;  an

wesdebis sruliad axali versiis damtkiceba (wesdebis gada-
muSaveba), rac rekomendebulia bevri cvlilebis Setanis Sem-
TxvevaSi

1-eli suraTze warmodgenilia wesdebis Secvlis procedura. wesdebis 
xelaxali damtkicebis procedura msgavsia.  

suraTi 1: wesdebis cvlilebis procedura 

14
wyaro: IFC,  marti, 

mewarmeTa Sesaxeb kanonis Sesabamisad, aqcionerTa saerTo krebas aqvs 
uflebamosileba yvela xmis uflebis mqone aqcioneris 75%-ze metis 
saSualebiT daamtkicos wesdebis cvlilebebi. Tumca kompaniis wesde-
ba SeiZleba gansazRvravdes gansxvavebul zRurbls wesdebaSi cvli-

15lebebis Sesatanad. 

5. informaciis gamJRavneba wesdebis saSualebiT

wesdeba aqcionerebisa da potenciuri investorebisTvis informaciis 
mniSvnelovani wyaroa. wesdebis dokumentis dedani, iseve rogorc mas-

2004

saukeTeso praqtika

direqtorTa sabWo amzadebs wesdebis proeqts. miRebuli praqtikiT, wes-
debis cvlileba unda moamzados kompaniis iuristma/iuridiulma depar-
tamentma (SesaZloa gare iurist-konsultantTan erTad) korporaciuli 
mdivnis monawileobiT. generaluri direqtori yuradRebiT unda akvir-
debodes process, raTa uzrunvelyos wesdebis debulebebis formuli-
reba sabWos miTiTebebis Sesabamisad. teqstis saboloo varianti unda Se-
fasdes da damtkicdes direqtorTa sabWos sxdomaze. teqsti waredgineba 
aqcionerTa saerTo krebas SeTavazebis saxiT, garda im SemTxvevebisa, 
roca wesdebis Secvla sabWos uflebamosilebaSi Sedis. am SemTxvevaSi 
direqtorTa sabWo daskvniTi SeTavazebis nacvlad miiRebs wesdebis Sec-
vlis gadawyvetilebas. 

nabiji 1

nabiji 2

nabiji 3

nabiji 4

wesdebis cvlilebebis proeqtis momzadeba

aqcionerTa serTo krebis dRis wesrigSi cvlilebebis 
gansaxilvelad Setana

aqcionerTa serTo krebis mier cvlilebebis
damtkiceba

wesdebaSi Setanili 

cvlilebebis daregistrireba 

Sesabamis saxelmwifo organoSi

14
   saqarTvelos SemTxvevaSi 
      me-4 safexuri asaxavs mxo-
      lod saregistracio ganac-
      xadSi asaxuli monacemebis 
      cvlilebas (garda aqcione-
      rebis da maT mflobelobaSi 
      arsebuli wilis cvlilebisa). 
      mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-

1
      los kanoni, mux. 3.4 ; dReisa-
      Tvis saqarTveloSi regis-
      tracias axorcielebs sajaro 
      reestris erovnuli saagento
 15

  iqve, mux. 54.7
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Si Setanili cvlilebebi, mudmivad unda inaxebodes kompaniis regis-
trirebul ofisSi an sxva adgilze, romelic cnobili da xelmisawvdo-
mia aqcionrebisTvis. kompaniis aqcionerebi uflebamosili arian Sea-
mowmon wesdeba da masSi Setanili cvlilebebi Cveulebrivi samuSao sa-
aTebis ganmavlobaSi kompaniis saTavo ofisSi da gadaiRon misi asli. 
kompaniam aqcionerebs SeiZleba ar gadaaxdevinos aslis gadaRebis Ri-
rebulebaze meti.

1. debulebebi – ZiriTadi sakiTxebi

debulebebi kompaniis Sida dokumentebia, romlebic avseben da akon-
kreteben wesdebis debulebebs. kompaniis debulebebi SeiZleba Seicav-
des nebismier debulebas biznesis marTvasa da kompaniis saqmianobis 
regulirebasTan dakavSirebiT.

debulebebi yovelTvis arCeviTia. Tu kompania miiRebs gadawyvetile-
bas, rom unda hqondes debulebebi, es unda ganxorcieldes werilobi-
Ti formiT. kompaniis gadasawyvetia, miiRebs Tu ara is debulebebs an 
sxva zogadi saxis dokumentebs, romelSic warmodgenili iqneba deta-
luri procedurebi kompaniis mmarTveli organoebisaTvis. nebismier 
SemTxvevaSi, kompaniis debulebebi da sxva zogadi saxis dokumentebi 
unda Seesabamebodes wesdebas da ar unda ewinaaRmdegebodes kanon-
mdeblobas. wesdeba dominanturi dokumentia, wesdebasa da debule-
bebs Soris winaaRmdegobis SemTxvevaSi, upiratesoba eniWeba wesdebas. 

kompania ar aris valdebuli, saxelmwifo saregistracio organoSi da-
aregistriros Tavisi debulebebi. sxvagvarad rom vTqvaT, kompania Se-
iZleba Seiqmnas da arsebobdes debulebebis gareSe. kompaniis formi-
rebis Sesaxeb ganacxads ar aris aucilebeli Tan erTvodes debulebe-
bi.

b. kompaniis debulebebi

saukeTeso praqtika

kompaniis mier wesdebis gamoqveyneba internetis vebgverdze sanimuSo korpora-
ciul praqtikad iTvleba. gaumarTlebelia aqcionerebsa da sxva dainteresebul 
mxareebs ar SeeZloT wesdebasTan iseTi dauyovnebeli wvdoma, rogoricaa wesde-
bis teqnikurad martivi da efeqtiani ganTavseba internetSi. Tu kompanias ar gaaC-
nia sakuTari vebgverdi, maSin mas SeuZlia es valdebuleba Seasrulos imiT, rom ga-
moaqveynos wesdeba kompaniis sareklamo dafaze an ufasod miawodos aqcionerebsa 
da sxva dainteresebul mxareebs sakmarisi raodenobis wesdebis aslebi generalu-
ri direqtoris ofisSi.

saukeTeso praqtika

miuxedavad imisa, rom garkveuli moTxovnebi unda iyos gansazRvruli 
wesdebaSi, debulebebs garkveuli upiratesoba aqvs. kerZod: 

debulebebs ar sWirdeba registracia saxelmwifo registraciis or-
ganoSi, rac ganapirobebs kompaniis resursebis dazogvas, regitra-
ciis gadasaxadis da biurokratiuli procedurebis Tavidan aci-
lebas;
wesdebasTan SedarebiT debulebebis Secvlis procedura gamartive-
bulia, rac aadvilebs adaptirebas cvalebadi garemoebebis mimarT;
debulebebi uzrunvelyofs aqcionerebis dacvis iseTive dones, 
rogorsac wesdeba, kerZod, Tu misi debulebebi gavlenas axdens 
aqcionerTa uflebebze.
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amave dros, garkveuli debulebebi SeiZleba Sediodes an wesdebis, an 
debulebebis SemadgenlobaSi. magaliTad:

aqcionerebis mier aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba, iseve ro-
gorc am uflebebis daTmobis SezRudva

aqciebis Tanamflobelebis mier aqciebTan dakavSirebuli ufle-
bebis gamoyenebis forma

Sualeduri dividendebis gadaxdasTan dakavSirebuli SezRudve-
bi

korporaciuli marTvis kodeqsiT rekomendebuli debulebebi (ma-
galiTad, aqcionerebis mier rwmunebis gadacema eleqtronuli sa-
SualebiT; da kenWisyraSi sxvadasxva qveynebidan monawileobis we-
si)

2. rogor xorcieldeba debulebebis miReba da Secvla? 

debulebebi unda daamtkicos sameTvalyureo sabWom. savaldebulo 
moTxovnaa, rom sameTvalyureo sabWos hqondes debulebebis miRebisa 
da cvlilebis uflebamosileba. sabWos wevrebis umravlesoba Seadgens 
kvorums da sameTvalyureo sabWo iRebs an cvlis debulebebs damswre 
wevrTa ubralo umravlesobiT. wesdeba da debulebebi SeiZleba gan-
sazRvravdes xmebis ufro did procents sameTvalyureo sabWosTvis 
debulebebis dasamtkiceblad.

sameTvalyureo sabWos aqvs uflebamosileba, miiRos kompaniis sxva Zi-
riTadi dokumentebi. wesdeba SeiZleba aniWebdes aRmasrulebel sab-
Wos yvela aRniSnuli dokumentis miRebis uflebamosilebas, garda 
mmarTveli organoebsa  da korporaciul mdivanTan dakavSirebuli 
dokumentebisa.

1. ras warmoadgens kompaniis korporaciuli marTvis kodeqsi?

kompaniis korporaciuli marTvis kodeqsi warmoadgens principebze 
damyarebul ganacxads kompaniis korporaciuli marTvis Sesaxeb. igi 
gamiznulia imisaTvis, rom marTvis struqtura gacilebiT gamWvirva-
le gaxdes, daadasturos kompaniis erTguleba sanimuSo korporaciu-
li marTvis mimarT  da uzrunvelyos:  

pasuxismgeblobis mqone, angariSvaldebuli da Rirebulebebze 
orientirebuli menejmentis arseboba

efeqtiani sameTvalyureo sabWo da aRmasrulebeli sabWo, 
romlebic moqmedeben kompaniis da misi aqcionerebis saukeTeso 
interesebidan gamomdinare, mcire aqcionerebis CaTvliT da 
cdiloben  aqciebis Rirebulebis mdgrad zrdas; da

informaciis saTanado gamJRavneba da gamWvirvaloba, iseve 
rogorc riskis marTvisa da Sida kontrolis efeqtiani sistema

kompaniis korporaciuli marTvis kodeqsis miRebiT, dacviTa da  regu-
laruli ganaxlebiT kompania adasturebs imas, rom surs demonstraci-
ulad warmarTos da daamkvidros korporaciuli marTvis sanimuSo 
praqtika. aqcionerebis, TanamSromlebis, investorebisa da sazogado-
ebis ndobis amaRlebis mizniT, kompaniis korporaciuli marTvis ko-
deqsi unda scildebodes dadgenil samarTlebriv da maregulirebel 
sistemas da moicavdes erovnul da saerTaSorisod aRiarebul korpo-
raciuli marTvis praqtikis saukeTeso standartebs. 

g. kompaniis korporaciuli marTvis kodeqsi 
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saukeTeso praqtika

kargad ganviTarebuli korporaciuli marTvis praqtikis mqone qveynebSi 
bevr kompanias wesdebasa da debulebebTan erTad nebayoflobiT aqvs ne-
bayoflobiTi korporaciuli marTvis kodeqsi an miTiTebebi. am kodeq-
sebis umetesoba aris principebis mokle da martivi ganacxadi. kodeqseb-
Si zogadad asaxulia direqtorTa sabWos da menejmentis survili, gana-
xorcielon kompaniis operaciebi patiosani, samarTliani da socialu-
ris pasuxismgeblobiT aRsavse formiT. kompaniis kodeqsebi da miTiTebe-
bi SeiZleba moicavdes sakiTxebis mniSvnelovan raodenobas, maT Sorisaa: 

korporaciuli marTvis zogadi sakiTxebi:

kompaniis miznebi da amocanebi;

urTierToba aqcionerebsa da direqtorTa sabWos Soris;

urTierToba direqtorTa sabWosa da generalur direqtors So-
ris;

urTierToba makontrolebel da mcire aqcionerebs Soris.

sabWos sanimuSo praqtika:

SemadgenlobaSi ramdenime damoukidebeli direqtoris arseboba;

komitetebis raodenoba da struqtura;

zogadi samuSao procedurebi; da 

araaRmasrulebeli direqtorebis anazRaureba.

aqcionerTa uflebebi:

aqcionerTa saerTo krebis organizebasa da gamarTvasTan dakav-
SirebiT;

mcire aqcionerebis dacva;

dakavSirebuli mxaris garigebebis Sesaxeb informaciis gamJRav-
neba; da

kompaniis dividendebis politika.

informaciis gamJRavnebasa da gamWvirvalobasTan dakavSirebuli sa-
kiTxebi:

Sida kontrolis funqcia riskis marTvis CaTvliT;

auditis da sakonsultacio momsaxurebis gamoyenebisa da gare 
auditoris rotaciis politika;

buRaltruli aRricxvis politika da standartebi;

kompaniis Sesaxeb finansuri angariSgebebis da mniSvnelovani in-
formaciis gamJRavneba.

kompaniis angariSvaldebuleba dainteresebuli mxareebis winaSe:

urTierToba investorebsa da sxva mxareebTan, romlebsac aqvT 
kompaniis mimarT interesi. 

Tu ra sakiTxebi unda moicvas kodeqsma, damokidebulia kompaniisTvis 
yvelaze didi mniSvnelobis Temebze. rogorc wesi, kompaniis kodeqss am-
tkicebs direqtorTa sabWo, rac ecnobebaT aqcionerebsa da investorebs 
da qveyndeba kompaniis internetgverdze. kompaniis kodeqsi an miTiTe-
bebi unda Seesabamebodes kanonmdeblobas, agreTve wesdebasa da debule-
bebs da zogadad unda akmayofilebdes Sesabamisi korporaciuli marTvis 
kodeqsis moTxovnebs. korporaciuli marTvis kodeqsi ver Secvlis wes-
debasa da debulebebs.
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damtkicebuli korporaciuli marTvis kodeqsi unda gamoqveyndes kom-
paniis vebgverdze da kompaniam kodeqsis asli ufasod unda miawodos 
yvela aqcioners. 

2. saqarTvelos korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli banke-
bisaTvis

2009 wlis 23 seqtembers saqarTvelos bankebis asociaciam miiRo kor-
poraciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis (korporaciu-
li marTvis kodeqsi). es aris nebayoflobiTi kodeqsi, romelic emya-
reba `daemorCile an ganmarte~ princips. misi miRebis Semdeg 11 komer-
ciuli banki ukve SeuerTda korporaciuli marTvis kodeqss.

korporaciuli marTvis kodeqsi emyareba eTgo-sa da bazelis korpora-
ciuli marTvis principebs da moicavs iseT sakiTxebs, rogoricaa: aqci-
onerTa uflebebi, mmarTveli organoebi, korporaciuli mdivani, Sida 
kontroli da riskis marTva, informaciis gamJRavneba da gamWvirva-
loba, maregulirebeli organoebis wevrTa Sefaseba da anazRaureba, 
interesTa konfliqti, holdinguri kompaniis korporaciuli marTva 
da dakavSirebuli mxareebis korporaciuli marTva.

am kodeqsis rekomendaciiT, saqarTveloSi moqmedi yvela banki unda 
iTvaliswinebdes kodeqsiT dadgenili normebis arss da yovelwliu-
rad amzadebdes korporaciuli marTvis angariSgebebs. aseT angariS-
gebebSi TiToeulma bankma unda daamtkicos misi Sesabamisoba kodeqsis 
moTxovnebTan an axsnas mizezebi, ratom urCevnia ar Seasrulos aR-
niSnuli moTxovnebi.

marTalia korporaciuli marTvis kodeqsi bankebisTvisaa miRebuli, 
magram misi debulebebi zogadia da sxva kompaniebsac Tavisuflad Se-
uZliaT gamoiyenon korporaciuli marTvis kodeqsis rekomendaciebi 
rogorc standarti sanimuSo korporaciuli marTvis praqtikisTvis.

1. ras warmoadgens eTikis kodeqsi?

eTikis kodeqsi (romelsac aseve uwodeben qcevis kodeqss an pasuxis-
mgeblobis gancxadebas) aris qcevis ZiriTadi saxelmZRvanelo, rome-
lic kompaniis oficrebsa da TanamSromlebs akisrebs movaleobebsa da 
pasuxismgeblobas dainteresebuli mxareebis, maT Soris, kolegebis, 
momxmareblebisa da klientebis, biznespartniorebis (mag., momwodeb-
lebis), mTavrobisa da sazogadoebis winaSe.
 
2. ratom aris saWiro eTikis kodeqsis miReba?

kompanias SeiZleba undodes eTikis kodeqsis miReba, radgan kodeqsi:

aZlierebs kompaniis reputacias/imijs: kompaniis reputa-
cia da imiji misi aqtivebis Semadgeneli aramaterialuri nawi-
lia. eTikis kodeqsis SemuSaveba efeqtiani gzaa im mniSvnelo-
bis komunikaciisTvis, romelsac kompania aniWebs sanimuSo 
biznespraqtikas.

aumjobesebs riskis da krizisis marTvas: eTikis kodeqss Se-
uZlia potenciur problemebze sameTvalyureo sabWos da aR-
masrulebeli sabWos yuradRebis gamaxvileba yovlismomc-
veli krizisis dadgomamde, radgan is amzadebs TanamSromlebs 
eTikur dilemebze reagirebisaTvis. 

SeimuSavebs korporaciul kulturas da wina planze gamo-
aqvs korporaciuli Rirebulebebi: eTikis kodeqsi SemuSa-
vebulia da farTodaa gavrcelebuli kompaniis oficrebis da 
TanamSromlebis mier, da mas SeuZlia daxmarebis gaweva erTia-
ni korporaciuli kulturis CamoyalibebaSi, saerTo Rirebu-

d. kompaniis eTikis kodeqsi
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lebebis safuZvelze, rac daxmarebas uwevs TanamSromlebs maT 
yoveldRiur saqmianobaSi.

xels uwyobs komunikacias dainteresebul mxareebTan: eTi-
kis kodeqss aqvs Zlieri sademonstracio efeqti dainterese-
buli mxareebis mimarT, gansakuTrebiT krizisis periodSi, ag-
reTve maTTvis kompaniis eTikuri qcevisadmi erTgulebis dam-
tkicebis TvalsazrisiT da imis xazgasmiT, rom mniSvnelovani 
darRvevebi gamonaklisi unda iyos da ara wesi.

gamoricxavs sasamarTlo davas: eTikis kodeqsi eTikis efeq-
tian programasTan erTad iZleva sasamarTlo procesis riskis 
minimumamde dayvanis saSualebas, romelic gamowveulia TaR-
liTobiT, interesTa konfliqtiT, korufciiT da meqrTameo-
biTa da insaideruli vaWrobiT.

3. rogor unda dainergos eTikis kodeqsi?

TiToeuli kompania gansxvavebulia sididisa da saqmianobis sferos mi-
xedviT da aqvs gamorCeuli bizneskultura, RirebulebaTa nakrebi da 
eTikurad mgrZnobiare saoperacio areali. eTikis kodeqsi unda asa-
xavdes am gansxvavebebs. igi unda scildebodes martiv wesebs da yurad-
Rebas unda aqcevdes ZiriTad Rirebulebebs. metad mniSvnelovania, 
rom eTikis kodeqsis SemuSavebamde kompanias gansazRvruli da formu-
lirebuli hqondes sakuTari Rirebulebebi.

eTikis kodeqsis SemuSaveba ufro metia, vidre qaRaldze misi gadatana. 
kodeqsis SemuSaveba procesicaa da, amave dros, Sedegic. eTikis kodeq-
sis saWiroebis gansazRvrisas, kompaniam winaswar unda Seiswavlos  Si-
daeTikuri klimati, TanamSromlebisa da oficrebis mier miRebuli 
eTikuri miTiTebebis raodenoba da tipi, agreTve Seafasos kompaniis 
winaSe arsebuli riskebi aseTi kodeqsis arsebobis gareSe. Semdeg, kom-
pania unda ecados, rom yvelam, xelmZRvanelebisa da TanamSromlebis 
CaTvliT, Tavisi wvlili Seitanos am saqmeSi, Tu unda, rom kodeqsma 
realurad imuSaos kompaniis eTikuri praqtikis TvalsazrisiT. yvela-
ze mniSvnelovania, kompaniam uzrunvelyos kompaniis SigniT farTo 
sakonsultacio procesi. sameTvalyureo sabWosTvis eTikis kodeqsis 
dasamtkiceblad wardgenis momentisaTvis TiToeuli TanamSromeli 
unda icnobdes kodeqss da wvlili hqondes Setanili mis SemuSavebaSi - 
procesSi, romelic uzrunvelyofs monawileobas da xels uwyobs mis 
danergvas.

kompaniam aseve unda aRiaros, rom `zeda doneze arsebuli toni~ mni-
Svnelovania da xelmZRvanelobis da direqtorebis sajaro da sademon-
stracio erTguleba ZiriTadi komponentia eTikis kodeqsis danergvis 
procesSi.

eTikis kodeqsi unda iyos momxmareblis interesebze morgebuli, e.i. 
unda iZleodes praqtikul miTiTebebs kompaniis menejmentisa da Ta-
namSromlebis im eTikuri problemebis mosagvareblad, romlebic SeiZ-
leba warmoiqmnas yoveldRiur biznessaqmianobaSi. eTikis kodeqsis 
mxardasaWerad kompaniam SeiZleba SeimuSaos eTikis treningis prog-
rama, daniSnos eTikis oficeri, Seqmnas eTikis ofisi da/an sameTvalyu-
reo sabWos eTikis komiteti, romelic rekomendaciebsa da codnas ga-
dascems oficrebsa da TanamSromlebs da uzrunvelyofs konsulta-
ciebis konfidencialurobas.

sameTvalyureo sabWos eTikis komitetma eTikis kodeqsi mudmivad un-
da cvalos, Seitanos saredaqcio cvlilebebi da ganaaxlos.
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kiTxvari?

sameTvalyureo sabWos uflebamosileba:

aris Tu ara sameTvalyureo sabWo fokusirebuli kompanii-
sa da misi aqcionerebis interesebis dacvaze? esmis Tu ara 
sameTavlyureo sabWos yvela wevrs sameTvalyureo sabWos 
roli da prioritetebi? aqvs Tu ara sameTvalyureo sabWos 
wesdebiT gansazRvruli sakmarisi uflebamosileba, rom 
ganaxorcielos sazedamxedvelo movaleobebi? aris Tu ara 
es uflebamosileba saTanadod gadmocemuli? iyenebs Tu 
ara sameTvalyureo sabWo sakuTar uflebamosilebas rea-
lurad?

rogoria sameTvalyureo sabWos roli iseT sakiTxebTan da-
kavSirebiT, rogoricaa kompaniis marTva, aqcionerTa saer-
To krebis organizeba, kompaniis aqtivebis dacva, konfliq-
tebis gadawyveta da Sida kontrolis da riskis marTvis ze-
damxedveloba? ramdenad efeqtiania sabWo strategiis war-
marTvasa da dadgenaSi? arsebobs Tu ara Canacvlebis gegma, 
gansakuTrebiT - generaluri direqtorisTvis?

gansxvavdeba Tu ara sameTavlyureo sabWos uflebamosile-
ba menejmentis uflebamosilebisgan rogorc dokumentu-
rad, ise praqtikulad?

sameTvalyureo sabWos arCeva:

vin arian sameTvalyureo sabWos kandidatebi? miewodebaT 
Tu ara aqcionerebs sakmarisi informacia wardgenili kan-
didatebis Sesaxeb? rogor axdens sameTvalyureo sabWo 
gavlenas wardgenis procesze?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo, rom yvela aq-
cioners esmodes kumulaciuri kenWisyris arsi?

sameTvalyureo sabWos Semadgenloba:

aqvs Tu ara sameTvalyureo sabWos SemuSavebuli, mkafiod 
gansazRvruli da danergili politika mis sididesTan, Se-
madgenlobasa da saWiro unar-Cvevebis nakrebTan, gamocdi-
lebasa da sxva aucilebel maxasiaTeblebTan dakavSire-
biT?

aris Tu ara sameTvalyureo sabWos Semadgenloba adekva-
turi, wevrTa kompetenciis da unar-Cvevebis gaTvaliswine-
biT, sazedamxedvelo movaleobebis Sesasruleblad da mi-
si strategiis SesamuSaveblad?

ramdenad efeqtiania sameTvalyureo sabWos, rogorc er-
Tiani gundis, saqmianoba?

hyavs Tu ara kompanias sabWos damoukidebeli wevrebi? Se-
adgenen Tu ara sameTvalyureo sabWos araaRmasrulebeli 
wevrebi umravlesobas (Sereuli sameTvalyureo sabWos 
SemTxvevaSi)?

ramdenad efeqtiania sameTvalyureo sabWos xelmZRvane-
lobis unari rogorc sabWos, ise komitetis doneze?

Seesabameba Tu ara sabWos wevrTa raodenoba kompaniis sa-
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kiTxvari?

Wiroebas? hyavs Tu ara kompanias wevrebis sakmarisi rao-
denoba sameTvalyureo sabWos komitetebis Sesaqmnelad?

sameTvalyureo sabWos struqtura da komitetebi:

aqvs Tu ara sameTvalyureo sabWos Seqmnili auditis, da-
niSvnis da/an anazRaurebis komitetebi? rogoria am an sxva 
komitetebTan dakavSirebuli xarji da sargebeli? arian 
Tu ara sakmarisad damoukidebeli (araaRmasrulebeli) 
wevrebi, raTa Seasrulon am komitetebis Tavmjdomarisa da 
wevrebis funqcia? aqvT Tu ara sameTvalyureo sabWos ko-
mitetebs sakmarisi resursi, rogorc adamianuri, ise fi-
nansuri, TavianTi funqciebis efeqtianad gansaxorcie-
leblad?

ramdenad kargad arian informirebuli komitetebis ara-
wevrebi komitetebSi mimdinare  ganxilvebis Sesaxeb? ade-
kvaturia Tu ara komitetis mier sameTvalyureo sabWos-
Tvis momzadebuli informacia efeqtiani gadawyvetilebis 
misaRebad?

aqvT Tu ara auditis komitetis wevrebs sakmarisi gamocdi-
leba safinanso sakiTxebTan dakavSirebiT? miuwvdebaT Tu 
ara maT xeli sarevizio komisiis, gare auditoris, Sida au-
ditis ganyofilebis da aRmasrulebeli organoebis in-
formaciaze kompaniis finansuri da ekonomikuri saqmiano-
bis Sesaxeb? 

sameTvalyureo sabWos samuSao procedurebi:

aqvs Tu ara sameTvalyureo sabWos gansazRvruli, priori-
tetebad Camoyalibebuli da dagegmili ZiriTadi sakiTxe-
bi, romlebic regularulad unda iqnes ganxiluli? aqvs 
Tu ara sabWos gansazRvruli informacia, romelic mas 
sWirdeba sakvanZo sakiTxebis gasaanalizeblad?

asrulebs Tu ara Tavmjdomare aqtiur rols sameTvalyu-
reo sabWos samuSaos organizebaSi? awyobs Tu ara sameT-
valyureo sabWo sxdomebs regularulad gansazRvruli 
grafikis Sesabamisad?

xels uwyobs Tu ara Tavmjdomare Tavisufali da Ria dis-
kusiis mowyobas?

arsebobs Tu ara procedurebi, romlebic uzrunvelyofs 
sameTvalyureo sabWos sxdomebis momzadebasa da gamarT-
vas, mag., procedurebi dRis wesrigis Sesaxeb winaswari Set-
yobinebis Taobaze, masalebisa da dokumentebis gavrcele-
bis Sesaxeb, kvorumis saTanadod gansazRvris, dauswrebe-
li kenWisyris biuletenebisa da oqmebis momzadebis Se-
saxeb? ramdenad efeqtiania sameTvalyureo sabWos sxdo-
mebi praqtikaSi?

aris Tu ara wevrebisTvis miwodebuli informacia fokusi-
rebuli, lakonuri da iZleva Tu ara efeqtiani gadawyveti-
lebis miRebis saSualebas? aris Tu ara ZiriTadi sakiTxebi 
da riskebi gaSuqebuli? Seicavs Tu ara masalebi danarTebs 
Semdgomi saTanado detalebiT?



53saqarTvelo 2010

kiTxvari?

rogor uzrunvelyofs sameTvalyureo sabWo aRmasrule-
beli organoebis saTanado zedamxedvelobas? iRebs Tu ara 
igi aRmasrulebeli organoebisgan periodul angariSebs  
da ganaxlebul informacias? iwvevs Tu ara sameTvalyureo 
sabWo aRmasrulebeli organoebis wevrebs sabWos sxdomeb-
ze misi wevrebis ZiriTadi sakiTxebis Sesaxeb informirebis 
mizniT? ramdenad kargad urTierTqmedebs sameTvalyureo 
sabWo aRmasrulebel organoebTan, maT Soris generalur 
direqtorTan? iZleva Tu ara sabWo gonivrul rCevas da 
mkafio mimarTulebas? upirispirdeba Tu ara maT igi sakma-
risad? rogor abalansebs igi zedamxedvelobas mikro-
marTvis mimarT?

sameTvalyureo sabWos movaleobebi da valdebulebani:

esmis Tu ara sameTvalyureo sabWos yvela wevrs sakuTari 
movaleoba, rom imoqmedos keTilsindisierad kompaniis da 
misi aqcionerebis saukeTeso interesebidan gamomdinare? 
emzadebian Tu ara wevrebi saTanadod sabWos sxdomebis-
Tvis? ramdenad iTvaliswinebs sameTvalyureo sabWo sxva 
dainteresebuli mxareebis interesebs?

aqvs Tu ara kompanias gaformebuli xelSekrulebebi sab-
Wos wevrebTan? aRwerilia Tu ara aseT xelSekrulebebSi 
maTi movaleobebi da valdebuleba? arian Tu ara daculi 
sabWos wevrebi?

sameTvalyureo sabWos TviTSefaseba da treningi:

axorcielebs Tu ara sameTvalyureo sabWo yovelwliur 
TviTSefasebas? aqvs Tu ara SemuSavebuli funqcionirebis 
maCveneblebi an standartebi sakuTari saqmianobis Sesafa-
seblad? aris Tu ara es procesi sando da xelmisawvdomia 
Tu ara Sedegebi aqcionerebisTvis?

atarebs Tu ara sameTvalyureo sabWo regularul trenin-
gebs korporaciul marTvasa da sxva sakiTxebTan dakavSi-
rebiT? eswreba Tu ara sabWos yvela wevri aRniSnul tre-
ningebs? ewyoba Tu ara kompaniaSi saorientacio treningi 
axali wevrebisTvis  kompaniis strategiisa da operaciebis 
gasacnobad?

sameTvalyureo sabWos anazRaureba:

aris Tu ara sabWos wevrebis anazRaureba konkurentuli? 
erTnairia Tu ara yvela wevris anazRaureba? aris Tu ara 
anazRaureba imgvarad Sedgenili, rom iZleodes stimuls 
damatebiTi pasuxismgeblobis, magaliTad, komitetis 
Tavmjdomaris movaleobebis Sesasruleblad?

anazRaurebis paketi safrTxis qveS xom ar ayenebs sabWos 
wevris damoukideblobas? aris Tu ara erTiani anazRaure-
bis paketi sabWos wevris mTliani wliuri Semosavlis mni-
Svnelovani nawili?

sameTvalyureo sabWo da misi nominaciebisa da anazRaure-
bis komiteti periodulad ganixilaven Tu ara sabWos wev-
rebisTvis gadaxdil anazRaurebas? xdeba Tu ara sabWos 
wevrebis anazRaurebis gamJRavneba individualur safuZ-
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sanimuSo korporaciuli marTvisTvis aucilebelia efeqtiani, profe-
1

sionali da damoukidebeli sameTvalyureo sabWos arseboba.  sameT-
valyureo sabWo moqmedebs kompaniisa da misi aqcionerebis saukeTeso 
interesebidan gamomdinare. igi gansazRvravs kompaniis strategias, 
icavs aqcionerTa uflebebs da zedamxedvelobas uwevs kompaniis aR-
masrulebel organoebs da finansur operaciebs.

miuxedavad imisa, rom sameTvalyureo sabWo ver daikavebs niWieri pro-
fesionali menejerebis adgils da ver Secvlis ekonomikur garemos 
kompaniis funqcionirebisaTvis, mas strategiuli zedamxedvelobis 
meSveobiT da menejmentis kontroliT SeuZlia gavlena moaxdinos kom-
paniis saqmianobaze. sameTvalyureo sabWos saqmianoba SeiZleba sru-
liad SeumCneveli iyos, roca ekonomika Zlieria, aqciebis fasebi izr-
deba da yovelive TiTqos umtkivneulod mimdinareobs. meore mxriv, 
rodesac movlenebi cudad viTardeba, sameTvalyureo sabWo eqceva yu-
radRebis centrSi da TvalsaCino xdeba misi mniSvneloba.  

sameTvalyureo sabWos samarTlebriv reJims axasiaTebs savaldebulo 
moTxovnebi, magram igi agreTve erTgvari moqnilobis saSualebas iZ-
leva, riTac kompaniebs SeuZliaT TavianTi Sida organizacia moargon 
sakuTar saWiroebebsa da garemoebebs.

am TavSi aRwerilia sameTvalyureo sabWos uflebamosileba, misi wev-
rebis arCeva da gaTavisufleba, Semadgenloba, struqtura, samuSao 
procedurebi, movaleobebi da valdebuleba, Sefaseba da anazRaureba.

masSi aseve ganxilulia korporaciuli marTvis principebi da standar-
tebi, romlebic warmodgenilia komerciuli bankebisTvis SemuSavebul 
korporaciuli marTvis kodeqsSi,  da sxva saukeTeso praqtika. 

1. rodis unda Seiqmnas sameTvalyureo sabWo

sameTvalyureo sabWos arseboba moTxovnilia mewarmeTa Sesaxeb kano-
niT mxolod im SemTxvevebSi, roca kompaniis aqcionerTa raodenoba 
100-s aRemateba. kompania warmoadgens angariSvaldebul sawarmos fa-
siani qaRaldebis bazris Sesaxeb kanonis Tanaxmad, romlis aqciebic mo-
nawileobs vaWrobaSi safondo birJaze an is licenzirebulia saqarT-

velos erovnuli bankis mier. sxva SemTxvevebSi kompaniis gadasawyve-
tia, Seqmnis is sameTvalyureo sabWos Tu ara. 

Tu kompania gadawyvets, rom ar Seqmnas sameTvalyureo sabWo, maSin misi 
wesdebiT sameTvalyureo sabWos kanoniT dadgenili funqciebi da uf-

a. sameTvalyureo sabWos uflebamosileba

2

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

kiTxvari?

velze?

aqvs Tu ara kompanias politika, romelic krZalavs piradi 
sesxebis an kreditebis gacemas sabWos wevrebisaTvis?

aqvT Tu ara aRmasrulebel da araaRmasrulebel pirebs 
erTnairi anazRaureba? aqvs Tu ara kompanias politika sa-
meTvalyureo sabWoSi (Sereuli sameTvalyureo sabWos 
SemTxvevaSi) aRmasrulebeli wevrebis saqmianobis anaz-
RaurebasTan dakavSirebiT (aRmasrulebel poziciaze mi-
Rebuli anazRaurebis garda)? 

1 
  sameTvalyureo sabWo 
    orsafexurian sistema-
    Si Seesabameba unitaru-
    li sabWos sistemaSi ar-
    sebul direqtorTa sab-
    Wos
2   
 mewarmeTa Sesaxeb sa-
    qarTvelos kanoni, 
    mux. 55.1
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3 
lebamosileba unda gadanawildes kompaniis marTvis sxva organoebze
(aqcionerTa saerTo kreba da aRmasrulebeli sabWo).

im kompaniam, romelsac unda sameTvalyureo sabWos Seqmna, sasurvelia 
gadadgas garkveuli nabijebi, romlebic 1-el suraTzea miTiTebuli: 

2. sameTvalyureo sabWos uflebamosilebis mimoxilva

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT gansazRvrulia sameTvalyureo sabWos uf-
4

lebamosileba.  sameTvalyureo sabWo pasuxismgebelia kompaniis stra-
tegiisa da biznesprioritetebis gansazRvrisaTvis, iseve, rogorc me-
nejmentis saqmianobis xelmZRvanelobisa da kontrolisaTvis, agreT-
ve gadawyvetilebis miRebisaTvis iseT sakiTxebTan dakavSirebiT, rom-
lebic scildeba aqcionerTa saerTo krebis uflebamosilebis farg-
lebs. realurad, sameTvalyureo sabWos funqciaa xelmZRvaneloba da 
ara marTva. zogierT SemTxvevaSi wesdebiT SeiZleba  aqcionerTa saer-
To krebis garkveuli uflebamosilebis sameTvalyureo sabWosaTvis 

5
delegireba.  wesdebiTve SeiZleba aRmasrulebeli sabWos funqciebi 

6
mieniWos sameTvalyureo sabWos.  

zogadad, sameTvalyureo sabWo uflebamosilia gadawyvetilebebi mi-
iRos iseT sferoebSi, rogoricaa:

strategiuli zedamxedveloba da kontroli

saqarTvelo 2010

3 1
  iqve, mux. 55.1

 4 
iqve, mux. 55.7 da 55.8

 5
 iqve, mux. 54.6

 6 2
 iqve, mux. 55.7

suraTi 1: xuTi nabiji sameTvalyureo sabWos Sesaqmnelad

nabiji 5     saorientacio treningis programis SemuSaveba axali wevrebisaTvis. 
saqmianobis ZiriTadi maCveneblebis gansazRvra da saTanado masalebis 
xelmisawvdomoba Sexvedrebis dros.    

wyaro: IFC, marti, 2004

gegmis SemuSaveba wevrebis gamosaZebnad da dasaqiraveblad, SesaZloa 
specializebuli sakonsultacio samsaxurebis da/an institutebis 
gamoyenebiT.  

nabiji 4     

sameTvalyureo sabWos SemadgenlobisTvis kompetenciebisa da unar-
Cvevebis gansazRvra da direqtorTa Sesabamisi profilebis SemuSaveba 
(mag., dargobrivi gamocdileba, patiosneba, safinanso ganaTleba da sxv.). 

nabiji 3     

sameTvalyureo sabWos miznis, amocanebisa da saoperacio saqmianobis 
gansazRvra (mag., Sexvedris grafiki, dro da adgili).  

nabiji 2     

sameTvalyureo sabWos uflebamosilebis, struqturis (komitetebis) 
da sididis (wevrTa mTliani raodenoba) Sesaxeb gadawyvetilebis miReba. 

nabiji 1     

saukeTeso praqtika

rodesac wesdebiT sameTvalyureo sabWos eniWeba damatebiTi Zalaufle-
ba da uflebamosileba, es unda Seesabamebodes sameTvalyureo sabWos ti-
pur funqciebs, raTa Tavidan iqnes acilebuli bundovaneba aqcionerTa 
saerTo krebas, sameTvalyureo sabWos, generalur direqtors da/an aR-
masrulebel sabWos Soris uflebamosilebis ganawilebasTan dakavSire-
biT.
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aqcionerTa uflebebis dacva

aqtivebi da sawesdebo kapitali; da

kontroli, informaciis gamJRavneba da gamWvirvaloba

3. sameTvalyureo sabWos uflebamosileba strategiul zedamxed-
velobasa da kontrolTan dakavSirebiT 

sameTvalyureo sabWo mniSvnelovan rols asrulebs kompaniis strate-
giuli zedamxedvelobisa da kontrolis saqmeSi. am sferoSi sameTval-
yureo sabWos aqvs Semdegi uflebamosileba:

a) kompaniis prioritetebis da strategiuli mimarTulebis gan-
sazRvra

sameTvalyureo sabWo uflebamosilia gansazRvros kompaniis priori-
tetebi da strategiuli mimarTuleba.

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWo valdebulia:

gansazRvros kompaniis strategiuli mimarTuleba
yovelwliurad daamtkicos finansuri da biznesgegmebi; da
daadginos da zedamxedveloba gauwios Sida kontrolis procedu-
rebs

sameTvalyureo sabWo gansazRvravs kompaniis strategiul mimarTule-
bas sabazro garemos, finansuri mdgomareobis da sxva faqtorebis kon-
teqstSi. kompaniis strategiuli da biznesgegmebi ganxiluli da Sefase-
buli unda iyos, sul cota, yovelwliurad. Sefaseba aseve unda moicav-
des warmoebas, marketings da dagegmil investiciebs. dabolos, sameT-
valyureo sabWo amtkicebs erT dokuments, romelic Seicavs erTi wlis 
finansur prognozs.
 
korporaciuli marTvis sanimuSo principebis rekomendaciaa aseve, rom:

 generaluri direqtori da aRmasrulebeli sabWo iRebdenen sameT-
valyureo sabWos Tanxmobas garigebebisTvis, romlebic scdeba fi-
nansuri da biznesgegmis farglebs (arastandartuli operaciebi)
kompaniam SeimuSaos debulebebi an sxva Sida dokumentebi detaluri 
procedurebiT generaluri direqtorisa da aRmasrulebeli sabWos-
Tvis, Tu rogor miiRon Tanxmoba iseT garigebebze, romlebic scil-
deba finansuri da biznesgegmis farglebs; da 
sameTvalyureo sabWos hqondes generaluri direqtoris da aRmas-
rulebeli sabWos gadawyvetilebis vetos ufleba arastandartuli 
operaciebis ganxorcielebasTan dakavSirebiT, Tu aseTi vetos ga-
moyeneba gamarTlebulia

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWo ar monawileobs kompaniis yoveldRiur marTvaSi - 
es aRmasrulebeli organoebis pasuxismgeblobaa. 
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b) aRmasrulebeli sabWos wevrTa daniSvna

sameTvalyureo sabWo uflebamosilia daniSnos aRmasrulebeli sab-
 7 

Wos wevrebi da gaaformos maTTan xelSekrulebebi.

g) aRmasrulebeli sabWos wevrebis gaTavisufleba

aRmasrulebeli sabWos wevrebis daniSvnis uflebamosilebasTan da-
kavSirebulia gaTavisuflebis uflebamosilebac. 

d) xelSekrulebis gaformeba aRmasrulebel organoebTan

sameTvalyureo sabWos Tavmjdomare uflebamosilia xeli moaweros 
xelSekrulebebs kompaniasa da aRmasrulebeli sabWos wevrebs Soris. 
mewarmeTa Sesaxeb kanoniT gansazRvrulia, rom Tu kompaniis wesdebiT 
sxva ram ar aris dadgenili, mxolod sameTvalyureo sabWos TanxmobiT 
unda dadgindes aRmasrulebeli sabWos wevrTa uflebamosilebis 

8
farglebi.

e) aRmasrulebeli organoebis operaciebis zedamxedveloba

aRmasrulebeli organoebi angariSvaldebuli unda iyvnen sameTval-
yureo sabWos  da aqcionerebis winaSe.

 7
iqve, mux. 55.7 (v)

8
 iqve, mux. 55.8 (e)

saukeTeso praqtika

rekomendebulia sameTvalyureo sabWom daadginos menejerebTan gafor-
mebuli xelSekrulebebis pirobebi, maTi anazRaurebis CaTvliT. gavr-
celebuli saerTaSoriso praqtikaa, rom sameTvalyureo sabWos anazRau-
rebis komitetma, romelsac Tavmjdomareobs da romlis Semadgenloba-
Sic Sedian damoukidebeli wevrebi, gansazRvros generaluri direqto-
ris da sxva xelmZRvanel pirTa anazRaureba. magaliTad, germanuli kor-
poraciuli marTvis kodeqsis Tanaxmad, aRmasrulebeli sabWos anazRau-
reba ganisazRvreba sameTvalyureo sabWos mier saqmianobis Sefasebis sa-
fuZvelze. anazRaurebis donis Sesafaseblad gamoyenebuli kriteriume-
bia: aRmasrulebeli sabWos wevrebis amocanebi; maTi saqmianoba; kom-
paniis ekonomikuri (finansuri) mdgomareoba; da, gansakuTrebiT, saqmi-
anobis perspeqtivebi konkurent kompaniebTan SedarebiT. 

saukeTeso praqtika

aRmasrulebeli organoebi, rogorc wesi, angariSs abareben aqcionerebs 
saerTo krebis msvlelobisas. aqcionerebis umravlesoba, gansakuTre-
biT, mcire aqcionerebi, ver axorcieleben menejmentis efeqtian zeda-
mxedvelobas. es sameTvalyureo sabWos pasuxismgeblobaa, romelic ze-
damxedvelobas uwevs aRmasrulebel organoebs yvela aqcioneris saxe-
liT.

imisaTvis, rom sameTvalyureo saWom Seasrulos sazedamxedvelo funq-
cia, wesdebiT mas unda mieniWos sakmarisi uflebamosileba sakiTxebis 
farTo speqtrTan dakavSirebiT, maT Soris, kompaniis finansuri da biz-
nesoperaciebis zedamxedvelobis uflebamosilebis CaTvliT. aRmasru-
lebeli sabWos Seqmnisa da arCevisas saTanado balansi unda iqnes daculi 
generalur direqtorze zedamxedvelobis dawesebasa da korporaciul 
saqmianobaSi misTvis sakmarisi avtonomiis micemas Soris. susti zeda-
mxedvelobis safrTxe yvelasTvis cnobilia; menejerebi SeiZleba moq-
medebdnen piradi interesebiT da atyuebdnen aqcionerebs. meore mxriv, 
aseve arsebobs zedmeti zedamxedvelobis saSiSroeba, rac moicavs 
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magaliTad, sameTvalyureo sabWo uflebamosilia moiTxovos aRmas-
rulebeli sabWos sxdomis oqmebi. sameTvalyureo sabWo aseve iRebs ga-
dawyvetilebas, SeiZleba Tu ara generalur direqtors da aRmasrule-
beli sabWos wevrs ekavos Tanamdeboba sxva iuridiuli piris mmarTve-
lobiT organoSi, raTa Tavidan aicilos interesTa konfliqti, rac Se-
saZloa xels uSlides generalur direqtors da sxva aRmasrulebel 

9
pirebs TavianTi funqciebis saTanadod ganxorcielebaSi.

v) korporaciuli mdivnis daniSvna

miuxedavad imisa, rom mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris gaTvaliswine-
buli sameTvalureo sabWos uflebamosileba daniSnos korporaciuli 
mdivani, sameTvalyureo sabWos es funqcia wesdebiT unda ganisaz-
Rvros. es principi asaxulia saqarTvelos komerciuli bankebisTvis 
SemuSavebul korporaciuli marTvis kodeqsSi, romlis Tanaxmadac, 
korporaciuli mdivnis daniSvna da masTan xelSekrulebis vadebis da 
pirobebis gansazRvra, anazRaurebis Tanxis CaTvliT, unda Sediodes 
sameTvalyureo sabWos uflebamosilebaSi. metic, korporaciuli mdi-
vani angariSvaldebuli unda iyos sameTvalyureo sabWos winaSe da im-
yofebodes misi zedamxedvelobis qveS misi sasamsaxuro xelSekrule-

10
bis vadis da pirobebis Sesabamisad.

z) sabWos komitetebis Seqmna

mewarmeTa Sesaxeb kanoni ar Seicavs debulebebs sameTvalyureo sabWos 

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

saukeTeso praqtika

mikromarTvas da menejeruli gadawyvetilebebis miRebis politizebas. 
rogorc sustma, ise zedmetma zedamxedvelobam SeiZleba gamoiwvios ara-
efeqtianoba da samarTlebrivi problemebi. Sedegad, wesdebebi, debule-
bebi da politikasTan dakavSirebuli sxva dokumentebi unda SemuSavdes 
kompaniis mmarTvel organoebs Soris pasuxismgeblobis ganawilebis mi-
marTulebiT, imis safuZvelze, Tu romeli organoa ukeTesad morgebuli 
konkretuli amocanis Sesrulebas.Mmenejeruli amocanebis ganxorcie-
leba, ra Tqma unda, daekisrebaT profesional menejerebs. sazedamxed-
velo amocanebi unda ganaxorcielon iseTma sazedamxedvelo organoeb-
ma, rogoricaa sameTvalyureo sabWo da aqcionerTa saerTo kreba. 

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos saWiroa esmodes, risi monitoringi unda ganaxor-
cielos. yvela sameTvalyureo sabWos SeiZleba gauCndes iseTi sferoe-
bis monitoringis survili, rogoricaa:

kompaniis saerTo saqmianoba, gansakuTrebiT konkurent kompani-
ebTan SedarebiT
aRmasrulebeli organoebis Sesabamisoba kanonebsa da Sida pro-
cedurebTan, maT Soris korporaciuli marTvis, riskis marTvisa 
da Sida kontrolis, agreTve eTikis procedurebTan
aRmasrulebeli organoebis saqmianoba, rogorc gunduri ise in-
dividualuri
kompaniis strategiis ganxorcieleba
kompaniis marketinguli da gayidvebis amocanebi
kompaniis finansuri Sedegebi; da
urTierToba ZiriTad aqcionerebTan, maT Soris kompaniis aqci-
onerebTan, iseve rogorc TanamSromlebTan, mimwodeblebsa da 
klientebTan

9  
  iqve, mux. 9.5
10
 korporaciuli 
     marTvis kodeqsi 
    komerciuli ban-
     kebisaTvis, Tavi 5
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komitetebis Sesaxeb. es debulebebi mocemulia komerciuli bankebis 
saqmianobis Sesaxeb kanonSi, romelic moiTxovs komerciuli bankebis-

11 
gan Seqmnan auditis komiteti.  

T) debulebebis damtkiceba

miuxedavad imisa, rom, mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris dakonkrete-
buli,  sameTvalyureo sabWoa is organo, romelmac unda daamtkicos 
debulebebi da kompaniis yvelaze mniSvnelovan saqmianobasTan dakav-
Sirebuli sxva Sida dokumentebi. 

i) filialebisa da warmomadgenlobiTi ofisebis Seqmna
 
kompaniis filialebisa da warmomadgenlobiTi ofisebis SeqmnisaTvis 

12
saWiroa sameTvalyureo sabWos Tanxmoba.

4. sameTvalyureo sabWos uflebamosileba aqcionerTa uflebebTan 
dakavSirebiT

a) aqcionerTa saerTo krebis organizeba

sameTvalyureo sabWos aqvs ufleba da zogjer valdebulebac, rom Sei-
13

tanos sakiTxebi dRis wesrigSi.  sameTvalyureo sabWos aseve SeuZlia 
aqcionerTa saerTo krebis dRis wesrigSi Seitanos sakiTxebi aqcione-

14
ris (an aqcionerTa jgufis) moTxovnis safuZvelze.

b) korporaciuli konfliqtebis gadawyveta
 11

 komerciuli 
bankebis saqmia-

nobis Sesaxeb 
saqarTvelos 

kanoni, mux. 16
 12

mewarmeTa 
Sesaxeb saqarT-

velos kanoni, 
mux. 55.8 (b)

13
 iqve, mux. 55.7 (d)

 14 1iqve, mux. 53.3  
3

da 53.3

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

sameTvalyureo sabWo, Tavisi sazedamxedvelo funqciebis ganxorciele-
bis mizniT, Tavisi wevrebisgan qmnis komitetebs.
 
sameTvalyureo sabWoSi bankebi qmnian, sul mcire, auditis da riskebis 
marTvis komitetebs. (nawili 6, 3 da 4)

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

garda kanonmdeblobiT da bankis wesdebiT gaTvaliswinebuli ufleba-
movaleobebisa, sameTvalyureo sabWos funqciebia Sida debulebebis, 
bankis saqmianobasTan dakavSirebuli wesebisa da instruqciebis, sameT-
valyureo sabWos da direqtoratis wevrTa Canacvlebis, anazRaurebis da 
informaciis gamJRavnebis politikebis SemuSaveba da damtkiceba. (nawi-
li 4 (a) 5)

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos ZiriTadi funqciaa korporaciul procedureb-
Tan Sesabamisobis sistemis Seqmna. sameTvalyureo sabWos pasuxismgeb-
lobaa yvela saWiro nabijis gadadgma im konfliqtebis prevenciisa da ga-
dawyvetisaTvis, romlebic SeiZleba warmoiSvas aqcionerebsa da kompa-
nias Soris. man SeiZleba daniSnos Tanamdebobis pirebi aRsrulebis sis-
temebis danergvis mizniT. aseve sameTvalyureo sabWom SeiZleba Seqmnas 
konfliqtebis mogvarebis sabWo. 
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5. sameTvalyureo sabWos uflebamosileba aqtivebsa da sawesdebo 
kapitalTan dakavSirebiT

Tu kompaniis wesdebiT sxva ram ar aris dadgenili, sameTvalyureo sab-
Wos Tanxmoba saWiroa sawarmos 50%-ze meti wilis SeZenisa da gasxvise-
bisaTvis, agreTve kompaniis aqciebisa da sxva fasiani qaRaldebis sa-
fondo birJaze savaWrod dasaSvebad da sazogadoebis im qonebis SeZ-
enis an gasxvisebis (an erTmaneTTan dakavSirebuli aseTi garigebebis) 
Sesaxeb gadawyvetilebis misaRebad, romelTa Rirebulebac aRemateba 

15
sameTvalyureo sabWos mier dadgenil odenobas.

kompaniis wesdebiT sameTvalyureo sabWos SeiZleba mieniWos ufleba-
mosileba miiRos gadawyvetileba nebadarTuli aqciebis farglebSi 

16
axali aqciebis ganTavsebis Sesaxeb.  aqciebSi konvertirebadi fasiani 

17
qaRaldebis mimarT gamoiyeneba igive wesi.  

6. sameTvalyureo sabWos uflebamosileba kontrolTan, informa-
ciis gamJRavnebasTan da gamWvirvalobasTan dakavSirebiT 

a) wliuri angariSis winaswari damtkiceba

aRmasrulebeli organoebi pasuxismgebeli arian finansuri angariSge-
bis warmoebisa da momzadebisTvis. sameTvalyureo sabWo amowmebs da 
adasturebs wliur angariSs da finansur angariSgebebs aqcionerTa sa-

18
erTo krebisTvis warsadgenad saboloo damtkicebis mizniT.

b) riskis marTvis ganxorcieleba

sameTvalyureo sabWom unda uzrunvelyos riskis Sefasebisa da marT-
vis sistemebis arseboba. 

1. sabWos wevrebis arCeva da samsaxuris vada

aqcionerTa saerTo kreba irCevs sameTvalyureo sabWos wevrebs gan-
sazRvruli vadiT, romlis aTvlac iwyeba maTi arCevis momentidan aq-
cionerTa morig saerTo krebamde. ar arsebobs SezRudva piris xela-
xal arCevasTan dakavSirebiT. mewarmeTa Sesaxeb kanonis Tanaxmad, sab-

b. sameTvalyureo sabWos wevrTa arCeva da gaTavisufleba

korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

saukeTeso praqtika

riskis marTva sameTvalyureo sabWos mniSvnelovani funqciaa. sameTval-
yureo sabWom unda uzrunvelyos iseTi sistemebis Seqmna, romlebic kom-
panias aZlevs riskis Sefasebisa da kontrolis saSualebas. sxva sakiTxeb-
Tan erTad, sameTvalyureo sabWo valdebulia:

daamtkicos marTvis procedurebi da uzrunvelyos aseTi pro-
cedurebis Sesabamisoba (es procedurebi unda iTvaliswinebdes 
kompaniisa da misi TanamSromlebis mier sameTvalyureo sabWos 
droul informirebas riskis marTvis meqanizmebSi yvela arsebi-
Ti naklis Sesaxeb)
regularulad gaaanalizos, Seafasos da gaaumjobesos riskis 
marTvis Sida procedurebi
SeimuSaos waxalisebis adekvaturi meqanizmebi aRmasrulebeli 
organoebisTvis, departamentebisa da TanamSromlebisTvis Sida 
kontrolis sistemebis gamosayeneblad
saWiroebis SemTxvevaSi, Seqmnas sameTvalyureo sabWos riskis 
marTvis komiteti; da
uzrunvelyos kompaniis Sesabamisoba kanonmdeblobasa da wesde-
bis debulebebTan

 15   
iqve, mux. 55.8 (a), 

     (i) da (l)
16   

iqve, mux. 59.5
17   

iqve, mux. 59.8
18   

iqve, mux. 55.7 (e)
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Wos wevrebi airCevian erTwliani vadiT, Tu wesdebiT an saerTo krebis 
19 

gadawyvetilebiT sxva vada ar aris dadgenili.

2. sameTvalyureo sabWos wevrobis kandidatebis dasaxeleba

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris dakonkretebuli, vis SeuZlia same-
Tvalyureo sabWos wevrobis kandidatebis dasaxeleba, Tumca, yvelaze 
karg SemTxvevaSi, es arian aqcionerebi. aRniSnuli kanoniT gansaz-
Rvrulia mxolod is SemTxveva, rodesac sabWos wevris gadadgomidan 6 
Tvis ganmavlobaSi ar airCa axali wevri da sasamarTlos kompaniis iu-
ridiuli misamarTis mixedviT SeuZlia erT-erTi aqcioneris, aRmasru-
lebeli sabWos an/da sameTvalyureo sabWos wevris ganacxadiT daniS-

20
nos axali wevri, Tu kompaniis wesdebiT sxva ram ar aris dadgenili.

3. informacia sameTvalyureo sabWos wevrobis kandidatebis Sesa-
xeb

informacia sameTvalyureo sabWos wevrobis kandidatebis Sesaxeb un-
21 

da waredginos  aqcionerTa saerTo krebis monawile pirebs krebamde.
Tumca, aRniSnuli kanoniT ar aris gansazRvruli, Tu ra informacia 
unda iqnes miwodebuli kandidatTan dakavSirebiT.

4. sameTvalyureo sabWos wevrTa arCeva 

Tu kompaniis wesdebiT sxva ram ar aris gaTvaliswinebuli, sameTval-
yureo sabWos wevrTa arCeva xdeba damswre aqcionerTa 50%-ze meti 
xmiT. sameTvalyureo sabWos wevrebis arCevisas aqcionerebi SeiZleba 

22
SeTanxmdnen  kumulaciur kenWisyraze.  kumulaciuri kenWisyra aris 
sistema, romelic mcire aqcionerebs aZlevs saSualebas, sakuTari 
xmebis gaerTianebis gziT airCion warmomadgeneli sameTvalyureo sab-
WoSi. sabWos wevrebis arCeva ar SeiZleba ganxorcieldes, Tu aqcioner-

saukeTeso praqtika

aqcionerebs unda hqondeT sakmarisi informacia sameTvalyureo sabWos 
wevrobis kandidatze imis Sesafaseblad, ramdenad aqvs mas dakisrebuli 
movaleobebis Sesrulebis unari da, Tu saWiroa, gansazRvron misi da-
moukidebloba. am TvalsazrisiT saintereso informacia SeiZleba iyos:

kandidatis vinaoba
aqcioneris vinaoba (an aqcionerebis jgufi), romelic waradgens 
kandidats
kandidatis asaki da ganaTleba
bolo xuTi wlis ganmavlobaSi kandidatis mier dakavebuli Tana-
mdebobebi
wardgenis momentisaTvis kandidatis mier dakavebuli Tanamde-
boba
urTierTobis tipi, romelic kandidats aqvs kompaniasTan
sxva sameTvalyureo sabWos wevroba an kandidatis mier dakavebu-
li oficialuri Tanamdeboba
aris Tu ara kandidati wardgenili sxva Tanamdebobaze sameTval-
yureo sabWoSi an oficialur poziciaze
kandidatis urTierToba kompaniasTan dakavSirebul pirebTan
kandidatis urTierToba kompaniis ZiriTad biznespartnioreb-
Tan
kandidatis finansur statusTan dakavSirebuli informacia da 
sxva garemoebebi, romlebmac SeiZleba gavlena iqonios kandida-
tis, rogorc sabWos wevris, damoukideblobaze; da 
kandidatis uaris mizezi, upasuxos kompaniis moTxovnas infor-
maciis miwodebasTan dakavSirebiT 

19 2
 iqve, mux. 55.1
20 2

  iqve, mux. 55.1
 21

  iqve, mux. 54.2
22   

  iqve, mux. 54.7
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Ta saerTo kreba tardeba werilobiTi TanxmobiT.

a) rogor moqmedebs kumulaciuri kenWisyra

kumulaciuri kenWisyra moqmedebs ase: 

yvela aqcioneri anawilebs mTel Tavis xmebs warmodgenil kan-
didatTa nebismier raodenobaze ise, rom mis mier micemul xma-
Ta jamuri raodenoba ar aRematebodes mis gankargulebaSi ar-
sebul xmaTa srul raodenobas;
aqcioners SeuZlia TiToeuli Tavisi xmiT mxolod mxari dau-
Wiros sameTvalyureo sabWos wevrobis kandidats (mis winaaRm-
deg xmis micema dauSvebelia);
Tu kandidatebis raodenoba sameTvalyureo sabWos wevrTa 
dadgenil raodenobaze naklebia an misi tolia, maSin yvela kan-
didati, romelmac miiRo Tundac erTi xma, avtomaturad xdeba 
sameTvalyureo sabWos wevri. Tu kandidatebis raodenoba aRe-
mateba sameTvalyureo sabWos wevrTa dadgenil raodenobas, 
sameTvalyureo sabWos wevrad arCeulad CaiTvlebian is kan-

24
didatebi, romlebmac miiRes xmaTa umravlesoba.

b) kumulaciuri kenWisyra da koleqtiuri moqmedeba

kumulaciuri kenWisyra zrdis mcire aqcionerebis mier sameTvalyu-
reo sabWoSi warmomadgenlis arCevis SesaZleblobas.E efeqtianobis 
mizniT, mcire aqcionerebma unda moaxerxon sakuTari organizeba xmis 
misacemad. amisaTvis isini valdebuli arian: 

hqondeT resursebi da saTanado unar-Cvevebi kandidatebis 
saarCevno kampaniis gansaxorcieleblad;
gamoiyenon aqcionerTa sia sxva aqcionerebTan dasakavSireb-
lad; da
SeeZloT kumulaciuri kenWisyris strategiuli gamoyeneba.

g) urTierToba sabWos wevrTa raodenobasa da kumulaciuri kenWis-
yris efeqtianobas Soris 

arsebobs pirdapiri kavSiri kumulaciuri kenWisyris efeqtianobasa 
da sabWos wevrTa raodenobas Soris: rac ufro didia asarCev wevrTa 
raodenoba, miT metia mcire aqcionerebis SesaZlebloba airCion sa-
meTvalyureo sabWos warmomadgeneli.

5. sameTvalyureo sabWos wevrTa gaTavisufleba 

mxolod aqcionerTa saerTo krebas SeuZlia sabWos wevrTa gaTavisuf-
25 

leba maTi wevrobis vadis gasvlamde.

1. sameTvalyureo sabWos wevrTa raodenoba

sameTvalyureo sabWos wevrebis mTliani raodenoba unda iyos gan-

g. sameTvalyureo sabWos Semadgenloba

62 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

23
  iqve, mux. 54.8

24
  iqve, mux. 54.8 (a-g)

25 2
  iqve, mux. 54.6 (v) da 55.1

saukeTeso praqtika

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris gansazRvruli sameTvalyureo sabWos 
wevrTa gaTavisuflebis mizezi. es SeiZleba iyos sameTvalyureo sabWos 
wevrobis kandidatis mier kompaniisTvis mcdari informaciis miwodeba, 
sameTvalyureo sabWos pasuxismgeblobis TviTneburi Seusrulebloba 
an nasamarTleoba sisxlis samarTlis danaSaulisTvis.
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sazRvruli wesdebiT aqcionerTa saerTo krebis mier gansazRvruli 
wesis Sesabamisad. mewarmeTa Sesaxeb kanoniT dadgenilia sameTval-
yureo sabWos wevrTa minimaluri da maqsimaluri raodenoba, rac Sesa-

26
bamisad aris 3 da 21.     

sabWos wevrTa mcire an zedmetma raodenobam SeiZleba problemebi Se-
uqmnas efeqtiani gadawyvetilebebis miRebas. patara sameTvalyureo 
sabWo SeiZleba kompanias ar aZlevdes imis saSualebas, rom sargebeli 
miiRos saTanado unar-Cvevebidan an dagrovebuli gamocdilebidan. 
didi sameTvalyureo sabWo ki, rogorc wesi, ufro Zneli samarTavia, 
konsensusis miRweva rTulia da did drosTanaa dakavSirebuli. saTa-
nado balansis gamonaxvaa saWiro adekvaturi sididis sameTvalyureo 
sabWos SesarCevad.

2. vin SeiZleba iyos sameTvalyureo sabWos wevri?

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris dawesebuli sabWos wevrTa Sesabami-
sobis ganmsazRvreli samarTlebrivi moTxovnebi, Tumca kanonmdeblo-
biT garkveuli moTxovnebi dawesebulia komerciuli bankebis sameT-

27 
valyureo sabWos wevrebis mimarT. saukeTeso praqtikis Sesabamisad:

sabWos wevrad SeiZleba arCeul iqnes mxolod srulad qmedu-
nariani piri. wevrebs unda SeeZloT Tavisi moqmedebebiT samo-
qalaqo samarTlis uflebebis SeZena da gamoyeneba, samoqalaqo 
samarTlis valdebulebaTa Seqmna da am uflebaTa da valdebu-
lebaTa ganxorcieleba;
sabWos wevri ar SeiZleba iyos iuridiuli piri, Tumca piri, ro-
melic iuridiuli piris warmomadgenelia, SeiZleba arCeul iq-
nes sameTvalyureo sabWoSi.

aseT SemTxvevaSi sameTvalyureo sabWoSi arCeuli fizikuri piri SeiZ-
leba marto am poziciaze asrulebdes sabWos wevris funqciebs da ara 
iuridiuli piris warmomadgenlis movaleobebs - anu igi unda moqme-
debdes im kompaniis interesebidan gamomdinare, romlis sameTvalyu-
reo sabWos wevricaa da ara im kompaniis interesebiT, romelsac igi 
warmoadgens.

mewarmeTa Sesaxeb kanonis Sesabamisad, kompaniis aRmasrulebeli sab-
Wos wevri an generaluri direqtori SeiZleba iyos imave kompaniis sa-

28
meTvalyureo sabWos wevri.

saukeTeso praqtika

kompaniebma unda airCion im sididis sameTvalyureo sabWo, romliTac Se-
saZlebeli iqneba:

nayofieri da konstruqciuli diskusiebi
drouli da gonivruli gadawyvetilebebis miReba; da 
misi komitetebis efeqtiani organizeba, maTi Seqmnis SemTxvevaSi

direqtorTa raodenoba unda ganisazRvros samarTlebrivi moTxovnebi-
dan da kompaniisa da aqcionerebis specifikuri saWiroebidan gamomdina-
re. ruseTSi kompaniebis umravlesobas eqvsidan aT direqtoramde hyavs. 

saukeTeso praqtika

interesTa konfliqtis Tavidan asacileblad, fizikuri piri ar unda air-
Ces kompaniis sameTvalyureo sabWoSi, Tu igi aris:

26
 iqve, mux. 55.1

 27 
 komerciuli 

bankebis saqmia-
nobis Sesaxeb sa-

qarTvelos kano-
ni, mux. 41

28 
 mewarmeTa 

Sesaxeb saqarT-
velos kanoni, 

mux. 55.2
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3. sameTvalyureo sabWos wevrTa kvalifikacia

sameTvalyureo sabWos wevrebs unda hqondeT saWiro unar-Cvevebi da 
gamocdileba sameTvalyureo sabWos muSaobaSi monawileobis misaRe-
bad. 

me-2 suraTze warmodgenilia is pirovnuli Tvisebebi, maxasiaTeblebi 
da kompetencia, romlebic saWiroa am movaleobis Sesasruleblad. 

suraTi 2: rekomendebuli Tvisebebi da kompetenciebi sameTvalyureo 
sabWos wevrebisaTvis

rogorc ukve iTqva, ar arsebobs sabWos wevrTa sakvalifikacio krite-
riumebis samarTlebrivi moTxovnebi. magram, aseTi kriteriumebi unda 
ganisazRvros rame dokumentiT, magaliTad, korporaciuli marTvis 
kodeqsiT. kompaniebma aseve SeiZleba mizanSewonilad miiCnion kvali-
fikaciis moTxovnaTa CarTva TavianT Sida korporaciul dokumenteb-
Si. aseTi SemTxvevaa aRwerili am grafaSi.

saukeTeso praqtika

konkurenti kompaniis direqtori
konkurenti kompaniis menejeri
konkurenti kompaniis TanamSromeli

sameTvalyureo sabWos wevrad wardgenili kandidati aseve ar unda iyos 
dakavSirebuli momwodebelTan, dakavSirebul pirebTan, agreTve damou-
kidebeli gare auditoris TanamSromlebTan.

pirovnuli Tvisebebi kompetenciebi

lideroba

patiosneba

angariSvaldebuleba

mowifuloba

samuSao eTika

dargobrivi gamocdileba

biznesgadawyvetilebis miRebis unari

specialuri unar-Cvevebi, mag.:

finansebsa da buRaltrul aRricx-
vaSi 

riskis marTvasa da Sida kontrolSi
an 
strategiul marTvaSi

saukeTeso praqtika

wesdebiT unda ganisazRvrebodes direqtorTa sabWos wevrebis sakvali-
fikacio kriteriumebi.

sabWos wevrebs unda hqondeT iseTi kvalifikacia, rogoricaa:

aqcionerebis, sxva direqtorebis, menejerebis da kompaniis Tana-
mSromlebis ndoba
yvela dainteresebuli mxaris interesebis dakavSirebis da saTa-
nadod dasabuTebuli gadawyvetilebebis miRebis unari
saqmianobis efeqtianobisTvis saWiro profesiuli gamocdileba 
da ganaTleba
saerTaSoriso biznesgamocdileba, erovnuli problemebis da 
tendenciebis codna, bazris, produqtebis da konkurentebis 
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4. sameTvalyureo sabWos wevrTa kategoriebi

saerTaSoriso praqtika asxvavebs direqtorTa sabWos wevrTa sxvada-
sxva kategorias im xarisxis Sesabamisad, romliTac aseTi wevrebi mo-
nawileoben kompaniis saqmianobaSi (an dakavSirebuli arian masTan). ar-
sebobs aRmasrulebeli, araaRmasrulebeli da damoukidebeli wevre-
bis sami kategoria. 

a) aRmasrulebeli sabWos wevrebi

mewarmeTa Sesaxeb kanonSi 2008 wlis martis cvlilebebis Sesabamisad,  
aRmasrulebeli sabWos wevrebi SeiZleba iyvnen sameTvalyureo sabWos 
wevrebi, Tu kompaniis wesdebiT es daSvebulia (Sereuli sameTvalyu-

29
reo sabWo).  miuxedavad imisa, rom marTvis es forma Zalian hgavs saer-
To samarTlis erTsafexurian marTvis sistemas, es ori sxvadasxva meqa-
nizmia da ar SeiZleba maTi gaigiveba, radgan saqarTveloSi es SesaZle-
belia rogorc sameTvalyureo sabWos, ise direqtoratis arsebobis 
SemTxvevaSi.

am SemTxvevaSi rekomendebulia, kompaniis wesdebasa da mis Sida debu-
lebebSi mkafiod iqnes gansxvavebuli sameTvalyureo sabWos Semadgen-
lobaSi Semavali aRmasrulebeli pirebis da sabWos sxva araaRmasrule-
beli wevrebis movaleobebi da pasuxismgebloba. aseve Zalzed mniSvne-
lovania, rom kompaniis generaluri direqtori (aRmasrulebeli sab-
Wos Tavmjdomare) amave dros ar iyos sameTvalyureo sabWos Tavmjdo-
mare (saerTaSoriso praqtikaSi e.w. “CEO-duality”).

saukeTeso praqtika

codna; da
codnisa da gamocdilebis gadawyvetilebad qcevis unari

Tumca, kompanias SeiZleba gauWirdes imis gansazRvra, aqvs Tu ara sabWos 
potenciur wevrs zemoaRniSnuli kvalifikacia. metic, kompaniis wesde-
biT aseTi kvalifikaciis moTxovnam SeiZleba gaurkvevloba gamoiwvios 
da amitom naklebad gamosadegi iyos. ar aris gamoricxuli kompaniebs  un-
dodeT zemoT CamoTvlili kriteriumebis asaxva TavianT debulebebsa da 
sxva Sida dokumentebSi. marTlac, aSS-Si bevri kompania iyenebs korpora-
ciuli marTvis miTiTebebs am mizniT. aqcionerebs unda hqondeT infor-
macia direqtorTa sabWos wevrebis kvalifikaciis Sesaxeb, garda amisa, 
sabWos wevrobis kandidatTa ganxilvisas, miTiTebuli unda iyos kandi-
dati aris Tu iqneba:

generaluri direqtori
aRmasrulebeli sabWos wevri
kompaniis oficeri an TanamSromeli; da 
SeZlebs Tu ara Seasrulos direqtorTa sabWos damoukidebeli 
wevrisTvis gansazRvruli moTxovnebi

direqtorTa sabWos wevrobis kandidatTa biografia unda Semowmdes na-
samarTleobisa da warsulSi Cadenili administraciuli samarTaldarR-

vevis kuTxiT, romlebic Tavisi bunebiT ar aris de minimis (umniSvnelo).

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

Sereuli sameTvalyureo sabWo 

rodesac direqtorebi warmodgenili arian sameTvalyureo sabWoSi, un-

29
  iqve, mux. 55.2 - 
aRmasrulebeli 

sabWos wevrebi 
ar unda iyvnen 

sameTvalyureo
sabWos umravle-

soba
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b) araaRmasrulebeli wevrebi

sameTvalyureo sabWos araaRmasrulebeli wevrebi arian pirebi, rom-
lebsac ar ukaviaT aRmasrulebeli Tanamdeboba kompaniaSi.E efeqtian 
araaRmasrulebel wevrebs unda hqondeT iseTi pirovnuli maxasiaTeb-
lebi, rogoricaa:

patiosneba da maRali eTikuri standartebi
jansaRi azrovnebis unari
gamowvevisa da gamocdis unari da survili; da
urTierTobis saTanado unar-Cvevebi

sameTvalyureo sabWos araaRmasrulebeli wevrebi unda asrulebdnen 
mniSvnelovan rols aRmasrulebeli organoebis zedamxedvelobaSi, ma-
Ti angariSebis damtkicebasa da saqmianobis SefasebaSi. 

saukeTeso praqtika

da moxdes direqtorebis (aRmasrulebeli wevrebi) uflebamosilebebisa 
da valdebulebebis gamijvna sabWos sxva wevrebisagan (araaRmasrule-
beli wevrebi). Sereuli sameTvalyureo sabWos Tavmjdomared ar SeiZ-
leba arCeul iqnes romelime direqtori.

1. Sereuli sameTvalyureo sabWos SemTxvevaSi gansakuTrebul mni-
Svnelobas iZens damoukidebeli wevrebis adekvaturi raodeno-
bis arseboba.

2. aucilebelia, bankis wesdebiTa da Sida debulebebiT mkafiod iq-
nes gamijnuli sameTvalyureo sabWos aRmasrulebel da ara-
aRmasrulebel wevrTa ufleba-movaleobebi da pasuxismgebloba. 

3. sameTvalyureo sabWos araaRmasrulebelma wevrebma mniSvnelo-
vani roli unda iTamaSon aRmasrulebeli organoebis saqmiano-
bis zedamxedvelobaSi, maTi angariSebis damtkicebasa da saqmia-
nobis SefasebaSi. sameTvalyureo sabWoSi warmodgenil aRmasru-
lebel wevrebs SeuZliaT monawileoba miiRon bankis zogad stra-
tegiasa da saqmianobasTan dakavSirebul proceduruli Tu sxva 
mniSvnelovani sakiTxebis ganxilvaSi.

banki uzrunvelyofs direqtoratisaTvis miniWebuli uflebamosilebis 
marTebulad gamoyenebasa da gaugebrobis Tavidan acilebas, rac SeiZle-
ba ukavSirdebodes Sereuli sameTvalyureo sabWos arsebobis SemTxveva-
Si direqtoratisa da sameTvalyureo sabWos uflebamosilebebis erT-
maneTSi aRrevas, funqciebis dublirebas, bankis aRmasrulebeli organ-
oebis saqmianobaze araefeqtur zedamxedvelobasa da kontrols, an/da 
sxv. (nawili 4 (g))

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis saerTaSoriso da erovnuli kodeqsebis umete-
sobis rekomendaciiT, (sameTvalyureo) sabWo unda Sedgebodes araaRmas-
rulebel wevrTa umravlesobisgan, romlebic sabWos muSaobas Semateben: 

gare perspeqtivas da gadawyvetilebebis miukerZoeblobas
damatebiT gare gamocdilebasa da codnas; da
sasargeblo kontaqtebs

magaliTad, germaniaSi (sabWos orsafexuriani modeli) aRmasrulebeli 



67saqarTvelo 2010

araaRmasrulebeli wevrebi, kompaniasTan maTi kavSiridan gamomdina-
re, SeiZleba iyvnen damoukidebeli an aradamoukidebeli.

g) sabWos damoukidebeli wevrebi

sabWos damoukidebel wevrebs SeuZliaT didi wvlilis Setana kompani-
is mniSvnelovani gadwyvetilebebis miRebaSi, gansakuTrebiT aRmasru-
lebeli pirebis saqmianobis SefasebaSi, aRmasrulebeli pirebisa da 
wevrebis anazRaurebis gansazRvraSi, finansuri angariSgebebis gan-
xilvasa da korporaciuli konfliqtebis gadawyvetaSi.D damoukidebe-
li wevrebis arseboba investorebs damatebiT saSualebas aZlevs imisa-
Tvis, rom darwmunebuli iyvnen sameTvalyureo sabWos gadawyvetile-
bebis miukerZoeblobaSi. rekomendebulia, kompaniebma wliur angari-
SebSi gaamJRavnon informacia damoukidebeli wevrebis Sesaxeb. 

mewarmeTa Sesaxeb kanonSi ar aris gansazRvruli damoukidebeli wev-
ris koncefcia. komerciuli bankebis saqmianobis Sesaxeb kanonSi moxse-
niebulia sameTvalyureo sabWos damoukidebeli wevri, Tumca ar aris 

30
misi ganmarteba.  saqarTveloSi mxolod korporaciuli marTvis ko-
deqsSia ganmartebuli damoukidebeli wevri. 

saukeTeso praqtika

sabWos anu Vorstand-is ara umetes ori yofili wevri SeiZleba iyos sa-
meTvalyureo sabWos wevri, raTa uzrunvelyos sameTvalyureo sabWos 
mier damoukidebeli zedamxedvelobis ganxorcieleba. evrokavSiris 
qveynebis umravlesobaSi araaRmasrulebeli direqtorebi, rogorc wesi, 
zedamxedvelobas uweven kompaniis safinanso da strategiuli gadawyve-
tilebebis miRebas. aRniSnulis garda, arsebobs kidev sami sfero, rome-
lic saWiroebs araaRmasrulebeli direqtorebis mxridan miukerZoebel 
monitorings. esenia:

direqtorebis wardgena (nominacia)
zeda rgolis menejerebisa da direqtorebis anazRaureba; da
Sida da gare auditi

gaerTianebul samefoSi higsis angariSi araaRmasrulebeli direqtore-
bis rols ajgufebs oTxi sakiTxis garSemo. esenia:

1. strategia: araaRmasrulebeli direqtorebi konstruqciul 
kiTxvebs unda svamdnen da wvlili SehqondeT kompaniis strate-
giis SemuSavebaSi;

2. saqmianoba: araaRmasrulebelma direqtorebma yuradRebiT 
unda Seiswavlon menejmentis saqmianoba SeTanxmebuli miznebisa 
da amocanebis Sesrulebis TvalsazrisiT da ganaxorcielon saq-
mianobis Sesaxeb angariSgebis monitoringi;

3. riski: araaRmasrulebeli direqtorebi unda darwmundnen fi-
nansuri informaciis sisworeSi da imaSi, rom finansuri kontro-
li da riskis marTvis sistemebi Zlieri da Tavdacvisunariania;

4. adamianebi:  araaRmasrulebeli direqtorebi pasuxismgebeli 
arian aRmasrulebeli pirebisaTvis anazRaurebis sxvadasxva do-
nis gansazRvrisaTvis, wamyvani roli ekisrebaT  maT daniSvnaSi 
da, sadac saWiroa, menejmentis zeda rgolis gaTavisuflebasa da 
Canacvlebis dagegmvaSi.

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

bankis sameTvalyureo sabWos wevri ar CaiTvleba damoukideblad, Tu is, 
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 komerciuli ban-
kebis saqmianobis 
Sesaxeb saqarTve-

los kanoni, mux. 16.1
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nebismier SemTxvevaSi damoukidebelma wevrebma Tavi unda Seikavon 
iseTi moqmedebebisgan, romlebmac SeiZleba safrTxe Seuqmnas maT da-
moukideblobas.

komerciuli bankebis korporaciuli marTvis kodeqsis Tanaxmad, sa-
meTvalyureo sabWos wevrebi unda iyvnen damoukidebeli da adekvatu-
ri balansi unda iyos SenarCunebuli aqcionerebis warmomadgenlebsa 
da sabWos damoukidebel wevrebs Soris. amiT damoukidebel wevrebs sa-
Sualeba eqnebaT zegavlena moaxdinon sameTvalyureo sabWos gadawyve-
tilebis miRebis procesze da waradginon mosazrebebis farTo speqtri 

31
sameTvalyureo sabWos diskusiebSi monawileobis misaRebad.

miuxedavad imisa, rom aRniSnuli minimaluri moTxovnebi sasargeblo 
standartebia, isini mainc ar aris sakmarisi mikerZoebulobis gamo-
ricxvis uzrunvelsayofad. TiToeul sameTvalyureo sabWosTan da-
kavSirebuli garemoebebi, savaraudod, gansxvavebulia. aris SemTxve-
vebi, rodesac damoukidebel wevrTa minimumi SeiZleba iyos sakmarisi 
dabalansebuli ganxilvisTvis; sxva SemTxvevebSi SesaZloa damoukide-
beli da ukompromiso wevrebis meti raodenoba iyos saWiro dominan-
turi generaluri direqtoris dasabalanseblad. 

saukeTeso praqtika

an misi pirveli an meore rigis memkvidre:  

(1) bolo 5 wlis ganmavlobaSi iyo bankis, misi Svilobili, dedobili an 
dobili organizaciis direqtoratis wevri, an ekava sxva sapasuxis-
mgeblo Tanamdeboba;

(2) iRebs bankisgan an misi Svilobili, dedobili an dobili organizaci-
isgan anazRaurebas nebismieri formiT, garda sameTvalyureo sabWos 
wevrobisTvis dadgenili anazRaurebisa da aqcionerebis kuTvnili 
dividendisa;

(3) aqvs mniSvnelovani piradi komerciuli urTierToba bankTan;
(4) aris im iuridiuli piris mniSvnelovani wilis mflobeli, romelsac 

mniSvnelovani komerciuli urTierToba aqvs bankTan;
(5) aris direqtori im kompaniisa, romelSic bankis erT-erTi direqtori 

sameTvalyureo sabWos wevria;
(6) ekuTvnis bankis kapitalis 5 procenti an meti;

aris direqtori, sameTvalyureo sabWos wevri an warmomadgeneli kompa-
niisa, romelsac ekuTvnis bankis kapitalis 5 procenti an meti. (nawili 2 
(d))

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis sxva saerTaSoriso da erovnul kodeqsebSi mo-
cemulia damoukidebel wevrTa ufro mkacri ganmarteba. magaliTad, ga-
erTianebul samefoSi araaRmasrulebeli wevri ganixileba damoukideb-
lad, Tu direqtorati gansazRvravs, rom wevri damoukidebelia Tavisi 
xasiaTiTa da azrovnebiT da ar arsebobs rame kavSiri an garemoeba, ro-
melsac SeuZlia gavlena iqonios an axdens gavlenas wevris gadawyveti-
lebis miRebis unarze. aseTi urTierToba da garemoebebi moicavs iseT 
SemTxvevebs, rodesac wevri:

kompaniis an jgufis yofili TanamSromelia, romlis mier samsaxuris 
datovebidan (an nebismieri sxva arsebiTi kavSiris arsebobidan) ar 
gasula xuTi weli;
aris an iyo bolo sami wlis ganmavlobaSi arsebiT saqmian urTierTo-
baSi kompaniasTan pirdapir an rogorc partniori, aqcioneri, 
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  korporaciuli marTvis 
     kodeqsi komerciuli 
     bankebisaTvis, 
     nawili 4 (a) 3
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d. sameTvalyureo sabWos struqtura da komitetebi

1. Tavmjdomare

32
sameTvalyureo sabWos wevrebi irCeven Tavmjdomares.  saukeTeso 
praqtikis Sesabamisad, Tavmjdomare unda iyos sameTvalyureo sabWos 
wevri da ar SeiZleba iyos kompaniis generaluri direqtori.

saukeTeso praqtika

dirqtori, an iseTi organos maRali rangis TanamSromelia, romel-
sac aqvs aseTi urTierToba kompaniasTan;
iRebda an iRebs damatebiT anazRaurebas kompaniisgan garda sawevro 
honorarisa, monawileobs kompaniis saaqcio sqemaSi an Sromis nayo-
fierebasTan dakavSirebuli anazRaurebis sqemaSi, an kompaniis sapen-
sio sqemis wevria;
axlo naTesauri kavSiri aqvs kompaniis romelime mrCevelTan, direq-
torTan an maRali rangis TanamSromelTan;
erTdroulad aris ramdenime direqtoratis wevri an mniSvnelovani 
kavSiri aqvs sxva direqtorebTan maT kompaniebSi an marTvis orga-
noebSi monawileobis saSualebiT;
mniSvnelovani aqcioneria; an
msaxurobs sameTvalyureo sabWoSi 10 welze meti xania. 

am raodenobis detalurma CamonaTvalma SeiZleba dabneuloba gamoiwvi-
os. realurad ki, damoukideblobis gacnobiereba da gansazRvra ar unda 
iyos rTuli. institucionaluri investorebis sabWo (CII), romelic mso-
flios udidesi institucionaluri investorebis dajgufebaa, damouki-
debel direqtors gansazRvravs martivad, aseTi formulirebiT: `meti 
rom ar vTqvaT, damoukidebeli wevri aris piri, romlis direqtorobac 
warmoadgens korporaciasTan mis erTaderT kavSirs.~

es aris swored sakiTxis arsi. maTTvis, visac ainteresebs, realurad ro-
gor unda gamoiyenos es martivi ganmarteba, institucionaluri inves-
torebis sabWo (CII) gansazRvravs specifikur garemoebebs, romlebic 
gavlenas axdens damoukideblobaze. dabolos, unda aRiniSnos, rom di-
reqtoris damoukidebloba ar aris panacea. Nniu-iorkis safondo birJa 
amis naTeli magaliTia. 2003 wels birJa skandalSi gaexva Tavisi genera-
luri direqtoris zedmetad maRali anazRaurebis gamo, miuxedavad imi-
sa, rom anazRaurebis doneebi gansazRvruli hqonda damoukidebeli di-
reqtorebiT dakompleqtebul komitets, romelsac aseve damoukide-
beli Tavmjdomare hyavda.  

saukeTeso praqtika

Tavmjdomaris unari saTanadod Seasrulos Tavisi movaleobebi, damoki-
debulia dakisrebuli uflebamosilebis sakmarisobasa da adekvaturoba-
ze, agreTve mis pirad da profesiul kvalifikaciaze. Tavmjdomares unda 
hqondes gansakuTrebuli profesiuli reputacia da gamoirCeodes pati-
osnebiT, unda moqmedebdes kompaniis saukeTeso interesebidan gamom-
dinare da sargeblobdes aqcionerebisa da sxva direqtorebis ndobiT. un-
da arsebobdes pasuxismgeblobis mkafio ganawileba kompaniis saTaveSi sa-
meTvalyureo sabWosa da aRmasrulebel organos Soris, romelic pa-
suxismgebelia kompaniis yoveldRiuri saqmianobis marTvisaTvis – ro-
gorc dokumenturad, kanonis Sesabamisad, ise praqtikulad. kompaniebma 
debulebebiTa da sxva Sida dokumentebiT maqsimalurad detalurad unda 
gansazRvron Tavmjdomarisa da generaluri direqtoris uflebamosi-
leba. 

32
 kanoni mewarmeTa 

Sesaxeb, mux. 55.3
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Tavmjdomare uflebamosilia:

moamzados da Tavmjdomareoba da organizeba gauwios sameT-
valyureo sabWos sxdomebs;

? Tavmjdomareobdes aqcionerTa saerTo krebas;

xelSekrulebebi gaaformos kompaniis generalur direqtorsa 
da aRmasrulebeli sabWos wevrebTan; da
ganaxorcielos wesdebiT da debulebebiT gansazRvruli 
nebismieri sxva movaleoba.

2. sameTvalyureo sabWos komitetebi

ramdenadac biznesgaremo sul ufro metad rTuldeba, izrdeba sa-
meTvalyureo sabWos winaSe arsebuli moTxovnebi da misi pasuxismgeb-
loba. sameTvalyureo sabWos komitetebi farTod ganixileba im Ziri-
Tad instrumentad, romlis meSveobiTac sameTvalyureo sabWo agva-
rebs aRniSnul sakiTxs. ufro detalurad, komitetebi:

saSualebas aZleven sameTvalyureo sabWos moagvaros bevri 
kompleqsuri sakiTxi gacilebiT efeqtianad, kerZod, speci-
alistebs miscen konkretul sakiTxze fokusirebis saSuale-
ba, romlebic Semdeg sabWos warudgenen detalur analizs da 
rekomendaciebs;
saSualebas aZleven sameTvalyureo sabWos SeimuSaos konkre-
tul sakiTxTan dakavSirebuli saeqsperto daskvna kompaniis 
operaciebis Sesaxeb, gansakuTrebiT finansuri angariSgebis, 
riskisa da Sida kontrolis Sesaxeb; da
aZliereben sameTvalyureo sabWos gadawyvetilebebis obieq-
turobas da damoukideblobas da icaven mas menejerebis da ma-
kontrolebeli aqcionerebis potenciuri arasaTanado  ze-
gavlenisgan.

gadamwyveti mniSvneloba aqvs imas, rom komitetebi sameTvalyureo sab-

saukeTeso praqtika

Tavmjdomaris sxva movaleobebi an pasuxismgebloba unda ganisazRvros sameTval-
yureo sabWos debulebiT. amasTan erTad, Tu kompanias unda poziciis aRwerilo-
bis an uflebamosilebis CamonaTvalis SemuSaveba, unda gaiTvaliswinos Semdegi 
sakiTxebi, sadac Tavmjdomare:

xelmZRvanelobs sameTvalyureo sabWos da uzrunvelyofs mis efeqtia-
nobas;
adgens, nergavs da ganixilavs procedurebs, romlebic marTavs sameT-
valyureo sabWos saqmianobas;
adgens sameTvalyureo sabWos sxdomebis kalendars da uTanxmebs mas sab-
Wos komitetebis Tavmjdomareebs;
organizebas uwevs da waradgens sxdomebis dRis wesrigs da uzrunvel-
yofs, rom yvela direqtori droulad iRebdes saTanado inforamcias;
periodulad ukavSirdeba generalur direqtors da asrulebs mekavSi-
ris rols sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebel pirebs Soris;
uzrunvelyofs informaciis zust, droul da mkafio gadacemas da miRe-
bas sxva direqtorebisgan;
uzrunvelyofs aqcionerebTan efeqtian komunikacias;
regularulad afasebs sameTvalyureo sabWos, agreTve misi komitete-
bisa da individualuri direqtorebis saqmianobas;
xels uwyobs araaRmasrulebeli da/an damoukidebeli direqtorebis 
efeqtian monawileobas da SesaZlebels xdis  konstruqciul urTierTo-
bas aRmasrulebel da araaRmasrulebel direqtorebs Soris; da
asrulebs sxva movaleobebs aqcionerTa saerTo krebis da mTlianad sa-
meTvalyureo sabWos moTxovnis Sesabamisad, saWiroebidan da garemoebi-
dan gamomdinare.
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Wos nawilad ganixilebodes. sameTvalyureo sabWo qmnis komitetebs, 
gansazRvravs maTi samuSaos aRwerilobas komitetis debulebebis meS-
veobiT, niSnavs mis wevrebs da maT rekomendaciebs realobad aqcevs. 
gansakuTrebiT sayuradReboa is, rom komitetebma rekomendaciebi wa-
rudginon sameTvalyureo sabWos da ar miiRon gadawyvetilebebi misi 
saxeliT.

komitetebis operaciebis gamartivebis mizniT, sameTvalyureo sabWom 
unda daamtkicos sameTvalyureo sabWos TiToeuli komitetis de-
buleba.

a) komitetebis tipebi

miuxedavad imisa, rom mewarmeTa Sesaxeb kanonSi araferia naTqvami ko-
33

mitetebis Sesaxeb,  komerciuli bankebis korporaciuli marTvis ko-
deqsiT rekomendebulia, kompaniebma Seqmnan komitetebis garkveuli 

34
raodenoba (sul cota, auditis da riskis marTvis komitetebi).

Tumca, saWiroa sifrTxilis gamoCena. bevri komitetis marTva rTuli 
iqneba da SeiZleba daanawevros sameTvalyureo sabWo. rekomendebu-
lia, komitetebi Seiqmnas saWiroebidan gamomdinare. jer Seiqmnas yve-
laze kritikuli mniSvnelobis komiteti da Semdeg danarCeni komite-
tebi gamocdilebis SeZenasTan erTad. sameTvalyureo sabWom SeiZleba 
Seqmnas mudmivi an droebiTi komitetebi. aqcionerTa perspeqtividan 
gamomdinare, yvelaze mniSvnelovania auditis komiteti. zogi komite-
ti, romelTa Seqmnac SeiZleba ganixilos kompaniam, aRwerilia qvemoT: 

1. auditis komiteti:

? SeimuSavebs rekomendaciebs sameTvalyureo sabWosTvis gare au-

ditoris SerCevasTan dakavSirebiT;
urTierToba aqvs kompaniis gare auditorsa da sarevizio komisias-
Tan;
zedamxedvelobas uwevs kompaniis safinanso da biznesoperaciebs 
da finansuri da biznesgegmis ganxorcielebas;

? axorcielebs Sida auditis funqciis monitorings;

? afasebs Sida kontrolis procedurebs;

SeimuSavebs Sida kontrolis da riskis marTvis procedurebs; da
SeimuSavebs rekomendaciebs sameTvalyureo sabWos mier arastan-
dartuli operaciebis dasamtkiceblad.

 
wesdeba (an debulebebi) unda gansazRvravdes komitetis wevrTa kvali-
fikacias. kerZod, auditis komitetis wevrebma unda icodnen finansebi 
da erkveodnen aRricxvisa da finansuri angariSgebis sakiTxebSi.

2. strategiuli dagegmvis da finansebis komiteti:

gansazRvravs strategiasa da amocanebs, agreTve saqmianobis Ziri-
Tad maCveneblebs;
gansazRvravs saoperacio prioritetebs;
SeimuSavebs dividendebis politikas; da 
afasebs kompaniis operaciebis grZelvadian produqtiulobas.

3. eTikis komiteti:

uzrunvelyofs kompaniis Sesabamisobas eTikis standartebTan da 
xels uwyobs kompaniis SigniT ndobis atmosferos Seqmnas;
gamoavlens da aRkveTs kompaniis mier kanonmdeblobis da eTikis 
standartebis darRvevis faqtebs.

4. wardgenis (nominaciebis) da anazRaurebis komiteti:

gansazRvravs sameTvalyureo sabWos da aRmasrulebeli sabWos 
wevrTa kvalifikacias;

33 
 mxolod komerciul 

bankebs moeTxovebaT 
auditis komitetis 

Seqmna, komerciuli ban-
kebis saqmianobis Sesaxeb 

saqarTvelos kanoniT 
(mux. 16)
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 korporaciuli marT-
vis kodeqsi komerci-

uli bankebisaTvis, 
nawili 6.3
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SeimuSavebs kompaniis anazRaurebis politikas, gansazRvravs ana-
zRaurebis ZiriTad principebsa da kriteriumebs, romelic gada-
saxdelia:

sameTvalyureo sabWos wevrebisTvis;
generaluri direqtorisTvis;
aRmasrulebeli sabWos wevrebisTvis; da
kompaniis mTavari ganyofilebebis ufrosebisTvis.

SeimuSavebs kriteriumebs aRiSnuli pirebis saqmianobis Sesafa-
seblad;
periodulad afasebs generaluri direqtorebis da aRmasrulebe-
li sabWos wevrebis  saqmianobas;
gansazRvravs am pirebisTvis xelmisawvdom sargebels (sicocxlis 
dazRvevis, janmrTelobis dazRvevis da arasamTavrobo sapensio 
sargeblis CaTvliT); 

?gansazRvravs aRmasrulebeli organoebis da kompaniis ZiriTadi 

samsaxurebis ufrosebis Tanamdebobaze warsadgeni kandidature-
bis kvalifikacias;
amzadebs sasamsaxuro xelSekrulebis pirobebs kompaniasa da ge-
neralur direqtors da aRmasrulebeli sabWos wevrebs Soris;
winaswar afasebs generaluri direqtorisa da aRmasrulebeli sab-
Wos wevrTa TanamdebobisTvis  kandidaturebis;
amzadebs rekomendaciebs sameTvalyureo sabWosTvis generaluri 
direqtoris da aRmasrulebeli sabWos wevrebis xelaxal daniSv-
nasTan dakavSirebiT; da
ganixilavs kompaniis sakadro politikas, maT Soris xelfasTan da-
kavSirebul sakiTxebs.

5. korporaciuli konfliqtebis gadawyvetis komiteti: 

uzrunvelyofs aqcionerTa uflebebis saTanado da specifikur 
gansazRvras kompaniis wesdebaSi, debulebebSi da kompaniis done-
ze arsebul korporaciuli marTvis kodeqsSi da SeimuSavebs sxva-
dasxva politikasa da proceduras aRniSnuli uflebebis dasaca-
vad;
SeimuSavebs da periodulad ganixilavs kompaniis konfliqtTa ga-
daWris politikasa da procedurebs; da 
SeimuSavebs rekomendaciebs sameTvalyureo sabWosTvis, Tu 
rogor unda mogvardes efeqtianad korporaciuli konfliqtebi 
kompanias, mis aqcionerebs, sameTvalyureo sabWosa da aRmasrule-
beli sabWos wevrebs Soris.

b) sameTvalyureo sabWos komitetebis uflebamosileba

sameTvalyureo sabWo koleqtiuri organoa, romelSic:

yvela wevrs Tanabari ufleba da movaleoba aqvs (wesdebiT SeiZ-
leba gaTvaliswinebuli iyos Tavmjdomaris gadamwyveti xmis uf-
leba xmaTa Tanabrad gayofis SemTxvevaSi);
yvela wevri unda iyos pasuxismgebeli erToblivad da cal-calke; 
da
wevrebi unda moqmedebdnen rogorc erTiani organo, gadawyveti-
lebis miRebis specifikuri procedurebis Sesabamisad.

es imas niSnavs, rom sameTvalyureo sabWos komitetebisaTvis garkve-
uli funqciebis delegirebis miuxedavad, saboloo gadawyvetilebis 
pasuxismgebloba akisria mTlianad sameTvalyureo sabWos. komitetis 
wevrebs ar akisriaT ufro meti samarTlebrivi uflebebi, vidre sameT-
valyureo sabWos nebismier sxva wevrs, miuxedavad imisa, rom maT da-
matebiTi pasuxismgebloba da movaleobebi aqvT. 

g) sameTvalyureo sabWos komitetebis Semadgenloba

sameTvalyureo sabWos komitetebi unda Sedgebodes mxolod sameT-
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valyureo sabWos wevrebisgan. sxva mxareebis, umeteswilad, meneje-
rebis miwveva SeiZleba calkeuli sakiTxebis warsadgenad an dasamu-
Saveblad, magram mxolod damkvirveblis statusiT, e.i. isini ver miiRe-
ben monawileobas garkveuli sakiTxebis ganxilvaSi da maTTan dakav-
SirebiT gadawyvetilebis miRebaSi.

d) Tavmjdomaris roli sameTvalyureo sabWos komitetebTan dakav-
SirebiT

3. sameTvalyureo sabWos komitetis Tavmjdomare

komitetis Tavmjdomare pasuxismgebelia komitetis efeqtiani saqmia-
nobisTvis, misi sxva movaleobebis miuxedavad. komitetis Tavmjdoma-
re qmnis qmediT gunds, organizebas uwevs komitetis sxdomebs da uz-
runvelyofs kompleqsuri sakiTxebis gadawyvetis inteleqtualur 
xelmZRvanelobas.

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos komitetebi unda dakompleqtdes gamocdili da 
mcodne wevrebiT. samuSaos Sesasruleblad saWiroa wevrTa sakmarisi ra-
odenoba. radgan sameTvalyureo sabWos komitetebis saqmianoba SeiZleba 
moicavdes xangrZliv ganxilvebs, wevrTa monawileoba  sameTvalyureo 
sabWos sxvadasxva komitetis muSaobaSi unda SeizRudos. sameTvalyureo 
sabWos komitetebs muSaobis procesSi xandaxan SeiZleba dasWirdeT gare 
mrCevlebis daxmareba. Tumca, am mrCevlebma ar unda miiRon sameTval-
yureo sabWos wevris statusi. 

bevri safondo birJis rekomendaciiT, direqtorTa sabWos komitetebi 
unda Sedgebodes damoukidebeli direqtorebisgan an aseTi direqtori 
Tavmjdomareobdes komitets. zogierTi safondo birJis, magaliTad, 
niu-iorkis safondo birJis listingis moTxovnebi ufro Sors midis da 
moiTxovs damoukidebeli direqtorebis umravlesobas, aseve auditis, 
nominaciebisa da anazRaurebis komitetebis SemadgenlobaSi mxolod da-
moukidebeli direqtorebis arsebobas. 

saukeTeso praqtika

Tavmjdomare unda:

iTvaliswinebdes sabWos wevrebis mosazrebebs komitetebis Seqmnis 
aucileblobasTan dakavSirebiT
waradgendes wevrebs komitetSi arsebul poziciebze; da
axorcielebdes saWiro administraciul RonisZiebebs komitetebis 
mier maTi amocanebis Sesrulebis uzrunvelsayofad

saukeTeso praqtika

komitetis Tavmjdomare asrulebs mniSvnelovan rols komitetis muSao-
bis organizebaSi. saukeTeso SemTxvevaSi, es unda iyos damoukidebeli 
wevri. aRniSnuli gansakuTrebiT exeba auditis, nominaciebisa da anazRa-
urebis komitetebs, romelTa Tavmjdomareebic, korporaciuli marTvis 
saukeTeso praqtikis Sesabamisad, unda iyvnen damoukidebeli wevrebi. ko-
mitetis Tavmjdomarem unda uzrunvelyos sameTvalyureo sabWos infor-
mireba Tavisi saqmianobis Sesaxeb. amasTan, komitetis Tavmjdomare unda 
daeswros aqcionerTa saerTo krebas aqcionerTa SekiTxvebze pasuxis ga-
sacemad. 
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e. sameTvalyureo sabWos samuSao procedurebi

sameTvalyureo sabWo aris mmarTvelobiTi organo, romelic funq-
cionirebs mewarmeTa Sesaxeb kanoniT, wesdebiT an debulebebiT gan-
sazRvruli proceduris Sesabamisad.

1. Tavmjdomare da sameTvalyureo sabWos sxdomebi

Tavmjdomare uflebamosilia:

moiwvios sameTvalyureo sabWos sxdoma, gaswios misi organi-
zeba da Tavmjdomareoba;
moamzados sameTvalyureo sabWos sxdomaTa oqmebi;
gamoiyenos gadamwyveti xmis ufleba sameTvalyureo sabWos 
sxdomebze kenWisyris dros xmaTa Tanabrad  gayofis SemTxve-
vaSi; da
xeli moaweros sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmebs (rode-
sac igi Tavmjdomareobs sxdomas).

2. sameTvalyureo sabWos sxdomebi

sameTvalyureo sabWo unda icavdes samarTlebriv moTxovnebs kanoni-
eri gadawyvetilebebis misaRebad, winaaRmdeg SemTxvevaSi misi gada-
wyvetileba SeiZleba gaauqmos sasamarTlom, Tu gadawyvetileba ga-
saCivrdeba sasamarTloSi.  

saukeTeso praqtika

ufro konkretulad, Tavmjdomare xels uwyobs sameTvalyureo sabWos 
sxdomis muSaobas, imiT rom:

gansazRvravs sxdomebis dRis wesrigs;
xels uwyobs dRis wesrigis sakiTxebTan dakavSirebiT gadawyve-
tilebis miRebas;

? xels uwyobs megobrul da konstruqciul garemoSi Ria disku-

siis warmarTvas;

? SesaZleblobas aZlevs sameTvalyureo sabWos wevrebs gamoxaton 

TavianTi mosazrebebi gansaxilvel sakiTxebTan dakavSirebiT; da

? xels uwyobs sameTvalyureo sabWos mier konsensusis miRwevas.

aRniSnuli RonisZiebebis ganxorcielebisas Tavmjdomare unda moqme-
debdes Tavdajerebulad da yovelTvis kompaniis saukeTeso interesebi-
dan gamomdinare. metic, debulebebiTa da sxva Sida dokumentebiT Tavm-
jdomares unda ekisrebodes pasuxismgebloba:

gadadgas nabijebi imis uzrunvelsayofad, rom yvela direqtori 
iRebdes informacias dRis wesrigSi Semavali sakiTxebis dro-
ulad gadawyvetis mizniT;
xeli Seuwyos direqtorebs dRis wesrigSi Semaval da sxva sakiT-
xebTan dakavSirebiT azris Tavisuflad gamoxatvaSi;
Riad ganixilos direqtorTa mosazrebebi; da
ganaxorcielos  sameTvalyureo sabWos gadawyvetilebebis Sed-
genis iniicireba.

saukeTeso praqtika

wevrebma unda uzrunvelyon sameTvalyureo sabWos da komitetebis sxdo-
mebis kargi organizeba da regularuli gamarTva. wevrebi aqtiurad unda 
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3. sameTvalyureo sabWos pirveli sxdoma

4. sameTvalyureo sabWos sxdomebis dagegmva

wesdebiT an debulebiT unda ganisazRvros sameTvalyureo sabWos 
sxdomis mowvevisa da gamarTvis procedurebi. 

saukeTeso praqtika

monawileobdnen sameTvalyureo sabWos sxdomebSi da TiToeuli direq-
tori unda:

monawileobdes diskusiasa da kenWisyraSi;
monawileobdes sameTvalyureo sabWos komitetebis saqmianobaSi;
iTxovdes sameTvalyureo sabWos sxdomisgan misTvis saintereso 
sakiTxebis ganxilvas; da
atyobinebdes sameTvalyureo sabWos, rodesac mas ar SeuZlia 
sxdomebze daswreba.

amasTan, sameTvalyureo sabWos wevrebs unda hqondeT sakmarisi dro Ta-
vianTi funqciebis Sesasruleblad. sameTvalyureo sabWom unda Seimu-
Saos regulirebis wesi misi wevrebis sxva kompaniebSi monawileobasTan 
dakavSirebiT.

magaliTad, avstraliaSi (erTsafexuriani sabWos modeli) listingSi Se-
mavali kompaniis Tavmjdomareoba ganixileba sami direqtoris ekviva-
lenturad, agreTve fizikuri pirisTvis dakavebuli direqtoris an ekvi-
valenturi poziciebis raodenoba ar unda aRematebodes xuTs. ramdenime 
direqtorTa sabWoSi direqtoris poziciis dakavebasTan dakavSirebuli 
wesi unda emyarebodes drois SezRudvas - Tu direqtors ara aqvs dro, 
man ar unda ikisros pasuxismgebloba.

saukeTeso praqtika

axalarCeuli sameTvalyureo sabWos pirveli sxdoma unda gaimarTos mi-
si arCevidan ara ugvianes erTi Tvisa. moxerxebulobis TvalsazrisiT, sa-
meTvalyureo sabWos pirveli sxdomis organizeba SeiZleba aqcionerTa 
saerTo krebis miyolebiT. sameTvalyureo sabWos Tavmjdomaris arCeva, 
rogorc wesi, xdeba am sxdomaze. amasTan, rekomendebulia, rom sameTval-
yureo sabWos pirvelma sxdomam:

gansazRvros da daadasturos sameTvalyureo sabWos prioritete-
bi;
Seqmnas komitetebi saWiroebis SemTxvevaSi; da
airCios komitetis Tavmjdomare.

kompaniam SeiZleba aseve moindomos sameTvalyureo sabWos axali wevre-
bisTvis saorientacio treningis mowyoba, romelic sxva sakiTxebTan er-
Tad moicavs kompaniasTan dakavSirebuli iseTi sakiTxebis mimoxilvas, 
rogoricaa:

dargis da seqtoris funqcionireba;
biznesoperaciebi;
mimdinare finansuri mdgomareoba;
strategia;
biznesriskebi; da
wamyvani TanamSromlebis biografiuli monacemebi da unar-Cvevebi.
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5. sameTvalyureo sabWos sxdomis gamarTvis Sesaxeb gagzavnili sa-
Tanado Setyobineba

mewarmeTa Sesaxeb kanonis Tanaxmad, Setyobineba sxdomis Sesaxeb sameT-
valyureo sabWos wevrebs unda gaegzavnoT sxdomamde, sul cota, 8 

35
dRiT adre.

6. sameTvalyureo sabWos sxdomis kvorumi

kvorumi aris wevrTa minimaluri raodenoba, romelic unda monawi-

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos sxdomebis grafikTan erTad unda hqodes samuSao 
gegma, romelic moicavs gansaxilvel sakiTxTa nusxas. produqtiuli da 
efeqtiani sameTvalyureo sabWos sxdomebis gamarTvis mizniT, erTgvari 
saxelmZRvanelo miTiTebebia:   

sxdomebis wliuri kalendris SemuSaveba. wevrebs saSualeba 
eqnebaT Caeban sxdomebis dRis wesrigSi. gasaTvaliswinebelia, 
rom es kalendari unda asrulebdes saxelmZRvanelos rols, e.i 
sameTvalyureo sabWom unda gamarTos damatebiTi sxdomebi, ro-
desac saWiroa da piriqiT, gaauqmos sxdomebi gansaxilveli sa-
kiTxebis ararsebobis SemTxvevaSi.   
dRis wesrigis winaswar momzadeba. amgvarad, sabWos wevrebi 
SeZleben saTanado fokusirebas da momzadebas amocanis Sesas-
ruleblad. Tavmjdomarem SeiZleba moindomos winaswar dRis 
wesrigis proeqtis gansazRvra, rac SesaZlebels gaxdis SeniSvne-
bisa da rekomendaciebis momzadebas. 

? mniSvnelovani sakiTxebis ganTavseba dRis wesrigis dasawyis-

Si. sabWos wevrebs xSirad sxva valdebulebac aqvT da SeiZleba 
dasWirdeT dasrulebamde sxdomis datoveba. interaqtiuli dis-
kusiebis xelSesawyobad sxdomebis dagegmva dilis saaTebSi ga-
cilebiT xelsayrelia, vidre dRis meore naxevarSi. 

saqarTveloSi arsebuli praqtika

uaxlesi kvlevebis Sesabamisad, qarTuli kompaniebis sameTvalyureo 
sabWoebi sxdomas marTaven weliwadSi 8–11-jer. 

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos wevrebi saTanadod unda moemzadon sxdomebze 
efeqtiani monawileobisaTvis. maT ar unda miiRon monawileoba kenWis-
yraSi iseT sakiTxebTan dakavSirebiT, romelTa Sesaxebac ara aqvT in-
formacia an romeli sakiTxic maT ar esmiT. saWiro informacia da masale-
bi wevrebs unda gaegzavnos sameTvalyureo sabWos sxdomis Sesaxeb Set-
yobinebasTan erTad, sxdomamde garkveuli droiT adre, raTa TiToeul 
wevrs mieces informaciis safuZvlianad ganxilvis saSualeba.  ori kvira 
SeiZleba sakmarisad CaiTvalos. debulebebiT an sxva Sida dokumentebiT 
unda ganisazRvros Setyobinebis forma da masalebis miwodebis gza, ro-
melic yvelaze misaRebi da mosaxerxebelia yvela wevrisTvis (mag., fos-
ta, telegrafi, teletaipi, telefoni an el-fosta). 

35
  mewarmeTa Sesaxeb 
      saqarTvelos kanoni, 
      mux. 55.5
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leobdes sxdomis msvlelobaSi legitimuri gadawyvetilebebis misa-
Rebad. kvorumis arsebobisTvis saWiroa sameTvalyureo sabWos wevr-
Ta, sul cota, naxevari. kvorumis ararsebobis SemTxvevaSi, Tavmjdoma-
rem xelaxla unda moiwvios sxdoma ara ugvianes 8 dRisa, xolo im Sem-
TxvevaSi, Tu wevrTa minimum 25% ar iqneba warmodgenili, maSin sameT-

36
valyureo sabWos uflebamosileba Sewydeba.

7. rogor SeuZliaT sabWos wevrebs sameTvalyureo sabWos sxdomeb-
Si monawileoba

wevrebma SeiZleba monawileoba miiRon kenWisyraSi, Tu isini:

fizikurad eswrebian sxdomas;
warmodgenili arian rwmunebuli pirebiT;
monawileoben sakonferencio CarTviT an sxva sakomunikacio 
saSualebiT (rac nebadarTulia wesdebiT an debulebebiT); an
ar eswrebian sxdomas, magram wardgenili aqvT sakuTari mosaz-
reba werilobiTi formiT (rodesac aRniSnuli nebadarTulia 
wesdebiT an debulebebiT).

saukeTeso praqtika

ramdenime mniSvnelovani korporaciuli moqmedebis gansaxorcieleb-
lad  wesdebiT, debulebebiT an sxva Sida dokumentebiT SeiZleba dadgin-
des kvorumis ufro mkacri moTxovnebi. magaliTad, sabWos wevrTa mTli-
ani raodenobis 2/3-is kvorumia saWiro:

strategiuli gegmebisa da finansuri da biznesgegmebis dasam-
tkiceblad;
kompaniis dividendebis rekomendebuli gadaxdis dasamtkiceb-
lad;
kompaniis reorganizaciasa da likvidaciasTan dakavSirebiT aq-
cionerTa saerTo krebisTvis winadadebis warsadgenad; da 
sawesdebo kapitalis gasazrdelad an Sesamcireblad winadade-
bis mosamzadeblad.

amasTan, kvorumi imgvarad unda ganisazRvros, rom damoukidebeli wev-
rebis monawileoba aucilebeli iyos kvorumisaTvis.

saukeTeso praqtika

zogierTi sakiTxi iseTi mniSvnelobisaa, rom moiTxovs sabWos wevrTa 
fizikur daswrebas. es sakiTxebia:

strategiuli gegmisa da kompaniis finansuri da biznesgegmebis 
damtkiceba;
aqcionerTa saerTo krebis mowveva da gadawyvetilebebis miReba 
im sakiTxebze, romlebic dakavSirebulia aseTi sxdomebis orga-
nizebasTan;
kompaniis wliuri angariSis winaswari damtkiceba;
aqcionerTa riggareSe saerTo krebis mowveva mesame mxaris moT-
xovniT an aseTi moTxovnis uaryofa;
Tavmjdomaris arCeva;
aRmasrulebeli organoebis uflebamosilebis gansazRvra da ad-
reuli Sewyveta;
generaluri direqtoris uflebamosilebis SeCereba;
kompaniis reorganizacia da likvidacia; da
kompaniis sawesdebo kapitalis gazrda da aqciebis emisia.  

36
 iqve, mux. 55.6
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wevrs SeuZlia Tavisi xmis micemis uflebis delegireba sxva pirze, maT 
37

Soris, sxva wevrze.

8. sameTvalyureo sabWos gadawyvetilebebi

sameTvalyureo sabWos gadawyvetilebebi mtkicdeba xmaTa ubralo um-
ravlesobiT, Tu wesdeba da/an debulebebi ar moiTxovs xmaTa ufro ma-
Ral procents. 

9. sameTavlyureo sabWos sxdomis oqmebi

38 
sameTvalyureo sabWom unda awarmoos sxdomebis oqmebi. oqmebi unda 
inaxebodes kompaniis arqivSi. oqmi unda Seicavdes, sul cota, iseT in-
formacias, rogoricaa:

sxdomis gamarTvis dro da adgili;
sxdomis monawile pirebis saxelebi;
sxdomis dRis wesrigi;
dRis wesrigis muxlebi da kenWisyris Sedegebi; da
sameTvalyureo sabWos mier miRebuli gadawyvetilebebis 
aRwera.

sameTvalyureo sabWos Tavmjdomare pasuxismgebelia oqmebis siswo-
risaTvis, rasac adasturebs xelmoweriT.

sameTvalyureo sabWos xSirad moeTxoveba mdivnis daniSvna, romelic 
sxdomis ganmavlobaSi moamzadebs Canawerebs da monawileobas miiRebs 
oqmebis momzadebaSi. saerTaSoriso praqtikaSi korporaciuli mdivani 
xSirad asrulebs sameTvalyureo sabWos mdivnis rols da aseve SeiZ-
leba awerdes xels oqmze. oqmebi iZleva mokle Semajamebel informa-
cias sameTvalyureo sabWos sxdomis Sesaxeb, xolo stenografiuli Ca-

saukeTeso praqtika

sabWos wevrTa mimarT dawesebuli samarTlebrivi da maregulirebeli 
moTxovnebis kompleqsurobis zrdis pirobebSi,  oqmebi mniSvnelovani 
maCvenebelia imisa, Tu rogor axorcielebs sameTvalyureo sabWo zrun-
vis movaleobas. korporaciuli marTvis sanimuSo praqtikidan gamomdi-
nare, oqmebSi aisaxeba TiToeuli wevris monawileoba kenWisyraSi. kom-
paniam SeiZleba aseve ganixilos TiToeuli wevris mier oqmebis xelmo-
wera.

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos sxdomaSi monawileobisas TiToeulma wevrma un-
da:

moisminos da gaiazros zepiri prezentacia;
dasvas SekiTxvebi. es TvalsaCinoa maSin, rodesac aRmasrulebe-
li pirebi mniSvnelovan prezentaciebsa da angariSebs waradge-
nen sameTvalyureo sabWos sxdomaze, gansakuTrebiT, Tu aseTi 
masalebi warmodgenilia rTuli da bundovani formiT; da
moiTxovos damxmare masalebi. ama Tu im sakiTxis wardgenisas, 
romelic ar Seesabameba wevris gamocdilebis sferos, damatebi-
Ti informacia kvlevis formiT, damoukidebeli Sefaseba da sxva 
dokumentacia am sakiTxTan dakavSirebiT moTxovnil unda iqnes 
sxdomis dawyebamde.

37
 iqve, mux. 55.5

38 
iqve, mux. 55.4
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nawerebi - diskusiebis sityva-sityviT aRweras. 

10. korporaciuli mdivani da sameTvalyureo sabWos sxdomebi

sameTvalyureo sabWos wevrebi unda moqmedebdnen keTilsindisie-
rad, kompaniis saukeTeso interesebidan gamomdinare da zrunavd-
nen masze.

v. sameTvalyureo sabWos wevrebis movaleobebi da pasuxis-
mgebloba

saukeTeso praqtika

imis miuxedavad, romels airCevs kompania - oqmebis Tu stenografiuli 
Canawerebis warmoebas, aRniSnul angariSebTan erTad unda inaxebodes:

kenWisyris biuletenebi;
sabWos im wevrTa werilobiTi mosazrebebi, romlebmac sxdomaze 
daswreba ver SeZles.

TiToeul wevrs aseve unda miewodos sameTvalyureo sabWoze mimdinare 
ganxilvebis mokle Sinaarsi. kompaniam unda daadginos procedura, rome-
lic yvela wevrs uzrunvelyofs:

oqmebis da/an stenografiuli angariSis asliT; da
kenWisyris Sedegebis amsaxveli angariSiT.

es unda ganxorcieldes gonivrul vadaSi sxdomis Semdeg, magram ara ug-
vianes sameTavlyureo sabWos momdevno sxdomisa.

saukeTeso praqtika

korporaciuli mdivani pasuxismgebeli unda iyos administraciul da 
organizaciul sakiTxebze sameTvalyureo sabWos sxdomebis momzadebasa 
da gamarTvasTan dakavSirebiT. miuxedavad imisa, rom sxdomis gamarTvis 
gadawyvetilebas iRebs Tavmjdomare, korporaciuli mdivani unda iyos 
pasuxismgebeli iseTi sakiTxebis gadawyvetisaTvis, rogoricaa:

yvela wevris informireba sameTvalyureo sabWos sxdomebis Se-
saxeb;
kenWisyris biuletenebis gagzavna;
Sevsebuli da dauswrebeli kenWisyris biuletenebis Segroveba;
sameTvalyureo sabWos sxdomebis procedurebTan Sesabamisobis 
uzrunvelyofa; da
oqmebisa da stenografiuli Canawerebis warmoeba.

saukeTeso praqtika

zogierT qveyanaSi, maT Soris saqarTveloSi, sameTvalyureo sabWos ka-
noniT moeTxoveba mxolod kompaniis interesebidan gamomdinare moqme-
deba (kompaniiis interesebis gansazRvris gareSe misi aqcionerebis da/an 
dainteresebuli mxareebis mimarT). Tumca, mxolod kompaniis saukeTeso 
interesebidan gamomdinare moqmedebis moTxovna menejerebs miscems sa-
kuTari Sexedulebebis dacvis saSualebas da amitom aqcionerebma (da, ra 
Tqma unda, kanonmdebelma) yuradRebiT unda ganixilon sabWos wevrebis-
gan aqcionerebis saukeTeso interesebis gaTvaliswinebiT moqmedebis 
moTxovnis SesaZlebloba.
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terminebi - `keTilsindisiereba~, `saTanado windaxeduleba~ da `saTa-
nado zrunva~ - iseve, rogorc profesiuli qcevis, interpretaciis 
standartebi, droTa ganmavlobaSi viTardeba qveynis sasamarTlo sis-

39
temaSi, ekonomikasa da korporaciul kulturaSi.

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT gansazRvrulia, rom wevrebi unda moqmede-
bdnen  gonivrulad da keTilsindisierad, im rwmeniT, rom es yvelaze 

40
xelsayrelia kompaniisaTvis.  aRsaniSnavia, rom, rodesac sasamarTlo 
RonisZieba xorcieldeba fizikuri piris mimarT da sakiTxi dgas, moq-
medebda Tu ara aRniSnuli piri gonivrulad da keTilsindisierad, am 
SemTxevevaSi igulisxmeba mizanSewoniloba da keTilsindisiereba. 
Tumca, arc mewarmeTa Sesaxeb kanoniT da arc samoqalaqo kodeqsiT ar 
aris gansazRvruli `keTilsindisiereba~ da `gonivruloba~. saxelm-
ZRvanelod SeiZleba sxva iurisdiqciis, magaliTad, aSS-isa da didi 
britaneTis gaerTianebuli samefos magaliTis gamoyeneba, sadac go-
nivruloba da keTilsindisiereba miiCneva wevris zrunvis da erTgu-
lebis movaleobis fundamentur principebad.

1. zrunvis movaleoba

sameTvalyureo sabWos wevrebi pasuxismgebeli arian gamoiyenon Tavi-
anTi uflebebi da Seasrulon sakuTari movaleobebi keTilsindisie-
rad, sifrTxiliT da profesiulad. 

2. erTgulebis movaleoba

erTgulebis movaleobas gadamwyveti mniSvneloba aqvs marTvis im sis-
temisTvis, romelic ganamtkicebs ZiriTadi korporaciuli RonisZie-
bebis efeqtian ganxorcielebas, magaliTad, dakavSirebuli mxaris ga-
rigebebis monitorings da anazRaurebis politikis gansazRvras same-
Tvalyureo da aRmasrulebeli sabWos wevrebisaTvis.

erTgulebis movaleoba wevrebisgan moiTxovs TavianTi uflebamosi-
lebis gamoyenebas mTlianad kompaniis saukeTeso interesebSi. meti 
rom ar vTqvaT, wevrebma piradi interesebi ar unda daayenon kompaniis 
interesebze win. erTgulebis movaleoba, rogorc wesi, wevrebs ukrZa-

39
 aRniSnuli movaleobebis 

     ganmartebisas saxelmZR-
     vanelo exeba, erTi mxriv, 
     samoqalaqo kodeqsis da 
     mewarmeTa Sesaxeb - saqarT-
     velos kanonis ZiriTadA de-
    bulebebs da, meore  mxriv, 
    komerciuli bankebisTvis 
    SemuSavebuli korporaci-
    uli marTvis kodeqsis moT-
    xovnebs da saerTaSoriso 
    aRiarebis mqone korpora-
    ciuli marTvis principebs.
40

 mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-
    los kanoni, mux. 9.6

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos wevri:

unda moqmedebdes patiosnad da keTilsindisierad;
ar unda iyos pasiuri;
unda moqmedebdes gonivrulad da zrunavdes kompaniaze ise, ro-
gorc moeTxoveba karg sabWos wevrs msgavs garemoebebsa da viTa-
rebaSi;
ar unda ganapirobebdes kompaniis ukanono moqmedebas;
regularulad unda eswrebodes sameTvalyureo sabWos sxdo-
mebs da aqtiurad monawileobdes mis saqmianobaSi;
uflebamosilia Seitanos gansaxilveli sakiTxebi sameTvalyu-
reo sabWos sxdomis dRis wesrigSi da moiTxovos aseTi sxdomebis 
gamarTva saWiroebidan gamomdinare;
unda uzrunvelyofdes efeqtiani da efeqturi Sida kontrolis 
sistemis arsebobas;
uflebamosilia moiTxovos, rom generaluri direqtori da aR-
masrulebeli sabWos wevrebi adekvatur informacias awvdidnen 
sameTvalyureo sabWos imgvarad, rom misi wevrebi saTanadod 
iyvnen informirebuli  korporaciuli sakiTxebis Sesaxeb; da
uflebamosilia ganaxorcielos aRmasrulebeli sabWos saqmia-
nobis gonivruli zedamxedveloba.
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lavs: 
41

konkurentul kompaniaSi monawileobas;

? kompaniasTan garigebaSi monawileobas winaswar garigebis Se-

saxeb informaciis gamJRavnebis da sameTvalyureo sabWos da 
42

aqcionerTa saerTo krebis Tanxmobis mopovebis gareSe;

? korporaciuli qonebis da saSualebebis gamoyenebas piradi 

miznebisaTvis;

? arasajaro konfidencialuri informaciis gamJRavnebas; da

kompaniis informaciis an biznesSesaZleblobebis gamoyenebas 
piradi miznebisTvis anu piradi mogebis an sargeblis misaRe-
bad. kompaniebis jgufur struqturaSi momuSave wevrebisTvis 
aseve ZiriTadi principia: imis miuxedavad, Tu kompanias  akon-
trolebs meore sawarmo, wevris erTgulebis movaleoba da-
kavSirebulia kompaniasa da mis yvela aqcionerTan, da ara jgu-
fis makontrolebel kompaniasTan.  

a) interesTa konfliqti

wevrma ar unda ganaxorcielos Tavisi movaleobebi, Tu arsebobs inte-
resTa konfliqti massa da kompanias da mis aqcionerebs Soris. 

saukeTeso praqtika

erTgulebis movaleoba sabWos wevrisgan moiTxovs kompaniis saukeTeso 
interesebis gaTvaliswinebiT moqmedebas, imis miuxedavad:

vin waradgina da airCia es wevri; da
rogoria zemoqmedeba sxva sabWos wevrebisgan, aqcionerebisgan 
an sxva pirebisgan iseTi moqmedebebis ganxorcielebasTan an ga-
dawyvetilebebis miRebasTan dakavSirebiT, romlebic ar Sedis 
kompaniis saukeTeso interesebSi.

fundamenturi mniSvneloba aqvs imas, rom Tavisi movaleobis Sesrulebi-
sas sameTvalyureo sabWo ar iqnes ganixiluli an ar moqmedebdes rogorc 
sxvadasxva warmonaqmnis individualur warmomadgenelTa erToblioba. 
miuxedavad imisa, rom konkretuli sabWos wevrebi SeiZleba wardgenili 
an arCeuli iyvnen garkveuli aqcionerebis mier (da zogjer sxvaTa nebis 
sawinaaRmdegod), sameTvalyureo sabWos saqmianobas aucileblad unda 
axasiaTebdes wevrTa pasuxismgebloba, Seasrulon TavianTi movaleobebi 
miukerZoeblad da samarTlianad yvela aqcionerTan mimarTebiT. gansa-
kuTrebiT mniSvnelovania am principis dadgena makontrolebeli aqci-
onerebis TandaswrebiT, romlebsac SeswevT yvela sabWos wevris arCevis 
unari. metic, sabWos wevrebma da dakavSirebulma pirebma (magaliTad, 
ojaxma, megobrebma da biznespartniorebma) ar unda miiRon saCuqrebi 
iseTi pirebisgan, romlebic dainteresebuli arian  sameTvalyureo sab-
Wos gadawyvetilebebiT, an miiRon rame sxva pirdapiri an arapirdapiri 
sargebeli. gamonaklisi SeiZleba iyos simboluri saCuqari an suveniri, 
romelTa gadacemac xdeba Tavazianobis niSnad oficialuri RonisZie-
bebis dros. es gamonaklisebi aRwerili unda iyos kompaniis debulebebSi 
an sxva oficialur dokumentebSi.

saukeTeso praqtika

interesTa konfliqti SeiZleba warmoiSvas maSin, roca:

kompania monawileobs garigebaSi, romliTac dainteresebulia 
misi sabWos wevri;

? sabWos wevri pirdapir an arapirdapir iZens kompaniis aqciebs;

41
 iqve, mux. 9.5

42
  saqarTveloSi 

es moTxovna kanon-
mdeblobiT calke 

gamoyofilia anga-
riSvaldebuli kom-

paniebisaTvis (fasia-
ni qaRaldebis baz-

ris Sesaxeb saqarT-
1

velos kanoni, mux. 16 )  
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sabWos wevrebma Tavi unda Seikavon iseTi moqmedebisgan, romelmac Se-
iZleba potenciurad warmoSvas interesTa konfliqti TavianT da kom-
paniis interesebs Soris. aseve rekomendebulia, Tavi Seikavon ken-
WisyraSi monawileobisgan iseT viTarebaSi, roca piradi interesi aqvT 
gansaxilvel sakiTxTan dakavSirebiT. sabWos wevrebma dauyovnebliv 
unda acnobon aqcionerTa saerTo krebas an sameTvalyureo sabWos ne-

43 
bismieri potenciuri interesTa konfliqtis Sesaxeb.

b) informaciis konfidencialuroba

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT dadgenilia, rom sabWos wevrebma piradi 
sargeblis mizniT ar gamoiyenon kompaniis saqmianobasTan dakavSire-
buli informacia, romelic maTTvis cnobili gaxda TavianTi movale-
obis Sesrulebisas an Tanamdebobrivi mdgomareobis gamo. sabWos wev-
rebTan dadebuli xelSekrulebiT, SeiZleba aRniSnuli valdebuleba 

44 
ZalaSi darCes, magram ara umetes 3 wlisa.

44
 saqarTvelos ka-

    noni mewarmeTa Se-
    saxeb, mux. 9.6

43
 saqarTveloSi 

    es moTxovna ka-
    nonmdeblobiT 
    calke gamoyofi-
    lia angariSval-
    debuli kompanie-
    bisTvis (fasiani 
    qaRaldebis baz-
    ris Sesaxeb kano-

1
    ni, mux. 16 )  

saukeTeso praqtika

? sabWos wevri iRebs oficialur Tanamdebobas konkurenti kompa-

niis sameTvalyureo sabWoSi; da/an

? sabWos wevri amyarebs saxelSekrulebo urTierTobas konkurent 

kompaniasTan. 

saukeTeso praqtika

sabWos wevrebma ar unda gaamJRavnon konfidencialuri informacia an ga-
moiyenon kompaniis informaciasTan wvdomis ufleba piradi an mesame mxa-
reebis interesebisaTvis. konfidencialuri informaciis piradi mizne-
bisTvis gamoyeneba sabolood zians ayenebs aqcionerebs. rekomendebu-
lia, rom:

sabWos wevrma miiRos zomebi konfidencialuri informaciis da-
sacavad;
sabWos wevrma ar gaamJRavnos an gamoiyenos informacia sakuTari 
interesebidan gamomdinare;
konfidencialuri informaciis gamoyenebis standartebi aRwe-
rili iyos kompaniis Sida dokumentebSi; da
xelSekrulebebi kompaniasa da sabWos wevrebs Soris asaxavdes 
sabWos wevrTa valdebulebas, ar gaamJRavnon konfidencialuri 
informacia maT mier kompaniis datovebidan aTi wlis ganmavlo-
baSi.

konfidencialuri informaciis araavtorizebuli gamoyenebis aRkveTis 
efeqtiani meqanizmis SesamuSaveblad, kompaniam sabWos wevrebs unda mos-
Txovos:  

sameTvalyureo sabWos werilobiTi Setyobineba maTi ganzraxvis 
Sesaxeb, gaaformon garigeba kompaniis an misi Svilobili 
kompaniebis fasiani qaRaldebis monawileobiT; da

? informaciis gamJRavneba kompaniis fasiani qaRaldebiT ganxor-

cielebuli warsuli garigebebis Sesaxeb, fasiani qaRaldebis 
kanonmdeblobiT gansazRvruli arsebiTi faqtebis gamJRavnebis 
procedurebis Sesabamisad.
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g) sameTvalyureo sabWos wevrTa movaleobebis formalizeba

3. sabWos wevrTa wvdoma informaciasTan

4. sabWos wevrTa valdebuleba

sabWos wevrebma SeiZleba pasuxi agon kompaniis winaSe maTi araswori 
moqmedebidan gamomdinare zaralis gamo. pasuxismgeblobis ganmsazRv-
reli winapirobebia:

konkretuli moqmedeba an umoqmedoba;
Secdoma, romelic moicavs rogorc daudevrobas, ise ganzrax 
moqmedebas;
mizezSedegobrivi kavSiri wevris moqmedebasa da zarals 
Soris.

Tu kompaniisTvis miyenebuli zarali ramdenime wevris moqmedebis Se-
degia, maSin isini iqnebian pasuxismgebeli erToblivad da cal-calke. 
mniSvnelovania, rom Cveulebrivi biznespraqtika da sxva Sesabamisi ga-
remoebebi iqnes gaTvaliswinebuli wevrTa pasuxismgeblobis safuZv-
lis gansasazRvrad.

saukeTeso praqtika

kompaniam unda SeimuSaos da korporaciul dokumentebSi Seitanos sameT-
valyureo sabWos wevrTa movaleobebis mkafio CamonaTvali.

saukeTeso praqtika

sabWos wevrebs aucilebelia hqondeT wvdoma im informaciasTan, rome-
lic saWiroa maTi movaleobebis saTanadod SesrulebisaTvis, agreTve, 
srul da zust pasuxebTan, romlebic miRebulia wevrebisa da aRmasrule-
beli organoebisgan, aseve kompaniis sxva TanamSromlebisgan maTi SekiTx-
vis sapasuxod. kompaniam unda SeimuSaos meqanizmi imis uzrunvelsayo-
fad, rom sabWos wevrebma miiRon  informacia kompaniaSi mimdinare mniSv-
nelovani finansuri da biznesmovlenebis Sesaxeb, iseve rogorc, sxva Ro-
nisZiebebis Sesaxeb, romlebic gavlenas axdenen aqcionerTa interesebze. 
debulebebis an sxva Sida dokumentebis Tanaxmad, generalur direqtors, 
aRmasrulebeli sabWos wevrebs da ZiriTadi departamentebis ufrosebs 
akisriaT sameTvalyureo sabWosTvis sruli da saimedo informaciis 
wardgenis valdebuleba. 

kompaniis Sida dokumentebi unda Seicavdes sabWos wevrebis uflebas, mo-
iTxovon informacia aRmasrulebeli sabWos wevrebisgan.

saukeTeso praqtika

kompaniam:

xeli unda Seuwyos sabWos wevrebs maTi movaleobebis saTanadod 
ganxorcielebaSi;

? unda miiRos zomebi im sabWos wevrebis uflebamosilebis Sesaw-

yvetad, romlebic pasuxismgebeli arian miyenebuli zaralisa-
Tvis; da

? unda daayenos sabWos wevrebis pasuxismgebloba, rodesac isini ar 

asruleben sakuTar movaleobebs kompaniis mimarT.
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5. rodis Tavisufldeba sabWos wevri pasuxismgeblobisgan

kompaniis saqmianobis marTva kompleqsuri procesia da riskTanaa da-
kavSirebuli - gadawyvetilebebi, romlebsac iRebs sameTvalyureo sab-
Wo gonivrulad da keTilsindisierad, SeiZleba mcdari aRmoCndes da 
uaryofiTi Sedegi gamoiwvios kompaniisTvis. wevrebi, zogadad, ar 
SeiZleba iyvnen pasuxismgebeli zaralisaTvis, Tu maT:

xma misces sameTvalyureo sabWos mier miRebuli im gadawyve-
tilebis winaaRmdeg, romelsac Sedegad mohyva uaryofiTi ga-
remoebebi; an

? ar eswrebodnen sameTvalyureo sabWos im sxdomas, romelzec 

aseTi gadawyvetileba iqna miRebuli (es imas niSnavs, rom wevr-
Ta daswreba ar iqna gaTvaliswinebuli sameTvalyureo sabWos 
sxdomis kvorumSi). 

wevrebi ar Tavisufldebian pasuxismgeblobisgan kompaniis sameTval-
yureo sabWodan gadadgomis an gaTavisuflebis Semdeg iseTi moqmede-
bebisa da gadawyvetilebebis gamo, romlebic ganxorcielda da miRebu-
l iqna wevrad yofnis periodSi.  

6. vis SeuZlia sarCelis Setana sabWos wevris winaaRmdeg

kompanias (ask) ufleba aqvs daniSnos warmomadgeneli sasamarTloSi 
45 

sabWos wevrebis winaaRmdeg sarCelis Sesatanad.

7. sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmebi da wevrTa pasuxismgeb-
loba

8. sabWos wevrTa dacva pasuxismgeblobisgan

45
 iqve, mux. 54.6 (k)

saukeTeso praqtika

sabWos wevrTa pasuxismgeblobis maregulirebeli debulebebis efeqtia-
ni ganxorcielebis mizniT, rekomendebulia, kompaniam awarmoos sxdome-
bis detaluri oqmebi (da, SesaZloa, stenografiuli Canawerebi). rogorc 
aRiniSna, Tu sameTvalyureo sabWos gadawyvetilebas Sedegad mohyveba  
zarali, mxolod is sabWos wevrebi iqnebian pasuxismgebeli, romlebmac 
xma misces aRniSnul gadawyvetilebas. amgvarad, mniSvnelovania sameT-
valyureo sabWom awarmoos sxdomebis detaluri oqmebi, raTa dadgindes, 
Tu vin misca xma konkretul gadawyvetilebas da visi pasuxismgebloba un-
da dadges.  

saukeTeso praqtika

kompaniebis umravlesobam saSualeba unda misces Tavisi sabWos wevrebs, 
Tavi daicvan pasuxismgeblobisgan an SezRudon pasuxismgebloba maT mi-
er movaleobebis Sesrulebis Sedegad damdgari zaralis gamo. aseTi meqa-
nizmebia: 

oficrisa da sabWos wevris pasuxismgeblobis dazRveva; da
wesdebaSi an debulebebSi arsebuli pirobebi, romlebic icavs 
sabWos wevrs moTxovnebisgan, sasamarTlo xarjebisa da pasuxism-
geblobisgan garkveul garemoebebSi.

dasavleTis qveynebis kompaniebSi sabWos wevrebi xSirad arian daculi 
prezumfciiT, rom, Tu isini moqmedebdnen keTilsindisierad da kompani-
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z. sameTvalyureo sabWos da misi wevrebis Sefaseba da ga-
naTleba 

imisaTvis, rom efeqtiani iyos, sameTvalyureo sabWos unda hqondes sa-
Wiro resursebi misi wevrebis codnisa da unar-Cvevebis gasaRrmaveb-
lad da gasaviTareblad. am mxriv gadamwyveti mniSvneloba aqvs same-
Tvalyureo sabWosa da misi wevrebis periodul Sefasebaze damyarebul 
treningis programebs.

sameTvalyureo sabWosa da misi wevrebis saqmianobis Sefaseba SeiZleba 
ganaxorcielon:

wevrebma TviTSefasebis saSualebiT da/an
konsultantebma, profesiulma asociaciebma da korporaciu-
li marTvis sareitingo organizaciebma.

alternatiuli midgoma moiTxovs gareSe mxaris, magaliTad, iuristis 
an specializebuli konsultantebis mier msgavsi kompaniebis same-
Tvalyureo sabWoebis konfidencialur Sefasebas. 

1. sameTvalyureo sabWos TviTSefaseba

TviTSefaseba mniSvnelovani instrumentia sameTvalyureo sabWos-
Tvis Tavisi saqmianobis xarisxis Sesafaseblad. kritikuli azrovnebi-
sa da TviTSefasebis gziT wevrebi SeiZleba ufro mgrZnobiare gaxdnen 
aqcionerebis, investorebisa da sxva dainteresebuli mxareebis mi-
marT. TviTSefasebisaTvis saWiroa:  

saukeTeso praqtika

is saukeTeso interesebidan gamomdinare, ar arian pasuxismgebeli Tavia-
nTi gadawyvetilebebiT kompaniisTvis miyenebuli zaralisaTvis. amas 
ewodeba „biznesgadawyvetilebis wesi“ (“business judgment rule”) da Se-
iZleba misi gamoyeneba sabWos wevrebis pasuxismgeblobisgan dasacavad. 

kompaniam SeiZleba sabWos wevrs aunazRauros Tavisi rolis, rogorc sa-
meTvalyureo sabWos wevris, poziciis dasacavad gaweuli xarjebi, Tu igi 
moqmedebda:

patiosnad;
keTilsindisierad;
kompaniis saukeTeso interesebidan gamomdinare; da 
kanonis, wesdebis da debulebebis Sesabamisad.

kompanias SeiZleba undodes sabWos wevrebis pasuxismgeblobis dazRveva, 
im riskis dasazRvevad, rom maT moqmedebas SesaZloa mohyves zarali kom-
paniisTvis an mesame mxareebisTvis. sabWos wevrebis pasuxismgeblobis 
dazRveva kompanias unda aZlevdes samoqalaqo samarTlis meqanizmebis ga-
cilebiT efeqtianad gamoyenebis saSualebas. xSirad saWiro xdeba kompe-
tenturi sabWos wevrebis mozidva. 

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos Sefasebis mniSvneloba farTodaa aRiarebuli sa-
erTaSoriso biznessazogadoebaSi. saukeTeso praqtikis Sesabamisad re-
komendebulia, rom: 

sameTvalyureo sabWom Tavisi saqmianoba Seafasos yovelwliu-
rad;  da 
wliur angariSSi aisaxos saqmianobis Sefasebis Sedegebi. 
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TaTbiris organizeba da gare koordinatoris mowveva;
sameTvalyureo sabWos riggareSe sxdomis mowyoba sameTval-
yureo sabWos saqmianobis Sesafaseblad an alternatiulad, 
Cveulebrivi sxdomisas drois gamoyofa saqmianobis Sefa-
sebasTan dakavSirebuli sakiTxebis gansaxilvelad;
saaRricxvo baraTis SemuSaveba, romlis gamoyenebac SeuZlia 
sameTvalyureo sabWos wevrs Tavisi saqmianobis Sesafaseblad; 
da
monawileoba specialur satreningo programebSi da amiT wev-
rebisTvis imis saSualebis micema, rom kritikulad Seafason 
sakuTari saqmianoba da SeimuSaon da sxvebs gauziaron axali 
ideebi. 

2. ganaTleba da treningi

sameTvalyureo sabWos da misi wevrebis Sefasebam SeiZleba gamoavli-
nos sabWos Zlieri da susti mxareebi. es informacia SeiZleba aseve ga-
moiyenos  sameTvalyureo sabWom koleqtiuri da individualuri tre-
ningis saWiroebis gansasazRvrad. korporaciuli treningi kidev uf-
ro mniSvnelovania gardamavali ekonomikis konteqstSi, radgan sabWos 
wevrebi ar unda CamorCnen samarTlebrivi da maregulirebeli sis-
temis cvlilebebs da unda gaecnon saukeTeso praqtikas.  kompaniis ase-
Ti saganmanaTleblo politika sameTvalyureo sabWosa da misi wev-
rebisTvis warmatebis ganmsazRvreli ZiriTadi faqtori gaxdeba kom-
petenturi, mcodne da Zlieri sabWos Camoyalibebis da mxardaWeris 
procesSi. 

sameTvalyureo sabWos wevrebi, SesaZlebelia, iRebdnen anazRaurebas 
Sesrulebuli samuSaosTvis. aseTi anazRaurebis odenobas gansazRv-
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ravs aqcionerTa saerTo kreba.

sameTvalyureo sabWos wevris anazRaureba erT-erTi yvelaze sadavo 
sakiTxia  korporaciuli marTvis sferoSi da rekomendebulia, rom 
kompaniebi didi sifrTxiliT da gaazrebulad moekidon am saqmes. zed-
meti anazRaurebis gegmebi xSirad ganixileba rogorc Zalauflebis 
gaumarTlebeli gamoyeneba. Sesabamisad, udidesi mniSvneloba eniWeba 
imas, rom sabWos wevris anazRaureba iyos konkurentuli, magram amave 
dros - gonivruli.

mniSvnelovnad unda gansxvavdebodes araaRmasrulebel da aRmasru-
lebel wevrebs Soris anazRaureba kombinirebuli sameTvalyureo sab-
Wos arsebobis pirobebSi. rogorc wesi, aRmasrulebeli wevrebi ar iRe-
ben damatebiT anazRaurebas sameTvalyureo sabWoSi monawileobis-
Tvis. aRmasrulebel poziciaze maTi kompensaciis paketi zogadad iT-
valiswinebs sameTvalyureo sabWoSi Sesrulebul movaleobebs. ara-
aRmasrulebeli wevrebi, meore mxriv, unda iRebdnen anazRaurebas. yve-
laze gavrcelebuli anazRaurebis forma araaRmasrulebeli wev-
rebisaTvis aris fuladi honorari. 

magaliTad, sameTvalyureo sabWos wevrebs SeuZliaT miiRon: 

T. sameTvalyureo sabWos wevrTa anazRaureba
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 iqve, mux. 54.6 (T)

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos Sefasebis kidev erTi saWiro xerxia konsultan-
tis, mrCevlis, direqtorTa institutis an sareitingo saagentos gamoye-
neba sameTvalyureo sabWos damoukidebeli Sefasebis mizniT. magaliTad, 
sareitingo saagento ara marto Seafasebs sameTvalyureo sabWos, aramed 
Seafasebs kompaniis korporaciuli marTvis sistemis sxva aspeqtebsac.



wliuri honorari (romlis gadaxdac SeiZleba aqciebis 
formiT naRdi fulis nacvlad); 
honorari sxdomaze daswrebis Sesabamisad;
honorari iseTi damatebiT Sesrulebuli samuSaosTvis, ro-
goricaa sameTvalyureo sabWos komitetebSi saqmianoba; da
honorari iseTi damatebiTi pasuxismgeblobisTvis, rogori-
caa sameTvalyureo sabWos an romelime misi komitetis Tavm-
jdomareoba.

wevrebma SeiZleba aseve miiRon mgzavrobis xarjebisa da sxva biznes-
xarjebis anazRaureba.

sameTvalyureo sabWo regularulad unda ixilavdes Tavisi wevrebis 
anazRaurebis sakiTxs.

didi sifrTxilea saWiro Sedegebze damyarebuli anazRaurebis siste-
mis danergvis SemTxvevaSi (kerZod, aqciebiT anazRaurebisas). Sedegeb-
ze damyarebuli anazRaureba zogadad miiCneva iseT faqtorad, rome-
lic zians ayenebs sabWos wevris damoukideblobas.  
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saukeTeso praqtika

sabWos wevrebisaTvis gadasaxdeli gasamrjelo Tanabari unda iyos yvela 
wevrisTvis. metic, kompaniis mier gadaxdili honorari unda iyos konku-
rentuli - sakmarisi kompetenturi pirebis mosazidad. aRniSnuli anazRa-
ureba ise unda ganisazRvros, rom bevrad ar aRematebodes da arc Camor-
Cebodes msgavsi kompaniebis mier sabWos wevrebisaTvis gadaxdil gasamr-
jelos. sabWos wevrebisaTvis anazRaurebis gonivruli odenobis dadgena 
gansakuTrebiT mniSvnelovania imisaTvis, rom safrTxe ar Seeqmnas damou-
kidebeli wevrebis gansakuTrebul statuss. imis miuxedavad, damoukide-
belia wevri Tu ara, misi gadawyvetilebis miRebis unarze SeiZleba mni-
Svnelovani zegavlena moaxdinos honoraris saxiT misi mTliani Semosav-
lis mniSvnelovani procentis SeTavazebam. sabWos wevri, romelic damo-
kidebulia sabWos anazRaurebaze, male aRmoCndeba kompaniaze damokide-
buli da, savaraudod, sakuTar pasuxismgeblobas veRar Seasrulebs miu-
kerZoeblad. 

saukeTeso praqtika

saukeTeso SemTxvevaSi, es unda ganaxorcielon an anazRaurebis komi-
tetma, romelic mTlianad sabWos damoukidebeli wevrebisagan Sedgeba, an  
sabWos damoukidebelma wevrebma. kompaniam Tavis wliur angariSSi unda 
gaamJRavnos anazRaurebis gegma da TiToeuli sabWos wevris anazRaureba 
individualuri an agregatuli formiT. pirvelis ganxorcieleba Zalze 
advilia, roca sabWos wevrebi erTsa da imave anazRaurebas iReben. SesaZ-
lebelia wliur angariSSi martivi gancxadebis gakeTeba: `yvela aRmasru-
lebeli direqtori iRebs weliwadSi xxx lars.

saukeTeso praqtika

miuxedavad imisa, rom aqciebze damyarebuli anazRaureba gavrcelebulia 
aSS-Si, is naklebadaa gavrcelebuli sxva qveynebSi, radgan arsebobs mas-
Tan dakavSirebuli mniSvnelovani azrTa sxvadasxvaoba. aqciebze damya-
rebuli anazRaurebis sqemebi, kerZod ki, aqciebis ofcionis gegmebi komp-
leqsuri sistemebia. marTalia zogadad isini gamoiyeneba sabWos wevrTa 
wasaxaliseblad, magram SeiZleba aseve mniSvnelovani gavlena iqonion 
kompaniasa da aqcionerebze. 
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kompaniis sameTvalyureo sabWos wevrTa piradi sesxebi an kreditebi 
aseve erTgvari naRmi da konfliqtis potenciuri wyaroa, romlebic 
kompaniebma Tavidan unda aicilon.

saukeTeso praqtika

iTvleba, rom aqciebiT ofcioni iwvevs sabWos wevrTa fokusire-
bas moklevadian saqmianobaze da aqciebis fasis cvlilebaze.

? Tu gadacemuli aqciebiT ofcioni didia, aRniSnulma SeiZleba 

aseve Seqmnas uTanxmoeba sabWos wevrebsa da aRmasrulebel 
pirebs Soris, romlebic cdiloben didi sargeblis miRebas fasis 
moklevadiani cvlilebebidan.

? aqcionerebi dganan wilis Semcirebis winaSe, rodesac xdeba didi 

ofcionis gegmebis gacema.

? dabolos, didi ofcioni ar gamoricxavs menejerebis mier kompa-

niiT manipulacias da finansuri informaciis sakuTari Tavis sa-
sargeblod gamoyenebas.

Sesabamisad, ofcionis gegmebis mimarT sul ufro izrdeba kontroli. 
aseTi gegmebis ganxilvisas saWiroa sifrTxile, swori dagegmva da infor-
maciis gamJRavnebis specialuri zomebi. kompaniebma, albaT ajobebs, Ta-
vidan aicilon sabWos wevrebisaTvis aqciebiT ofcioni. 

Tu kompania irCevs aqciebiT ofcionis gegmis danergvas, is gamWvirvale 
unda iyos fasTan dakavSirebiT wilis Semcirebis TvalsazrisiT. kompa-
niam aseve unda gaamJRavnos buRaltruli aRricxvis meTodi, romelic ga-
moyenebulia aqciebis fasis da gadacemuli ofcionis aRsaricxavad. sa-
ukeTeso praqtika aqcionerebisgan moiTxovs aqciebze an ofcionze damy-
arebuli anazRaurebis gegmis damtkicebas, romelsac SeuZlia aqcione-
ris mflobelobaSi arsebuli wilis Semcireba an mogebaze gavlenis mox-
dena.

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

mmarTvel organoTa wevrTa anazRaurebis politikis gansazRvrisas ga-
Tvaliswinebuli unda iqnes bankis korporaciuli kultura, grZelvadia-
ni miznebi, strategia da kontrolis garemo.

anazRaurebis politikis is nawili, romelic exeba mmarTvel organoTa 
wevrTa bankis aqciebiT an/da aqciebis SeZenaze ofcionebis formiT anaz-
Raurebas, unda waredginos aqcionerTa saerTo krebas dasamtkiceblad. 
damtkicebas eqvemdebareba anazRaurebis zogadi principebi da ar gu-
lisxmobs mmarTvel organoTa calkeuli wevris anazRaurebas.

anazRaurebis politika moicavs Semdeg informacias:

a) anazRaurebis fiqsirebuli da cvalebadi komponentebis gansaz-
Rvrebani;

b) anazRaurebis TiToeuli komponentisTvis dawesebuli maqsima-
luri zRvari;

g) mmarTvel organoTa wevrebis saqmianobis efeqturobis ganmsaz-
Rvreli kriteriumebi;

d) kavSiri anazRaurebasa da saqmianobis efeqturobas Soris;
e) wliuri premirebis sqemis pirobebi da parametrebi;
v) sxva arafuladi anazRaureba (bankis aqciebi, ofcionebi bankis aq-

ciebis SeZenaze, dazRveva, sapensio sqema, gasasvleli daxmareba 
da sxva.).
(nawili 8 (b))



1. sameTvalyureo sabWos efeqtianobis ganmsazRvreli Semajamebe-
li  saaRricxvo baraTi 

SekiTxvebi - diax, ara

a) uTmobs Tu ara bolo dros sameTvalyureo sabWo mniSvnelovan dro-
sa da yuradRebas kompaniis SedarebiT grZelvadian amocanebs da mis wi-
naSe mdgom strategiul arCevans maT misaRwevad? Tu uTmobs, aRwevs 
Tu ara konsensuss sabWos SigniT am sakiTxebis ganxilvis an gadawyveti-
lebis miRebisas samomavlo amocanebis da strategiebis Sesaxeb da aris 
Tu ara es dokumenturad gaformebuli?

b) gaacnobiera Tu ara sameTvalyureo sabWom e.w. ZiriTadi korpora-
ciuli filosofia da gamoitana Tu ara daskvna iseT sakiTxebze, rogo-
ricaa misi RirebulebaTa sistema, eTikuri da socialuri pasuxismgeb-
loba, sasurveli `imiji~ da sxv.? da Tu asea, asaxulia Tu ara aRniS-
nuli daskvnebi mkafiod mis politikaSi, magaliTad, sasamsaxuro xel-
Sekrulebis pirobebTan dakavSirebiT? aqvs Tu ara kompanias Camoyali-
bebuli procedurebi sameTvalyureo sabWos ZiriTad gadawyvetile-
bebTan dakavSirebiT, agreTve sxvadasxva mimarTulebis menejerebisa-
Tvis gankuTvnili politikasTan dakavSirebuli miTiTebebisaTvis, aR-
ricxvisa da gamoqveynebisaTvis?  

g) ganixilavs Tu ara sameTvalyureo sabWo periodulad kompaniis or-
ganizaciul struqturas da gegmavs Tu ara, rogor SeiZleba samomav-
lod misi Secvla? ganixilavs Tu ara  yvela mniSvnelovan poziciaze da-
saniSn kandidats da amtkicebs Tu ara maT? arsebobs Tu ara adamianuri 
resursebis ganviTarebis adekvaturi programebi? 

d) iRebs Tu ara sameTvalyureo sabWo sistematurad mTel informa-
cias, romelic  sWirdeba imis uzrunvelsayofad, rom ganaxorcielos 
kompaniisa da misi menejmentis efeqtiani kontroli? momxdara Tu ara 
rame arasasiamovno garemoeba, magaliTad, araxelsayreli Sedegebi an 
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saqarTveloSi arsebuli praqtika

korporaciuli marTvis kvlevis Sedegebi qarTul kompaniebSi: 

korporaciuli marTvis kvlevis Tanaxmad, gamokiTxuli kopaniebis naxe-
vari sameTvalyureo sabWos wevrebs uxdis fiqsirebul xelfass. kompa-
niebis 12 procentis SemTxvevaSi, sameTvalyureo sabWos wevris anazRa-
ureba emyareba korporaciuli mogebis procentul maCvenebels. kvlevam 
aCvena, rom kompaniebis 34 procenti saerTod ar uxdis anazRaurebas sa-
meTvalyureo sabWos wevrebs.

sameTvalyureo sabWos wevrTa anazRaureba
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gauTvaliswinebeli krizisi, romelic SeiZleba mieweros drouli da 
zusti informaciis ararsebobas? 

e) iTxovs Tu ara sameTvalyureo sabWo dabejiTebiT generaluri di-
reqtorisgan  wliuri gegmisa da biujetis wardgenas gansaxilvelad da 
dasamtkiceblad? axorcielebs Tu ara sabWo generaluri direqtoris 
da mas daqvemdebarebuli menejerebis saqmianobis regularul monito-
rings SeTanxmebuli gegmisa da biujetis realur SesrulebasTan da-
kavSirebiT?

v) rodesac sameTavlyureo sabWos moeTxoveba ZiriTadi gadawyvetile-
bebis miReba samomavlo amocanebTan, strategiebTan, sxvadasxva poli-
tikasTan, ZiriTad investiciebTan, xelmZRvaneli pirebis daniSvnasa 
da sxvasTan dakavSirebiT, aqvs Tu ara mas adekvaturi dro da codna 
jansaRi gadawyvetilebebis misaRebad – Tu ubralod adevnebs Tvals 
movlenebs da meqanikurad amtkicebs realurad ukve miRebul gadawyve-
tilebebs an nakisr valdebulebebs?

Tu yvela aRniSnul SekiTxvaze pasuxi dadebiTia, Tamamad SeiZleba iT-
qvas, rom kompaniis sameTvalyureo sabWo efeqtianad muSaobs. Tu pa-
suxi uaryofiTia an arc ise mkafioa, maSin kompaniam unda gadaafasos 
sameTvalyureo sabWos Semadgenloba da roli.  
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Tavi 
aRmasrulebeli 
organoebi

V
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kiTxvari?

aris Tu ara kompaniaSi mkafiod gansazRvruli da gancal-
kevebuli uflebamosilebebi aqcionerebs, sameTvalyu-
reo sabWos da aRmasrulebeli sabWos wevrebs Soris? aqvs 
Tu ara kompanias saTanadod Seqmnili sameTvalyureo sab-
Wo da aRmasrulebeli sabWo? wesdebiT mkafiod aris Tu 
ara gamijnuli generaluri direqtoris uflebamosileba 
aRmasrulebeli sabWos (gamgeobis) uflebamosilebisgan?

aqvT Tu ara generalur direqtorsa da aRmasrulebeli 
sabWos yvela wevrs kompaniis samarTavad saWiro codna da 
unar-Cvevebi? asruleben Tu ara isini TavianT funqciebs 
sruli ganakveTiT? dayofilia Tu ara gamWvirvaled aR-
masrulebeli sabWos wevrebs Soris amocanebi iseT sfe-
roebSi, rogoricaa saoperacio mimarTuleba, marketin-
gi, finansebi da samarTlebrivi aspeqtebi?

vin niSnavs aRmasrulebeli organoebis wevrebs? sakmari-
sad aris Tu ara generaluri direqtori Cabmuli sxva aR-
masrulebeli pirebis wardgenis procesSi?

regularulad imarTeba Tu ara aRmasrulebeli sabWos 
(gamgeobis) sxdomebi kompaniis saqmianobis gansaxilve-
lad? aris Tu ara es sxdomebi saTanadod momzadebuli 
dRis wesrigiT da darigebulia Tu ara winaswar sainfor-
macio masalebi (werilobiT da/an eleqtronulad)?

awvdian Tu ara generaluri direqtori da aRmasrulebe-
li sabWo regularulad da adekvaturad informacias sa-
meTvalyureo sabWos kompaniis yvela operaciis Sesaxeb? 
awvdian Tu ara aRmasrulebeli organoebi yvela saWiro 
informacias sameTvalyureo sabWos da gare auditors?

mkafiod esmis Tu ara aRmasrulebeli organoebis yvela 
wevrs sakuTari movaleobebi imisaTvis, rom gonivrulad 
da keTilsindisierad imoqmedos kompaniis saukeTeso in-
teresebidan gamomdinare? iRebs Tu ara sameTvalyureo 
sabWo zomebs, raTa uzrunvelyos im menejerebis pasu-
xismgebloba samoqalaqo, administraciuli da/an sisx-
lis samarTlis kanonmdeblobis Sesabamisad, romlebic 
ar asruleben TavianT movaleobebs?

efuZneba Tu ara aRmasrulebeli organoebis saqmianobis 
srulyofili Sefaseba Sromis nayofierebis maCveneb-
lebs? mkacrad afasebs Tu ara sameTvalyureo sabWo aR-
masrulebeli pirebis saqmianobas, sul cota, yovelwliu-
rad mainc? mkafiod ukavSirebs Tu ara sameTvalyureo 
sabWo erTmaneTs Sromis nayofierebasa da anazRaurebas, 
rodesac iRebs aRmasrulebeli pirebis anazRaurebis ga-
dawyvetilebas?

esmis Tu ara srulad aRmasrulebeli sabWos yvela wevrs, 
rogor funqcionirebs aqciebze ofcioni? icis Tu ara aR-
masrulebeli sabWos yvela wevrma aqciebze ofcionis Ri-
rebulebis gatarebis da angariSgebis gansxvavebuli me-
Todebi? amowmebs Tu ara sameTvalyureo sabWo kritiku-
lad ofcionis gamoyenebas rogorc stimulirebis inst-
ruments, uzrunvelyofs Tu ara, rom ofcioni ar iyos 
mxolod menejmentis saCuqari da acnobebs Tu ara aRniS-
nuls aqcionerebs srulad da efeqtianad?
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amzadebs, iwvevs da 
awyobs aRmasrulebeli 

sabWos Sexvedrebs

kompaniis daarsebis Semdeg, moqmedebs
kompaniis saxeliT avtorizaciis gareSe

mWidrod TanamSromlobs 
sameTvalyureo sabWos-
Tan

generaluri
direqtori
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saukeTeso praqtika

aRmasrulebeli organoebis saqmianoba unda warimarTos finansuri da 
biznesgegmebiT, romlebsac yovelwliurad amtkicebs sameTvalyureo 
sabWo. finansuri da biznesgegma unda Seicavdes ZiriTad miTiTebebs kom-
paniis yoveldRiuri operaciebis gansaxorcieleblad. sanimuSo korpo-
raciuli marTvis principebis rekomendaciiT:

generalurma direqtorma da direqtoratma unda miiRon sameT-
valyureo sabWos Tanxmoba im garigebebisaTvis, romlebic scil-
deba finansuri da biznesgegmis (arastandartuli operaciebi) 
moqmedebis sferos;
kompaniam unda SeimuSaos debulebebi an sxva Sida dokumentebi, 
romlebSic detalurad aisaxeba procedurebi generaluri direq-
torisa da direqtoratisTvis, Tu rogor moipovon  sameTvalyu-
reo sabWos Tanxmoba; da
sameTvalyureo sabWos unda hqondes vetos ufleba generaluri 
direqtoris da direqtoratis mier arastandartuli operaciebis 
ganxorcielebis Sesaxeb miRebul gadawyvetilebebze.

kompaniis yoveldRiur saqmianobas warmarTaven aRmasrulebeli orga-
noebi. isini axorcieleben sameTvalyureo sabWosa da aqcionerTa sa-
erTo krebis strategiul gadawyvetilebebs da arian kompaniis mar-
Tvis struqturis aucilebeli nawili. am TavSi aRwerilia aRmasrule-
beli organoebis uflebamosileba, Semadgenloba, formireba da samu-
Sao procedurebi, agreTve sameTvalyureo sabWosTan urTierTqme-
deba, maTi movaleobebi da pasuxismgebloba, Sefaseba da anazRaureba.

aRmasrulebeli organo SeiZleba iyos erTi an ramdenime pirisgan Sem-
dgari organo, e.i generaluri direqtori an koleqtiuri aRmasrule-
beli organo, anu aRmasrulebeli sabWo (direqtorati), romelic Sed-
geba generaluri direqtorisa da erTi an ramdenime direqtorisgan.

rogorc wesi, aRmasrulebel organos aqvs ufleba gadawyvitos yvela 
sakiTxi, romelic ar Sedis aqcionerTa saerTo krebis da/an sameTval-
yureo sabWos uflebamosilebaSi. sakiTxebi, romelTa gadawyvetac Se-
dis aqcionerTa saerTo krebisa da sameTvalyureo sabWos ufleba-

1 
mosilebaSi SeiZleba delegirebul iqnes aRmasrulebel organoebze.
aseT SemTxvevebSi, wesdebiT unda ganisazRvros aRmasrulebeli orga-
noebis uflebamosileba.

1. generaluri direqtoris uflebamosileba

miuxedavad imisa, rom mewarmeTa Sesaxeb saqarTvelos kanoniT ar aris 
gansazRvruli generaluri direqtoris uflebamosilebani, isini SeiZ-
leba Camoyalibdes 1-eli suraTis msgavsad:

suraTi 1: generaluri direqtris uflebamosilebani

a.  aRmasrulebeli organoebi da maTi uflebamosilebani



2. aRmasrulebeli sabWos uflebamosileba

kompaniis aRmasrulebeli sabWos uflebamosileba unda ganisazRvros 
2 

wesdebis Sesabamisad.  

1. vin SeiZleba iyos generaluri direqtori an aRmasrulebeli 
sabWos wevri?

nebismieri fizikuri piri SeiZleba iyos generaluri direqtori an aR-
masrulebeli sabWos wevri. Tumca, arsebobs SezRudvebi:

mxolod ̀ sruli qmedunarianobis~ mqone pirebi SeiZleba iyvnen aR-
masrulebeli organoebis wevrebi, rac imas niSnavs, rom pirs unda 
hqondes unari Tavisi moqmedebebiT SeiZinos da gamoiyenos samoqa-
laqo kanonmdeblobiT gansazRvruli uflebebi, mas unda SeeZlos 
samoqalaqo kanonmdeblobiT gansazRvruli valdebulebaTa Seqm-
na da am uflebebisa da valdebulebaTa ganxorcieleba;
iuridiuli piri ar SeiZleba iyos aRmasrulebeli sabWos wevri; da
kompaniis aRmasrulebeli organoebis wevri SeiZleba iyos meore 
kompaniis aRmasrulebeli organos wevri mxolod sameTvalyureo 

3
sabWos Tanxmobis SemTxvevaSi.

b. aRmasrulebeli organos Semadgenloba
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saukeTeso praqtika

kompaniis wesdebiT unda ganisazRvros aRmasrulebeli organos ufleba-
mosileba:

SeimuSaos dokumentebi kompaniis saqmianobis prioritetul sfero-
ebTan dakavSirebiT;
SeimuSaos kompaniis biznesgegma;
daamtkicos garigebebi, romelTa Rirebulebac tolia an aRemateba 
kompaniis aqtivebis 5%-s, da dauyovnebliv miawodos es informacia 
sameTvalyureo sabWos;
daniSnos kompaniis filialebisa da warmomadgenlobiTi ofisebis 
ufrosebi;
daamtkicos Sida samuSao grafikebi;
daamtkicos kompaniis menejmentis donis TanamSromelTa samuSao aR-
weriloba;
daamtkicos Sualeduri rgolis menejerebis sasamsaxuro xelSekru-
lebebi; da
daamtkicos koleqtiuri SromiTi xelSekrulebebi.

saukeTeso praqtika

saukeTeso praqtikis rekomendaciiT, aRmasrulebel organoSi ar unda 
dainiSnos piri, Tu is aris:

konkurenti kompaniis direqtori;
konkurenti kompaniis menejeri; an
konkurenti kompaniis TanamSromeli.

generaluri direqtori ar unda monawileobdes nebismier sxva biznessaq-
mianobaSi, garda kompaniisa da misi Svilobili kompaniebis marTvasTan 
dakavSirebuli saqmianobisa. 
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4 
    iqve, mux.  55.7 (v)

5     1
 iqve, mux. 55.1

 

saukeTeso praqtika

aRmasrulebeli organoebis saqmianobaSi aqcionerTa saerTo krebis mo-
nawileobam SeiZleba aqcionerebs misces gadawyvetilebis miRebis saSua-
leba, Tu vin unda marTavdes kompanias. aRniSnuli aseve iZleva aqcioner-
Ta uflebebis dacvis SesaZleblobas, ramdenadac maT SeuZliaT ara mar-
to menejerebisTvis xmis micema, aramed aseve aqvT kandidatebis SeTava-
zebis uflebac. korporaciuli marTvis zogierTi kodeqsis rekomenda-
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saukeTeso praqtika

wesdebiT an debulebebiT unda ganisazRvros aRmasrulebeli organoe-
bis wevrebis, agreTve ZiriTadi qvedanayofebis ufrosebis kvalifikacia. 
aRmasrulebeli organos wevri, zogadad, unda akmayofilebdes Semdeg 
moTxovnebs:

unda sargeblobdes kompaniis aqcionerebis, direqtorebis, sxva me-
nejerebisa da TanamSromlebis ndobiT;
unda hqondes yvela aqcioneris interesebis gaTvaliswinebisa da sa-
Tanadod dasabuTebuli gadawyvetilebebis miRebis unari;
hqondes profesiuli gamocdileba da ganaTleba imisaTvis, rom iyos 
efeqtiani generaluri direqtori da menejeri;
hqondes biznesgamocdileba (saerTaSoriso), icodes Tavisi qveynis 
ekonomikis, politikuri, samarTlebrivi da socialuri sakiTxebi, 
agreTve hqondes informacia sabazro tendenciebis, produqtebis da 
konkurentebis (saerTaSoriso da adgilobrivi) Sesaxeb;
hqondes codnisa da gamocdilebis praqtikul gadawyvetilebebad 
gardaqmnis unari, romelic SeiZleba gamoiyenos kompaniis saqmiano-
bisTvis. metic, aucilebelia kandidatebis biografiis Seswavla sis-
xlis samarTlis an administraciuli samarTaldarRvevisTvis SesaZ-
lo nasamarTleobis gasarkvevad. aseTi danaSaulebis mtkicebulebis 
gamovlenisas, kandidats unda eTqvas uari.

2. generaluri direqtorisa da aRmasrulebeli sabWos wevrTa kva-
lifikacia

aRmasrulebeli organoebis wevrTa saqmianoba SeiZleba iyos efeqti-
ani mxolod maSin, rodesac maT aqvT adekvaturi finansuri da adamia-
nuri resursebi, agreTve saWiro codna da unar-Cvevebi, dro da gamoc-
dileba sakuTari movaleobebis gansaxorcieleblad.

3. aRmasrulebeli sabWos Semadgenloba

aRmasrulebeli sabWos wevrTa raodenoba, maTi movaleobebi da pasu-
xismgebloba ganisazRvreba kompaniis wesdebiT. komerciuli bankebis 
korporaciuli marTvis kodeqsis Tanaxmad, sameTvalyureo sabWom un-
da gansazRvros aRmasrulebeli sabWos wevrTa raodenoba, romelsac 
daamtkicebs aqcionerTa saerTo kreba. 

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT sameTvalyureo sabWos aniWebs aqvs ufleba-
mosileba daniSnos da gamoiwvios aRmasrulebeli sabWos wevrebi, Tum-
ca, aRniSnuli funqcia SeiZleba gadaeces aqcionerTa saerTo krebas, 
kompaniaSi sameTvalyureo sabWos ararsebobis SemTxvevaSi. sameTval-
yureo sabWos wevrTa xmebis ubralo umravlesoba sakmarisia aRmasru-
lebeli organoebis wevrTa dasaniSnad, Tu wesdebiT an debulebebiT 
ufro maRali procentuli maCvenebeli ar aris dadgenili.
 

g. aRmasrulebeli organoebis formireba da gauqmeba
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kanonmdeblobiT aseve ar aris gansazRvruli minimaluri da maqsima-
luri vada, romlis ganmavlobaSic unda dainiSnon aRmasrulebeli or-
ganoebi. wesdebiT, debulebebiT an sasamsaxuro xelSekrulebiT SeiZ-
leba dadgindes periodi, ra vadiTac xdeba generaluri direqtoris da 
aRmasrulebeli organos wevrTa arCeva. survilis SemTxvevaSi, aRmas-
rulebeli organos wevrebi SeiZleba xelaxla iqnen arCeuli.

informacia aRmasrulebeli organoebis wevrobis kandidatebis Sesa-
xeb sameTvalyureo sabWos wevr-aqcionerebs  unda waredginoT sameT-
valyureo sabWos Sexvedramde/aqcionerTa saerTo krebamde. kom-
paniebs SeuZliaT wesdebiT gansazRvron im informaciis CamonaTvali, 
romlebic saWiroa aRmasrulebel organoebSi kandidatebis dasaniS-
nad.  

saukeTeso praqtika

zeda donis personalis daniSvnasTan dakavSirebuli gadawyvetilebebi, 
zogadad, da ufro konkretulad direqtoratis wevrebis SerCeva, sauke-
Tesod SeiZleba iqnes miRweuli generaluri direqtoris sameTvalyureo 
sabWosTan TanamSromlobiT. personalTan dakavSirebuli gadawyveti-
lebebi ar unda iyos politikuri. direqtoratis potenciuri wevrebis 
unar-Cvevebis da kvalifikaciebis Sefaseba saukeTesod SeiZleba gana-
xorcielos iseTma pirma, romelic yoveldRiurad saqmianobs potenci-
ur kandidatebTan. aqcionerebma an sameTvalyureo sabWom, romelTa mi-
zania am procesis mkacri kontroli, albaT, ajobebs SeimuSaon iseTi po-
litika, romelic gansazRvravs Sedegs, da ar miiRon monawileoba SerCe-
vis detalebSi. ZiriTadi aRmasrulebeli poziciebisTvis uflebamosi-
lebis zusti da efeqtiani CamonaTvalis SemuSaveba mxolod erTi ma-
galiTia. winadadebebi direqtoratis wevrobasTan dakavSirebiT unda 
SeTanxmdes uSualod generalur direqtorTan, romelic waradgens kan-
didats, xolo sameTvalyureo sabWo daamtkicebs mas.

saukeTeso praqtika

ciiT,  aqcionerTa saerTo krebam unda airCios aRmasrulebeli organoe-
bi. meore mxriv, korporaciuli marTvis TiTqmis yoveli meore sistema 
iTvaliswinebs sameTvalyureo sabWos mier generaluri direqtoris ar-
Cevas. aqcionerebTan SedarebiT, sameTvalyureo sabWo ukeTes mdgoma-
reobaSia imisaTvis, raTa gansazRvros kriteriumebi, Tu ra tipis genera-
luri direqtori sWirdeba kompanias, organizeba gauwios Canacvlebis 
saTanado dagegmvas da gamoZebnos aseTi piri. am mizniT sameTvalyureo 
sabWom SeiZleba Seqmnas kidec nominaciis (wardgenis) damoukidebeli ko-
miteti, romelic pasuxismgebeli iqneba generaluri direqtoris Tanam-
debobaze potenciuri kandidatebis dasaniSnad rekomendaciebis momza-
debisaTvis. aqcionerebis ineteresebi ar zaraldeba, radgan sameTval-
yureo sabWos wevrebi, erTgulebisa da zrunvis valdebulebidan gamom-
dinare, unda moqmedebdnen kompaniis da misi aqcionerebis saukeTeso in-
teresebis gaTvaliswinebiT. gansakuTrebiT rekomendebulia sameTval-
yureo sabWosTvis am uflebamosilebis delegireba iseTi gardamavali 
ekonomikuri sistemebis qveynebSi, sadac sameTvalyureo sabWoebi Camo-
yalibebis etapze arian makontrolebel aqcionerebTan mimarTebiT da 
gaZlierebas saWiroeben. dabolos, radgan menejmentis zedamxedvelobis 
ganxorcieleba sameTvalyureo sabWos erT-erTi ZiriTadi uflebaa, sab-
Wos uflebamosileba, gaaTavisuflos generaluri direqtori, unda emT-
xveodes am mniSvnelovani piris arCevis uflebas.
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saukeTeso praqtika

aRmasrulebeli organoebis wevrobis kandidatebis Sesaxeb informacia 
(werilobiT da/an eleqtronuli formiT) unda Seicavdes iseT monace-
mebs, rogoricaa:

kandidatis vinaoba;
kandidatis asaki da ganaTleba;
kandidatis mier bolo xuTi wlis ganmavlobaSi dakavebuli Tanamde-
bobebi;
wardgenis momentisTvis kandidatis mier dakavebuli Tanamdeboba;
kandidatis kavSiri kompaniasTan;
kandidatis wevroba sxva iuridiuli pirebis sameTvalyureo sabWoSi 
an aseT iuridiul pirebSi dakavebuli nebismieri sxva Tanamdeboba;
informacia kandidatis wardgenis Sesaxeb sxva iuridiuli piris aR-
masrulebel da sxva Tanamdebobaze;
kandidatis kavSiri afilirebul pirebTan;
kavSiri, romelic kandidats aqvs kompaniis ZiriTad biznespartnio-
rebTan;
kandidatis finansur statusTan dakavSirebuli informacia da sxva 
garemoebebi, romlebmac SeiZleba gavlena iqonios kandidatis, ro-
gorc aRmasrulebeli organos wevris, movaleobebze; da
kandidatis uari, aseTis arsebobis SemTxvevaSi; miawodos es infor-
macia kompanias.

rekomendebulia, kandidatma waradginos werilobiTi ganacxadi, romli-
Tac gamoTqvams generaluri direqtoris an aRmasrulebeli organos wev-
ris Tanamdebobis dakavebis survils arCevis SemTxvevaSi. aseTi ganacxa-
dis ararsebobis dros, im Sexvedris msvlelobisas, romelzec daniSvnis 
gadawyvetileba unda iqnes miRebuli, kandidatma sityvierad unda da-
adasturos, rom mzad aris daikavos Tanamdeboba.

saukeTeso praqtika

amasTan, aRmasrulebeli sabWos Tavmjdomares SeuZlia:

diskusiebisa da gadawyvetilebaTa miRebis procesis xelSewyoba da 
konstruqciuli atmosferos Seqmna; da
nabijebis gadadgma imis uzrunvelsayofad, rom yvela wevri sakmari-
sad iyos momzadebuli direqtoratis saqmianobaSi wvlilis Sesata-
nad.
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d. aRmasrulebeli organoebis samuSao procedurebi

1. generaluri direqtori, CEO

generaluri direqtori Tavmjdomareobs aRmasrulebeli sabWos 
sxdomebs. aRmasrulebeli sabWos  sxdomebisTvis generalur direq-
tors (an aRmasrulebeli sabWos Tavmjdomares) aqvs uflebamosileba: 

moiwvios da organizeba gauwios aRmasrulebeli sabWos sxdo-
mebs da Seasrulos Tavmjdomaris roli;
xeli moaweros aRmasrulebeli sabWos yvela dokuments gada-
wyvetilebas da oqms;
Seasrulos nebismieri sxva movaleoba wesdebis da debulebe-
bis Sesabamisad.
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2. aRmasrulebeli sabWos sxdomebi

wesdebiT da debulebebiT gansazRvruli unda iyos:

? aRmasrulebeli sabWos sxdomebis sixSire;

aRmasrulebeli sabWos sxdomebis organizebisa da gamarTvisa-
Tvis saWiro procedurebi; da
gadawyvetilebebis miRebis procedurebi aRmasrulebeli sab-
Wos sxdomebis mimdinareobisas. 

3. aRmasrulebeli sabWos sxdomis mowvevis ufleba

wesdebiT an debulebebiT gansazRvruli unda iyos aRmasrulebeli 
sabWos sxdomis mowvevisa da gamarTvis procedurebi. 

4. Setyobineba sxdomis Sesaxeb

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris dakonkretebuli aRmasrulebeli 
sabWos sxdomebis mowvevis sixSire. ramdenadac aRmasrulebeli sabWo 
marTvis instrumentia, igi, savaraudod, unda upasuxebdes kompaniis da 
misi garemos cvalebad moTxovnebs da mzad unda iyos saTanado 
reagirebisaTvis. zogierT SemTxvevaSi, swrafad reagirebis saWiroe-
bis gamo, SeiZleba garTuldes an SeuZlebeli gaxdes sxdomis grZelva-
diani, guldasmiT momzadeba. cxadia, aRmasrulebeli sabWos wevrebs 
unda hqondeT praqtikuli momzadeba. SeZlebisdagvarad, winaswar un-
da iyvnen informirebuli sxdomis gamarTvis Sesaxeb, raTa mosamzade-
beli dro darCeT sxdomaze efeqtiani monawileobis misaRebad.

wesdebiT an sxva Sida dokumentebiT unda ganisazRvros forma, romlis 
gamoyenebiTac Setyobineba da masalebi aRmasrulebeli sabWos wevrebs 

saukeTeso praqtika

Tumca, sabolood, sxdomebis gamarTvis sixSire, albaT, damokidebuli 
unda iyos TiToeuli kompaniis individualur garemoebebze.

saukeTeso praqtika

aRmasrulebeli sabWo problemebis gadasawyvetad praqtikuli meqaniz-
mia. aRmasrulebeli sabWos wevrebs aseve unda hqondeT xmis ufleba aR-
masrulebeli sabWos (gamgeobis) sxdomebis mowvevasa da dRis wesrigis 
SedgenaSi.

saukeTeso praqtika

aRmasrulebelma pirebma ar unda miiRon monawileoba kenWisyraSi dRis 
wesrigis sakiTxTan dakavSirebiT, Tu ar arian sakmarisad informirebu-
li. SeZlebisdagvarad, aRmasrulebeli sabWos wevrebs masalebi unda ga-
egzavnoT winaswar Setyobinebasa da dRis wesrigTan erTad. Tumca,  yo-
velTvis SeiZleba ver moxdes es da amis gamo zogjer gaWirdes jansaRi ga-
dawyvetilebis miReba. gadawyvetilebis miReba SeiZleba gadaidos, Tu:

wevrebis informireba droulad ver xerxdeba; an
wevrebs ar miuRiaT saWiro informacia droulad; an
wevrebisTvis ar miuciaT sakmarisi dro sxdomisTvis  mosamzadeb-
lad.
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gadaecemaT yvelaze mosaxerxebeli da saTanado formiT.

5. aRmasrulebeli sabWos sxdomebis kvorumi

aRmasrulebeli sabWos sxdomebze kanonieri gadawyvetilebis misaRe-
bad saWiroa sabWos wevrTa  gansazRvruli raodenoba - kvorumi. kvo-
rumi ganisazRvreba wesdebiT an debulebebiT. maregulirebeli kano-
niT ar aris detalurad gawerili informacia am sakiTxTan dakavSire-
biT. aRmasrulebeli sabWo ver miiRebs kanonier gadawyvetilebas ne-
bismier sxdomaze, Tu ar iqna kvorumi.

6. xmis micema aRmasrulebeli sabWos sxdomebis dros

aRmasrulebeli sabWos wevrTa ubralo umravlesoba, romelic monawi-
leobs sxdomaSi, sakmarisia aRmasrulebeli sabWos gadawyvetilebaTa 
misaRebad, Tu wesdebiT an debulebebiT ar moiTxoveba xmebis zekva-
lificiuri umravlesoba. aRmasrulebeli sabWos TiToeul wevrs aqvs 
erTi xma. agreTve wesdebiT SeiZleba imis gansazRvra, rom xmebis Tanab-
rad gayofis SemTxvevaSi aRmasrulebeli sabWos Tavmjdomarem isar-
geblos gadamwyveti xmis uflebiT.

7. aRmasrulebeli sabWos sxdomis oqmi

miuxedavad imisa, rom mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar moiTxoveba aR-
masrulebeli sabWos sxdomis oqmebis warmoeba da Senaxva, mainc sasur-
velia amis gakeTeba, radgan oqmebi iZleva aRmasrulebeli sabWos mier 
gadawyvetilebis miRebis procesze dakvirvebis saSualebas da maTi 
gamoyeneba  SeiZleba aRmasrulebeli sabWos pasuxismgeblobis sakiTx-
ze msjelobisas. 

oqms xels awers aRmasrulebeli sabWos Tavmjdomare. aRmasrulebeli 
sabWos sxdomis oqmebi moTxovnis SemTxvevaSi xelmisawvdomi unda iyos 
aRmasrulebeli sabWosa da sameTvalyureo sabWos wevrebisaTvis.  

Tu kompanias ar hyavs aRmasrulebeli sabWo, generaluri direqtoris 
gadawyvetilebebi aseve unda iyos daculi kompaniis arqivSi. aseT Sem-
TxvevaSi wesdebiT unda gaiweros generaluri direqtoris gadawyveti-
lebaTa daarqivebis procedurebi.

aRmasrulebeli sabWos wevrebs aqvT zrunvisa da erTgulebis iseTive 

e. aRmasrulebeli organoebis wevrTa movaleobebi da pasu-
xismgebloba 

saukeTeso praqtika

aRmasrulebeli sabWos sxdomaTa oqmebi unda moicavdes iseT informa-
cias, rogoricaa:

sxdomis gamarTvis adgili da dro;
sxdomaze gamomsvlelTa vinaoba;
sxdomis dRis wesrigi;
dRis wesrigis sakiTxebi, agreTve kenWisyris Sedegebi calkeul Sem-
TxvevebSi;
direqtoratis mier miRebuli gadawyvetilebebi; da
miRebuli gadawyvetilebebis dasabuTeba.

saukeTeso praqtika

aRmasrulebeli sabWos sxdomis oqmebi aseve xelmisawvdomi unda iyos 
kompaniis Sida auditis funqciis ganmaxorcielebeli samsaxurisaTvis. 
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movaleobebi, rogoric sameTvalyureo sabWos wevrebs da eqvemdebare-
bian pasuxismgeblobis iseTsave standartebs, rogorsac sameTvalyu-

6
reo sabWos wevrebi. 

aRmasrulebeli organoebis saqmianobis perioduli Sefaseba 
zedamxedvelobis mniSvnelovani instrumentia. misi saSualebiT 
SeiZleba saqmianobis mudmivi marTvisa da gaumjobesebis sistemis 
Seqmna.

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT gansazRvrulia, rom Tu wesdebiT sxva ram ar  
aris dadgenili, mxolod sameTvalyureo sabWos TanxmobiT SeiZleba 

7
dadgindes xelmZRvanel pirTa anazRaurebis zogierTi aspeqti.  

v. saqmianobis Sefaseba

z. aRmasrulebeli organoebis anazRaureba da kompensacia

saukeTeso praqtika

wesdebiT an debulebebiT SeiZleba ganisazRvros sameTvalyureo sabWos 
mier aRmasrulebeli organoebis saqmianobis Sefaseba, sul cota, yovel-
wliurad. sameTvalyureo sabWom SeiZleba aseve mizanSewonilad miiCni-
os, miiRos Sefasebebi aRmasrulebeli organoebis saqmianobis Sesaxeb, 
romlebsac axorcieleben generaluri direqtori da direqtoratis wev-
rebi TviTSefasebis gziT, kompaniis adamianuri resursebis saqmianobis 
Sefasebisa da dagegmvis procesis farglebSi. 

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

mmarTveli organoebis Sefasebisas SeiZleba gamoyenebul iqnes Semdegi 
kriteriumebi: bankis mier dasaxuli miznebis miRweva, wevrTa gamocdi-
leba da ganaTleba, sxdomebze da gadawyvetilebebis miRebis procesSi 
monawileobis xarisxi, aqcionerTa uflebebis dacva da sxv. (nawili 8 (a) 2)

saukeTeso praqtika

aRmasrulebel pirTa anazRaureba mniSvnelovani aspeqtia niWieri mene-
jerebis mosazidad. meore mxriv, aRmasrulebel pirTa maRali anazRa-
ureba xSirad Zalauflebis gaumarTlebel gamoyenebad miiCneva. Sesaba-
misad, metad mniSvnelovania, rom aRmasrulebel pirTa anazRaureba kon-
kurentuli iyos msgavsi kompaniebis jgufTan mimarTebiT (idealur Sem-
TxvevaSi), magram gonierebis farglebSi. aRmasrulebel pirTa anazRau-
rebas ar unda gansazRvravdnen marto aRmasrulebeli organoebi. is unda 
Sediodes sameTvalyureo sabWos uflebamosilebaSi. kompaniebma Tavi-
anT wesdebaSi unda ganacxadon, rom aRmasrulebel pirTa anazRaurebis 
gansazRvra sameTvalyureo sabWos prerogativaa. sameTvalyureo sabWom 
aRmasrulebeli pirebis anazRaurebis gansazRvrisas unda gaiTvaliswi-
nos maT saqmianobasTan dakavSirebuli faqtorebi, romlebic emyareba 
kompaniis muSaobis ZiriTad maCveneblebs. anazRaurebis gansazRvrisas 
gasaTvaliswinebelia zogierTi sakiTxi, kerZod: 

pasuxismgeblobaTa speqtri;
saWiro kvalifikaciis tipi da done;
kandidatis gamocdileba;
kandidatis piradi da saqmiani Tvisebebi;

 7
 iqve, mux. 55.8 (k) 

 6
 iqve, mux. 55.9 da 56.4
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1. anazRaurebis politika

menejerebis anazRaureba SeiZleba Sedgebodes rogorc fiqsirebuli, 
ise cvalebadi komponentisgan. fiqsirebuli komponenti, rogorc wesi, 
Sedgeba ZiriTadi xelfasisgan. yvelaze mniSvnelovani faqtori aRmas-
rulebeli piris ZiriTadi xelfasis gansazRvraSi aris msgavsi kompa-
niebis jgufSi arsebuli anazRaurebis praqtika. xolo yvelaze mniS-
vnelovani faqtori aRmasrulebeli piris cvalebadi anazRaurebis 
gansazRvraSi aris misi wvlili kompaniis mokle- da grZelvadian fi-
nansur saqmianobaSi. cvalebadi komponenti xSirad Sedgeba wliuri bo-
nusisgan da damokidebulia saqmianobis ZiriTad maCveneblebze. ukeTe-
sad saqmianobis motivaciis gazrdis mizniT bevr qveyanaSi cvalebadi 
anazRaureba ukve aris aRmasrulebeli piris anazRaurebis paketis mni-
Svnelovani nawili, metic, aRmasrulebel pirebs xSirad eZlevaT sar-
geblis gegma, romelic Sedgeba sapensio, samedicino da stomatolo-
giuri, danazogebis, sicocxlis dazRvevisa da uunarobis (invalido-
bis) gegmebisgan.

xelmZRvanel pirebs sxva privilegiebic aqvT, maT Soris klubis wevro-
ba, kompaniis avtomobilisa da mZRolis gamoyeneba da msgavi SeRavaTe-
bi. dabolos, dasavleTis qveynebis zogierTi kompania aRmasrulebel 
pirebs uzrunvelyofs grZelvadiani wamaxalisebeli sistemebiT, ro-
melic SeiZleba iyos safondo ofcionic.

saukeTeso praqtika

kompaniaSi da zogadad dargSi anazRaurebis tipuri done; da
kompaniis finansuri mdgomareoba.

aRmasrulebeli piris ZiriTadi xelfasi, rogorc wesi, dakavSirebulia 
mis ganaTlebasa da gamocdilebasTan, xolo cvalebadi anazRaureba, 
zogadad, damokidebulia aRmasrulebeli piris saqmianobaze (Sromis 
nayofierebaze).

saukeTeso praqtika

miuxedavad imisa, rom anazRaurebis gansazRvra, zogadad, sameTvalyu-
reo sabWos pasuxismgeblobad miiCneva, aqciebsa da ofcionze damyarebu-
li kompensacia iseTi sakiTxia, romelic aqcionerTa Tanxmobas saWiro-
ebs. amis mizezia is, rom kapitalTan dakavSirebuli kompensacia aqcio-
nerebisTvis mniSvnelovan dafarul xarjebs Seicavs. es xarjebi uxi-
lavia, radgan aRricxvis praqtika, rogorc wesi, ver adgens ofcionze 
damyarebuli kompensaciis namdvil Rirebulebas. swored amitom, sul 
ufro meti kompania cdilobs ofcionze damyarebuli kompensaciis rea-
luri Rirebulebis gansazRvras. amasTan erTad, zogierTi safondo bir-
Ja, magaliTad, rogoricaa NYSE da NASDAQ, axla iTxovs aqcionerebis 
Tanxmobas kompensaciis yvela sqemisTvis, romelic kapitalzea damya-
rebuli. miuxedavad imisa, rom anazRaurebis sqema SeiZleba asrulebdes 
niWieri  aRmasrulebeli pirebis mozidvis da ukeTesad saqmianobis moti-
vaciis funqcias, aRmasrulebeli pirebis anazRaurebis sakiTxi rTulia 
da erTgvari mexamridia aqcionerebisa da sazogadoebis kritikis mimarT. 
kompaniebi, romlebic nergaven aseT sqemebs, kerZod aqciebze – ofcio-
nebze damyarebul gegmebs,  unda moqmedebdnen gansakuTrebuli sifr-
TxiliT da maqsimalurad gamWvirvaled.  
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2. aRmasrulebeli pirebis sasamsaxuro xelSekrulebebi

mewarmeTa Sesaxeb kanonis Tanaxmad, sameTvalyureo sabWo debs aRmas-
rulebeli sabWos wevrebTan  xelSekrulebebs, romlebiTac ganisazRv-

8 
reba maTi uflebamosileba. rogorc wesi, aRniSnul xelSekrulebebSi 
unda aisaxos: 

generaluri direqtoris an aRmasrulebeli sabWos wevris vina-
oba;
kompaniis dasaxeleba;
xelSekrulebis moqmedebis sawyisi TariRi;
generaluri direqtoris an aRmasrulebeli sabWos wevris uf-
lebebi da movaleobebi;
kompaniis uflebebi da movaleobebi;
anazRaureba; da 
xelSekrulebis moqmedebis vada.

 8
 iqve, mux. 55.7 (v) da 56.2

saukeTeso praqtika

aqcionerTa saerTo kreba ar aris mkafiod aRWurvili uflebamosile-
biT, molaparakeba awarmoos xelSekrulebis pirobebTan dakavSirebiT. 

saukeTeso praqtika

 

anazRaurebis politikas SeimuSavebs sameTvalyureo sabWo, romelic un-
da waredginos aqcionerTa saerTo krebas gansaxilvelad. krebas aseve 
unda miewodos informacia anazRaurebis politikaSi ukanasknel wels 
ganxorcielebuli  mniSvnelovani cvlilebebisa da yvela im SemTxvevis 
Sesaxeb, romlis drosac adgili hqonda anazRaurebis politikidan ga-
daxras, mizezebis miTiTebiT.

anazRaurebis politikis is nawili, romelic exeba mmarTvel organoTa 
wevrTa bankis aqciebiT an/da aqciebis SeZenaze ofcionebis formiT anaz-
Raurebas, unda waredginos aqcionerTa saerTo krebas dasamtkiceblad. 
damtkicebas eqvemdebareba anazRaurebis zogadi principebi da ar gu-
lisxmobs mmarTvel organoTa calkeuli wevris anazRaurebas. (nawili 8 
(b) 3-4)

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

saqarTveloSi arsebuli praqtika

korporaciuli marTvis kvleva saqarTvelos kompaniebSi:

direqtorebis anazRaureba
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mewarmeTa Sesaxeb  kanoniT aseve gansazRvrulia, rom Tu wesdebiT sxva 
ram ar aris dadgenili, mxolod sameTvalyureo sabWos TanxmobiT Se-
iZleba dadgindes aRmasrulebeli sabWos wevrTa uflebamosilebis 

9 
farglebi.

3. generaluri direqtoris da aRmasrulebeli sabWos wevrebisTvis 
samsaxuridan gaTavisuflebisas gadasaxdeli kompensacia

aRmasrulebeli pirebi rigi garemoebebis gamo SeiZleba umizezod ga-
Tavisufldnen samsaxuridan, ra drosac isini iReben Sesabamis kompen-
sacias. es SeiZleba moxdes maSin, roca kompania iyideba da axal mflo-
bels axali menejmentis daniSvna unda. aseT kompensacias zogjer `oq-
ros paraSuts~ uwodeben. ̀ oqros paraSuti~ SeiZleba pirobis saxiT Ca-
idos aRmasrulebeli piris sasamsaxuro xelSekrulebaSi - rom aRmas-
rulebeli piri miiRebs mniSvnelovan sargebels im SemTxvevaSi, Tu 
kompaniis gayidvis gamo xelSekruleba Seuwydeba. aseTi sargebeli 
SeiZleba iyos sxvadasxva formis - kompensacia, bonusi, safondo ofci-
oni an maTi kombinacia. kompensaciis sxva formebis msgavsad, ̀ oqros pa-
raSutic~ xSirad kritikis obieqti xdeba. Tumca, gaTavisuflebisas 
kompensaciis gadaxda aqcionerTa interesebSi unda Sediodes, radgan 
amiT SeZleben Tavidan aicilon xangrZlivi da ZviradRirebuli sasa-
marTlo procesebi da problemebi sazogadoebasTan urTierTobaSi. 
miuxedavad amisa, am sistemis danergvisas sifrTxilea gamosaCeni da 
gamosayenebelia kompetenturi gare mrCevlebis daxmareba. samsaxuri-
dan gaTavisuflebis Sedegad gadasaxdeli kompensaciis damtkiceba 
prioriteti unda iyos sameTvalyureo sabWosaTvis da, SesaZloa, aq-
cionerTa saerTo krebisaTvis. 9

 iqve, mux. 55.8 (e)

saukeTeso praqtika

saukeTeso praqtika

xelSekruleba unda Seicavdes iseT damatebiT muxlebs, rogoricaa:

romelime mxaris mier pasuxismgeblobis SeusruleblobisaTvis da-
sakisrebeli sanqciebi;
sargebeli da sxva privilegiebi (mag., fasdaTmoba kompaniis aqciebis 
SeZenisas, janmrTelobis dazRveva, sacxovrebeli xarjebis anazRau-
reba);
zaralis anazRaureba;
konfidencialurobis dacva xelSekrulebis moqmedebis periodSi da 
mas Semdeg, rac aRmasrulebeli piri datovebs kompanias, wasvlis mi-
zezis miuxedavad;
konkurenciis akrZalvasTan dakavSirebuli piroba samsaxuris peri-
odSi da mas Semdeg, rac aRmasrulebeli piri datovebs kompanias, 
wasvlis mizezis miuxedavad;
kompaniis da misi aqcionerebis interesebis dacvis valdebuleba; da
xelSekrulebis vadamde Sewyvetis mizezebi.

saRi azri da samewarmeo kanonis gonivruli interpretacia iZleva imis 
daskvnis saSualebas, rom es ganaxorcielos sameTvalyureo sabWom. sani-
muSo korporaciuli marTvis praqtika, sul cota, sameTvalyureo sab-
Wosgan moiTxovs xelSekrulebebis damtkicebas aRmasrulebeli 
organoebis wevrebTan. direqtorebs ar unda SeeZloT sakuTari 
anazRaurebis Sesaxeb gadawyvetilebis miReba. es unda ganaxorcielos 
sameTvalyureo sabWom, xolo saukeTeso SemTxvevaSi, damoukidebelma 
anazRaurebis komitetma.
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kiTxvari?

hyavs Tu ara kompanias korporaciuli mdivani? sWirdeba Tu 
ara kompanias korporaciuli mdivani? ra SeuZlia Sematos 
korporaciulma mdivanma kompaniis mmarTvelobiT organo-
ebs?

aris Tu ara korporaciuli mdivnis pozicia sruli ganakveTis 
mqone, Tu korporaciuli mdivani Tavis funqciebs uTavsebs 
sxva movaleobebs?

aqvs Tu ara korporaciul mdivans adekvaturi profesiuli da 
pirovnuli  Tvisebebi da kompetencia?

rogor axorcielebs kompania korporaciuli mdivnis saqmia-
nobis regulirebas? aris Tu ara korporaciuli mdivnis pozi-
cia gansazRvruli kompaniis wesdebiT an debulebebiT an aqvs 
Tu ara kompanias Tundac debulebis proeqti korporaciuli 
mdivnis Sesaxeb?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo korporaciuli 
mdivnis wvdomas Tavisi movaleobebis SesrulebisTvis saWiro 
yvela informaciasTan? arian Tu ara sameTvalyureo sabWos da 
aRmasrulebeli sabWos wevrebi valdebuli korporaciul mdi-
vans miawodon Tavisi movaleobebis Sesasruleblad moTxov-
nili an saWiro yvela informacia? asrulebs Tu ara korpora-
ciuli mdivani sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebel or-
ganoebs Soris efeqtiani mekavSiris rols?

rogoria korporaciuli mdivnis roli investorebisa da sazo-
gadoebis winaSe informaciis droul da arsebiT gamJRavneba-
Si? muSaobs Tu ara korporaciuli mdivani kompaniis iuridi-
ul da investorebTan urTierTobis departamentebTan?

ra rols asrulebs korporaciuli mdivani aqcionerTa saerTo 
krebis dagegmvasa da organizebaSi?

rogor exmareba korporaciuli mdivani sameTvalyureo sab-
Wos sxdomebis momzadebasa da gamarTvaSi? asrulebs Tu ara 
korporaciuli mdivani mniSvnelovan rols sameTvalyureo 
sabWos treningsa da SefasebaSi?

korporaciuli mdivnis saqmianoba aucilebelia kompaniis marTvisa da 
administrirebisaTvis. korporaciuli mdivani mmarTvelobiT 
organoebs exmareba maTi movaleobebis da pasuxismgeblobaTa 
ganxorcielebaSi. am TavSi yuradReba eTmoba korporaciuli mdivnis 
funqciebs, kvalifikaciasa da uflebamosilebas,  agreTve im rols, 
romelsac korporaciuli mdivani asrulebs korporaciuli marTvis 
sanimuSo praqtikis danergvaSi. 

1. korporaciuli mdivnis arsebobis saWiroeba da mniSvneloba

bevr kompanias hyavs sameTvalyureo sabWos mdivani. korporaciuli 
mdivani, meore mxriv, qarTuli kompaniebisTvis SedarebiT axali pozi-
ciaa. miuxedavad imisa, rom igi ar aris naxsenebi kanonmdeblobaSi, ko-

a.  korporaciuli mdivnis roli
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merciuli bankebisaTvis korporaciuli marTvis kodeqsSi korpora-
ciuli mdivnis pasuxismgeblobas mniSvnelovani adgili eTmoba.

korporaciuli mdivani uzrunvelyofs, rom kompaniis mmarTvelobiTi 
organoebi icavdnen Sida korporaciul wesebs da politikebs da, saWi-
roebis SemTxvevaSi, cvlilebebi Seaqvs maTSi an SeimuSavebs axal doku-
mentebs. korporaciul mdivans aseve SeuZlia daxmareba gauwios kompa-
nias sxvadasxva mmarTvelobiT organos Soris mkafio komunikaciis 
damyarebasa da SenarCunebaSi kompaniis wesdebis, debulebebisa da sxva 
Sida wesebis Sesabamisad.

amasTan, korporaciuli mdivani uzrunvelyofs mmarTvelobiTi orga-
noebis mier adgilobrivi da, SesaZloa, ucxouri Sesabamisi mareguli-
rebeli moTxovnebis Sesrulebas. Sesabamisad, korporaciuli mdivani 
xSirad moqmedebs rogorc sameTvalyureo sabWos da aRmasrulebeli 
sabWos wevrebis mrCeveli maregulirebel moTxovnebTan, listingis 
wesebsa da korporaciul marTvasTan dakavSirebul kanonmdeblobas-
Tan mimarTebiT. korporaciulma mdivanma SeiZleba aseve gamoavlinos 
korporaciuli marTvis sakiTxebSi arsebuli naklovanebebi da dasa-
xos saTanado gzebi aseTi sisustis gamosasworeblad. 

korporaciuli mdivnis arseboba sanimuSo korporaciuli marTvis 
erT-erTi atributia. garkveulwilad, amiT uzrunvelyofilia sanimu-
So korporaciuli marTvis praqtikis dacva. 

2. korporaciuli mdivnis kvalifikacia

mxolod am movaleobis Semsrulebel, sruli datvirTviT momuSave 
wevrs SeuZlia korporaciuli mdivnis funqciebis saukeTesod Ses-
ruleba.

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC–is kvlevam cxadyo, gamokiTxuli kompaniebis mxolod mexu-
Tedma aRniSna, rom gamoyofili aqvT pozicia aqcionerebTan muSaobisa-
Tvis pasuxismgebeli da kompaniis mmarTvelobiT organoebs Soris urTi-
erTobis makoordinirebeli pirisTvis. yvelaze xSirad kvlevis respon-
dentebma aRniSnes, rom am poziciasTan dakavSirebuli funqciebi moicav-
da aqcionerTa saerTo krebis organizebas, aqcionerebs Soris komunika-
ciis uzrunvelyofas, sazogadoebasTan urTierTobis damyarebas da 
mmarTvelobiTi organoebis saqmianobis xelSewyobas.
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korporaciuli mdivnis SerCevisas sameTvalyureo sabWom unda gamo-
naxos umaRlesi kvalifikaciisa da saukeTeso unar-Cvevebis mqone piri. 
sameTvalyureo sabWom unda Seafasos kandidatis ganaTleba, samuSao 
gamocdileba, profesiuli Tvisebebi da unar-Cvevebi. wesdebiT unda 
ganisazRvros zogadi moTxovnebi kandidatebis mimarT, xolo korpo-
raciuli mdivnis Sesaxeb debulebaSi gacilebiT detalurad unda iq-
nes aRwerili aseTi kandidatebis Sefasebis specifikuri kriteriume-
bi. samuSaos detaluri aRwerilobis momzadeba sameTvalyureo sabWos 
funqciaa da is unda SemuSavdes xelSekrulebasTan erTad.

korporaciuli mdivnis ZiriTadi kvalifikacia warmodgenilia 1-el 
suraTze.

suraTi 1: korporaciuli mdivnis kvalifikacia da unar-Cvevebi

wyaro: IFC, marti, 2004 

korporaciuli mdivani unda iyos uzado reputaciis mqone piri. reko-
mendebulia, kompaniebma am poziciaze ar daniSnon nasamarTlevi an mni-
Svnelovani administraciuli samarTaldarRvevis Camdeni pirebi; kar-
gi iqneba, arc erTi aseTi piri ar iqnes ganxiluli korporaciuli mdiv-
nis kandidaturad.

3. korporaciuli mdivnis damoukidebloba

imisaTvis, rom korporaciuli mdivani mudmivad kompaniisa da misi aq-
cionerebis interesebSi moqmedebdes, igi daculi unda iyos menejmen-
tis da sxva mxareebis arasaTanado zegavlenisgan. amgvarad, korpora-
ciuli mdivani angariSvaldebuli unda iyos sameTvalyureo sabWos wi-
naSe, romelic kontrols gauwevs mis saqmianobas. is ar unda iyos kompa-
niasTan an mis TanamSromlebTan dakavSirebuli piri, magaliTad, gene-
raluri direqtoris ojaxis wevri an kompaniis biznespartniori.

korporaciulma mdivanma sakmarisi dro unda dauTmos sakuTar pasu-
xismgeblobasa da movaleobebs. Aamgvarad, im kompaniebSi, sadac bevri 
aqcioneria, warmodgenilia didi sameTvalyureo sabWo da/an sameT-
valyureo sabWos sxvadasxva komiteti, ar SeiZleba korporaciul mdi-
vans erTdroulad sxva poziciac ekavos an sxva iuridiuli piris samsa-
xurSi idges. SedarebiT patara kompaniebSi korporaciuli mdivnis mo-
valeobebi SeiZleba Seasrulos mrCevelma iuridiul sakiTxebSi an 
msgavsi Tanamdebobis pirma.

korporaciuli da fasiani 
qaRaldebis kanonmdeblobis 

codna

korpora-
ciuli 

mdivani

prezentaciisa da komunikaciis
kargi unari

intuiciisa da mgrZnobelobis 
gamovlena gen. direqtoris

da direqtorebis mosazrebasTAn
dakavSirebiT

horizontze arsebuli signalebis
SemCneva da menejmentisTvis adreul 

etapze gafrTxilebis miwodebis 
unari

kompaniaSi arsebuli 
biurokratiuli azrovnebis

daZlevis unari

detalebze orientirebuloba,
moqniloba da SemoqmedebiTi

unari

kompaniis saqmianobis codna

mediaciisa da konsensusis
miRwevis unari
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4. korporaciuli mdivnis daniSvna

korporaciuli mdivnis SerCevis procedura unda ganisazRvros kompa-
niis wesdebiT, Tumca, kompaniis debulebebiT es sakiTxi SesaZloa uke-
Tesad iyos mowesrigebuli. korporaciuli mdivani iniSneba Tanamde-
bobaze. miuxedavad imisa, rom mewarmeTa Sesaxeb kanonSi araferia naT-
qvami korporaciuli mdivnis daniSvnis uflebamosilebis Sesaxeb, kor-
poraciuli marTvis kodeqsis Tanaxmad, es ufleba sameTvalyureo sab-
Wos eniWeba. sameTvalyureo sabWom unda gansazRvros sasamsaxuro 
xelSekrulebis vada da pirobebi, agreTve gansakuTrebulad miudges 

1 
anazRaurebisa da xelSekrulebis Sewyvetis sakiTxebs.

a) informacia kandidatebis Sesaxeb

korporaciuli mdivnis poziciaze wardgenilma kandidatma sameTval-
yureo sabWos unda miawodos sakmarisi informacia Tavisi kandidatu-
ris Sesafaseblad. kandidatma, sul cota, unda waradginos informa-
cia:

ganaTlebis Sesaxeb;
sxva kompaniebSi saqmianobis Sesaxeb;
nebismieri urTierTobis Sesaxeb, romelic mas SeiZleba hqon-
des kompaniasTan dakavSirebul pirebTan da/an mis ZiriTad 
biznespartniorebTan; Tavis mflobelobaSi arsebuli kompa-
niis aqciebis tipisa da raodenobis Sesaxeb (aseTis arsebobis 
SemTxvevaSi); da
nebismieri sxva aspeqtis an garemoebis Taobaze, romelmac Se-
iZleba gavlena iqonios mis samomavlo saqmianobaze.

am informacias SeiZleba daematos personaluri rekomendaciebi da in-
terviuebi sameTvalureo sabWos wevrebTan, kerZod, Tavmjdomares-
Tan, radgan kargi pirovnuli urTierTgageba Tavmjdomares, sxva wev-
rebsa da korporaciul mdivans Soris mniSvnelovani iqneba efeqtiani 
samuSao urTierTobis SenarCunebaSi. korporaciulma mdivanma dau-
yovnebliv unda acnobos sameTvalyureo sabWos garemoebebis nebismi-
eri cvlileba, ramac SeiZleba gavlena iqonios Tavisi funqciebis sa-
Tanadod ganxorcielebaze.

b) xelSekruleba korporaciul mdivanTan

sameTvalyureo sabWom korporaciul mdivans SeuZlia SesTavazos mok-
levadiani sasamsaxuro xelSekruleba, romelSic gansazRvruli iqneba 
vada. fiqsirebuli moklevadiani sasamsaxuro xelSekruleba ar SeiZ-
leba gaformdes xuT welze meti xniT. rogorc zemoT aRiniSna, didi 
kompaniebisTvis rekomendebulia korporaciuli mdivnis daqiraveba 
sruli ganakveTiT, rac mas miscems imis saSualebas, rom saTanadod Se-
asrulos sakuTari movaleobebi.

g) korporaciuli mdivnis ofisi

didma kompaniebma SeiZleba saWirod miiCnion korporaciuli mdivnis 

1 
 korporaciuli marT-
   vis kodeqsi komerci-
   uli bankebisaTvis, 
   nawili 5.3

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

korporaciuli mdivani ar unda iyos bankis romelime mmarTvelobiTi or-
ganos wevri an bankSi gadawyvetilebis miRebis funqciis mqone piri, an 
bankTan sxvagvarad dakavSirebuli piri, rac SesaZloa xels uSlides mas 
sakuTari movaleobebis miukerZoeblad SesrulebaSi (nawili 5.4)
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ofisis Seqmna, romelic dakompleqtebuli iqneba ramdenime asisten-
tiT. damatebiTi personali SeiZleba dasWideT iseT kompaniebs, sadac 
bevri aqcioneria, didia sameTvalyureo sabWo da/an sameTvalyureo 
sabWos hyavs mravali komiteti. 

suraTi 2: urTierTkavSiri kompaniis zomasa da TanamSromelTa 
raodenobas Soris korporaciuli mdivnis ofisSi

wyaro: korporaciuli mdivnis pasuxismgeblobaTa da xelfasis kvleva 
2000/2001, sertificirebul mdivanTa da administratorTa instituti

 
Tu kompanias unda korporaciuli mdivnis ofisis Seqmna, maSin man mdiv-
nis ofisis pasuxismgebloba unda gansazRvros debulebebiT an sxva Si-
da dokumentebiT. 

1. zogadi debulebebi

mewarmeTa Sesaxeb kanoni ar exeba korporaciuli mdivnis pozicias da 
uflebamosilebas. Tumca komerciuli bankebisaTvis korporaciuli 
marTvis kodeqsis rekomendaciiT, sameTvalyureo sabWom unda daam-
tkicos Sida debuleba korporaciuli mdivnis Sesaxeb, romelic deta-
lurad unda gansazRvravdes korporaciuli mdivnis uflebamosile-
basa da valdebulebas, funqciebis CamonaTvals, saWiro ganaTlebasa 

2
da kvalifikacias, romelic unda hqondes kandidats.

me-3 suraTze mocemulia korporaciuli mdivnis uflebamosilebis mi-
moxilva msoflios masStabiT.

b. korporaciuli mdivnis uflebamosileba

saukeTeso praqtika

bevr ucxour kompanias, kerZod ki, sajaro listingSi Semaval  kompaniebs 
aqvT korporaciuli mdivnis ofisi, sadac ramdenime TanamSromeli muSa-
obs. me-2 suraTze naCvenebia gaerTianebul samefoSi arsebuli viTareba.

kompaniis brunva (£ mln)

sul 10-mde

58

10-49 50-99 100-499 500-1000 1000-ze 

25 50 10 20 5 5 1 TanamSromeli

 2 TanamSromeli

 3 TanamSromeli

 4 TanamSromeli

 5-10  TanamSromeli

 10-ze meti TanamSromeli

2323 21 43 27 18 8

1623 26 24 22 32 19

311 - 13 19 14 14

-16 3 10 11 27 49

-2 - - 1 4 5

 2
 iqve, nawili 5.2

meti 

% % % % % % %

TanamSromelTaA raodenoba korporaciuli mdivnis ofisSi 
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suraTi 3. korporaciuli mdivnis uflebamosilebani 

wyaro: IFC, marti, 2004

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis: 

korporaciuli mdivnis ZiriTadi funqciebia:

a) organizaciuli da informaciuli mxardaWeris gziT, daexmaro saer-
To krebas, sameTvalyureo sabWosa (komitetebis CaTvliT) da direq-
torats Tavisi saqmianobis ganxorcielebaSi;

b) awarmoos sameTvalyureo sabWos da direqtoratis sxdomebis oqmebi;
g) sameTvalyureo sabWosa da direqtorats misces korporaciul doku-

mentaciasa da procedurul sakiTxebTan dakavSirebuli rCevebi;
d) mWidrod iTanamSromlos sameTvalyureo sabWosa da direqtoratTan 

maTi sxdomebis dRis wesrigis Sedgenisa da dagzavnis, sxdomebis or-
ganizebisa da gamarTvis, agreTve, Setyobinebis dagzavnis sakiTxeb-
Si;

e) dagegmos saWiro treningebi da mosamzadebeli saorientacio  Sex-
vedrebi ukve momuSave Tu axaldaniSnuli/arCeuli sameTvalyureo 
sabWosa da direqtoratis wevrebisaTvis;

v) awarmoos da/an Seinaxos yvela korporaciuli dokumenti, sxdomebis, 
krebebis oqmi Tu sxva saWiro sabuTi da informacia;

z) ganaxorcielos damakavSirebeli rgolis funqcia aqcionerebs, sa-
meTvalyureo sabWosa da direqtorats Soris;

T) organizeba gauwios aqcionerTa saerTo krebis gamarTvas, uzrun-
velyos yvela saWiro vadisa da proceduris dacva krebis gasamar-
Tad. uzrunvelyos, rom krebis oficialuri mowvevis ganmaxorcie-
lebel pirs miewodos sruli informacia im sakiTxebis Sesaxeb, ro-
melTa dRis wesrigSi Setana, kanonmdeblobis da wesdebis dacviT, 
moTxovnil iqna aqcionerTa, sameTvalyureo sabWosa Tu direqtora-
tis wevrebis mier;

i) zedamxedveloba gauwios maregulirebeli organoebis mier miRebul 
korporaciul marTvasTan dakavSirebul sakanonmdeblo da maregu-
lirebel, aseve, bankis mier miRebuli korporaciuli marTvis kodeq-
siT gaTvaliswinebul standartebTan Sesabamisobas;

k) ganaxorcielos sameTvalyureo sabWosa da direqtoratis sxdomebis, 
agreTve aqcionerTa saerTo krebis mdivnis funqcia. (nawili 5.5)

uzrunvelyofs kompaniis marTvis 
politikisa da praqtikis SemuSavebas, 

maT Sesabamisobas da periodul
 ganxilvas 

korpora-
ciuli 

mdivani

mTel dokumentacias inaxavs 
kompaniis arqivSi

daxmarebas uwevs 
sameTvalyureo sabWos 

sxdomebis mowyobis, 
sabWosTvis da sabWosgan 
informaciis gadacemis 

da korporaciul marTvasTan 
dakavSirebiT konsultaciebis 

gawevis gziT

awyobs aRmasrulebeli 
da sameTvalyureo 

sabWoebis sxdomebs da 
adgens yvela sxdomis 

oqms

icavs aqcionerTa uflebebs 
aqcionerTa saerTo krebis

 mowvevis, krebis msvlelobisas 
oqmebis Sedgenis, garigebebis 

kontrolis procesSi Suamavlis 
rolis Sesrulebisa da 

korporaciuli konfliqtebis 
gadawyvetaSi daxmarebis 

gaweviT 

uzrunvelyofs, rom kompania 
gascemdes arsebiT (materialur)P

informacias droulad
da gamWvirvaled

srulad hyavs 
aRricxuli 
aqcionerebi
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am TavSi detaluradaa ganxiluli korporaciuli mdivnis yvelaze 
mniSvnelovani funqciebi.

2. korporaciuli marTvis politikisa da praqtikis SemuSaveba

korporaciuli mdivani mniSvnelovnad uwyobs xels kompaniasa da sa-
meTvalyureo sabWos korporaciuli marTvis sistemis SemuSavebaSi. 
ufro konkretulad, korporaciul mdivans SeuZlia mniSvnelovani 
rolis Sesruleba kompaniis marTvis politikisa da praqtikis SemuSa-
vebaSi, maTi Sesabamisobis uzrunvelyofasa da periodul ganxilvaSi.

kompaniis korporaciuli marTvis politikisa da praqtikis gasaumjo-
besebeli mkafiod da naTlad Camoyalibebuli gegmis SemuSavebis pro-
cesSi korporaciuli mdivani safuZvels uyris reformebs am sferoSi. 
albaT, ufro mniSvnelovania is, rom igi eweva aRniSnuli politikis Se-
sabamisobis monitorings da sameTvalyureo sabWos awvdis informa-
cias nebismieri darRvevis Sesaxeb, riTac saSualeba eZleva gamoxatos 
korporaciuli marTvis mimarT erTguleba.

dabolos, kompaniis politikis regularuli ganxilviT (paralelurad 
korporaciuli marTvis ukanaskneli siaxleebis, samarTlebrivi da ma-
regulirebeli bazis cvlilebebis da saerTaSoriso saukeTeso praq-
tikis gaTvaliswinebiT) korporaciuli mdivani uzrunvelyofs, rom 
kompania imarTebodes Tanamedrove  da mudmivad maRali donis stan-
dartebiT. 

3. sameTvalyureo sabWos daxmareba

korporaciuli mdivnis saqmianobis udidesi nawili unda daeTmos sa-
meTvalyureo sabWos daxmarebas, maT Sorisaa: 

a) sameTvalyureo sabWos sxdomebis organizeba

korporaciuli mdivani pasuxismgebelia sameTvalyureo sabWos sxdo-
mebis organizebisaTvis.

miuxedavad imisa, rom sabolood sameTvalyureo sabWos sxdomebis ga-
marTva Tavmjdomaris funqciaa, korporaciuli mdivani agvarebs iseT 
administraciul da organizaciul sakiTxebs, rogoricaa:

TavmjdomarisTvis daxmarebis gaweva dRis wesrigis momzadeba-
Si;
gansaxilvel mniSvnelovan da procedurul sakiTxebTan dakav-
SirebiT prezentaciis momzadeba;
sabWoze gansaxilvelad warsadgeni modelebis reziumes ward-
gena.

rekomendebulia agreTve korporaciulma mdivanma sameTvalyureo 
sabWos sxdomis Sesaxeb Setyobineba miawodos sabWos yvela wevrs da:

kenWisyris biuletenebi gaugzavnos sabWos wevrebs;
Seagrovos Sevsebuli kenWisyris biuletenebi da sabWos wevre-
bis werilobiTi mosazrebebi, romlebic fizikurad ar eswrebian 
sxdomas; da
kenWisyris biuletenebi da werilobiTi mosazrebebi gadasces 
Tavmjdomares.

amasTan, korporaciulma mdivanma unda uzrunvelyos sameTvalyureo 
sabWos sxdomis procedurebis dacva. rekomendebulia, korporaciul-
ma mdivanma TavmjdomaresTan erTad Seadginos sameTvalyureo sabWos 
sxdomis oqmi. korporaciulma mdivanma aseve unda Seadginos direqto-
rebis sxdomis oqmebi. 
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korporaciulma mdivanma sameTvalyureo sabWos da aRmasrulebeli 
sabWos axal wevrebs unda miawodos mokle informacia iseTi sakiTxebis 
Sesaxeb, rogoricaa:

sameTvalyureo sabWos da marTvis sxva organoebis saqmianobis 
maregulirebeli korporaciuli procedurebi;
organizaciuli struqtura da kompaniis TanamSromlebi;
kompaniis Sida dokumentebi;
aqcionerTa saerTo krebisa da sameTvalyureo sabWos moqmedi 
gadawyvetilebebi; da 
unda uzrunvelyos sabWos wevrebis mier maTi movaleobebis sa-
Tanadod Sesasruleblad saWiro informaciis xelmisawvdo-
moba.

b) informaciasTan sameTvalyureo sabWos wvdomis uzrunvelyofa 

korporaciuli mdivani uzrunvelyofs sameTvalyureo sabWos wevrebs 
(aseve aRmasrulebeli sabWos wevrebs) gadawyvetilebis misaRebad sa-
Wiro informaciiT, riTac asrulebs gadamwyvet rols maT dasaxmareb-
lad. korporaciuli mdivani aseve uzrunvelyofs, rom sabWos wevrebs 
hqondeT drouli da sruli wvdoma iseT dokumentebTan, rogoricaa:

sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmebi;
generaluri direqtorisa da aRmasrulebeli sabWos mier dam-
tkicebuli gadawyvetilebebi;
generaluri direqtorisa da  aRmasrulebeli sabWos dokumen-
tebi;
gare auditoris mier momzadebuli sxdomis oqmebi da angari-
Sebi; da
finansuri dokumentebi.

kompanias SeuZlia es roli survilisamebr aRweros sameTvalyureo 
sabWos debulebebSi korporaciuli mdivnis Sesaxeb da/an informaciis 
gamJRavnebis Sesaxeb.

g) samarTlebrivi daxmarebis gaweva sameTvalyureo sabWos wevre-
bisTvis marTvis sakiTxebTan dakavSirebiT 

korporaciuli mdivani unda daexmaros sabWos wevrebs (aseve aRmasru-
lebeli sabWos wevrebs) korporaciul marTvasTan dakavSirebuli ise-
Ti samarTlebrivi da maregulirebeli aqtebis interpretirebaSi, ro-
goricaa listingis wesebi, korporaciuli marTvis kodeqsebi da saer-
TaSoriso wesebi da movlenebi. es aseve exeba aqcionerTa saerTo kre-
bis, sameTvalyureo sabWos da aRmasrulebeli sabWos sxdomebis momza-
debasa da gamarTvasTan dakavSirebul procedurul sakiTxebs, rom-
lebic regulirdeba wesdebiT, debulebebiT, da/an sxva Sida doku-
mentebiT, da informaciis gamJRavnebas. Tumca, korporaciulma mdi-
vanma ar unda gaswios iuridiuli konsultacia im sakiTxebTan dakav-
SirebiT, romlebic ar Sedis mis kompetenciasa da movaleobaSi. korpo-
raciuli mdivnis movaleobebi mkafiod unda gaimijnos kompaniis iu-
ristis movaleobebTan mimarTebiT.

korporaciulma mdivanma uSualod unda Seatyobinos sameTvalyureo 
sabWos Tavmjdomares korporaciuli procedurebis nebismieri SesaZ-
lo darRveva, rodesac es misTvis cnobili gaxdeba. aseTi darRvevebi 
SeiZleba iyos:

korporaciuli oficrebis an sxva korporaciuli TanamSromle-
bis mier maTi samarTlebrivi movaleobebis da pasuxismgeblo-
bebis ganxorcielebis procesSi Cadenili savaraudo ukanono 
moqmedeba an daudevroba; da
aqcionerTa saerTo krebis da sameTvalyureo sabWos sxdomebis 
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organizebis, informaciis gamJRavnebis da aqcionerTa uflebe-
bis dacvis maregulirebeli procedurebis darRveva.

a) aqcionerTa saerTo krebis organizeba

korporaciuli mdivani mniSvnelovan rols asrulebs aqcionerTa sa-
erTo krebis momzadebaSi. kerZod:

uzrunvelyofs aqcionerTa siis  momzadebas;
aqcionerTa saerTo krebis mimdinareobisas pasuxs gascems pro-
cedurul SekiTxvebs da wyvets aqcionerTa saerTo krebis mom-
zadebasa da gamarTvasTan dakavSirebul davebs;
aqcionerebs ugzavnis Setyobinebas aqcionerTa saerTo krebis 
Sesaxeb;
aqcionerebs awvdis aqcionerTa saerTo krebis Sedegebis anga-
riSs; 
avrcelebs aqcionerTa saerTo krebis masalebs (dokumentebs) 
misi mimdinareobis procesSi;
uzrunvelyofs kenWisyris oqmebisa da aqcionerTa saerTo kre-
bis oqmebis warmoebas;
agrovebs kenWisyris biuletenebs da gadascems maT xmis damTv-
lel komisias;
uzrunvelyofs aqcionerTa saerTo krebis registraciis proce-
durebTan Sesabamisobas.

b) daxmarebis gaweva aqcionerTa uflebebis ganxorcielebaSi 

korporaciuli mdivani:

uzrunvelyofs, rom kompania droulad iyos informirebuli aq-
cionerTa mier saTanadod wardgenili Suamdgomlobebis Sesa-
xeb;
aqcionerTa mier saTanadod wardgenil SekiTxvebs gadascems 
kompaniis Sesabamis mmarTvelobiT organoebs da departamen-
tebs. 

korporaciulma mdivanma unda scados nebismieri konfliqtis, gansa-
kuTrebiT aqcionerTa reestrTan dakavSirebuli konfliqtebis, gada-
wyveta droulad da samarTlianad. Tu gare registratori awarmoebs 
aqcionerTa reestrs, korporaciul mdivans unda hqondes sruli uf-
leba, mosTxovos registrators adekvaturi da drouli ganmarteba aq-
cionerTa pretenziebis Sesaxeb. kompaniasa da registrators Soris da-
debuli xelSekrulebis pirobebSi unda iyos Cadebuli registratoris 
valdebuleba, adekvaturi da drouli werilobiTi ganmarteba miawo-
dos korporaciul mdivans.

g) daxmarebis gaweva korporaciuli konfliqtebis gadawyvetaSi

korporaciuli mdivani pasuxismgebelia korporaciuli konfliqte-
bis aRricxvisaTvis. korporaciuli mdivani registraciaSi atarebs aq-
cionerebis mier wardgenil SekiTxvebs, werilebs an moTxovnebs, gani-
xilavs maT da warudgens im mmarTvelobiT organoebs, romlebsac aqvT 
konfliqtis gadawyvetis uflebamosileba. kompaniis efeqtianoba kon-
fliqtebis prevenciisa da gadawyvetis saqmeSi damokidebulia imaze, 
Tu ramdenad gascems igi pasuxs yvela kanonier pretenzias. korpora-
ciulma mdivanma aseve periodulad unda Seamowmos wardgenili pre-
tenziebis statusi, raTa uzrunvelyos maTze drouli da sruli reagi-
reba, da/an maTi gadawyveta an uaryofa. konfliqtebi SeiZleba war-
moiSvas sameTvalyureo sabWos da aRmasrulebeli sabWos wevrebs, da 
aqcionerebs Soris. korporaciulma mdivanma unda Seatyobinos Tavm-

g. aqcionerTa uflebebis dacva
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jdomares nebismieri potenciuri an arsebuli konfliqtis Sesaxeb im-
gvarad, rom moxdes maTi saTanadod gadawyveta. saukeTeso praqtikis  
rekomendaciiT, korporaciuli mdivani unda moqmedebdes rogorc 
Suamavali arsebuli konfliqtebis SemTxvevaSi.

korporaciuli mdivani mniSvnelovan daxmarebas uwevs sameTvalyureo 
sabWos da aRmasrulebel sabWos kompaniis aqcionerebisa da finansuri 
bazrebisTvis informaciis drouli gamJRavnebis valdebulebis Ses-
rulebasTan dakavSirebiT.

a)korporaciuli mdivani:

uzrunvelyofs, rom kompania saqmianobdes kompaniis Sesaxeb in-
formaciis warmoebis da gamJRavnebis procedurebis Sesabami-
sad;
uzrunvelyofs informaciasTan aqcionerebis SeuzRudav wvdo-
mas mewarmeTa Sesaxeb kanonis Sesabamisad;
amowmebs dokumentebis aslebs, sanam isini gadaecema aqcione-
rebs;
uzrunvelyofs korporaciuli dokumentaciis usafrTxo da-
cvas.

korporaciuli mdivani aseve uzrunvelyofs kontrolis gamWvirvale 
procedurebis arsebobas.

korporaciuli mdivnis pozicia SedarebiT axalia saqarTvelos ba-
zarze, Tumca sul ufro  meti kompania nergavs mas. es pozicia moiT-
xovs gansakuTrebul unar-Cvevebs, rogorc es naCvenebia zemoT, 1-el 
suraTze. amJamad xorcieldeba specialuri RonisZiebebi korporaci-
uli mdivnis poziciis sargeblianobis popularizaciisaTvis. aseve 
mzaddeba treningebi axali profesiis Camoyalibebis xelSesawobad. 
ucxour bazrebze am funqcias xSirad asruleben korporaciuli mdiv-
nebis profesiuli asociaciebi an institutebi. aseTi organizaciebi, 
rogorc wesi, aerTianeben korporaciul mdivnebs da asruleben iseT 
funqciebs, rogoricaa:

kompaniebis sanimuSo mmarTvelobis, marTvisa da efeqtiani admi-
nistrirebis xelSewyoba;
wevri korporaciuli mdivnebis tipis, statusis da interesebis 
mxardaWera da dacva;
korporaciuli mdivnebis mier gaweuli momsaxurebis da profe-
siuli qcevis standartis efeqtianobisa da sargeblianobis po-
pularizacia;
korporaciuli mdivnebis treningi;
wevri korporaciuli mdivnebisTvis gansakuTrebiT saintereso 
sferoebSi SeTavazebul da arsebul kanonebze, wesebsa da debu-
lebebze komentarebis momzadeba;
xelSewyoba da daxmareba korporaciul mdivnebsa da maT kompa-
niebTan dakavSirebuli movaleobebis, problemebis da praqtikis 
Sesaxeb informaciis nebayoflobiT gacvlaSi. 

saqarTveloSi aseTi profesiuli asociaciis Seqmna kompaniebSi kor-
poraciuli mdivnis poziciis SemoRebis xelSewyobisken gadadgmuli 
mniSvnelovani nabiji iqneba.

d. informaciis gamJRavnebis da gamWvirvalobis uzrunvel-
yofa

e. korporaciuli mdivnebis profesiuli asociaciebi



Tavi VII
aqcio erTa 
uflebebis 
Sesavali

n
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aqcionerebi damokidebuli arian im uflebebze, romlebsac isini iRe-
ben TavianTi investiciis sanacvlod. aqcionerebis umravlesobisTvis 
es gulisxmobs kompaniis mogebaSi monawileobis uflebas. aseve mniS-
vnelovania sxva iseTi uflebebic, magaliTad, rogoricaa kenWisyraSi 
monawileobis ufleba sameTvalyureo sabWos Semadgenlobis, wesdebis 
Sesworebebisa da kapitalis cvlilebebis damtkicebasTan dakavSire-
biT, agreTve wliuri angariSisa da finansuri angariSgebebis damtki-
ceba da kompaniisa da misi saqmianobis Sesaxeb informaciasTan wvdomis 
ufleba. am uflebebis gamoyenebiT aqcionerebi uzrunvelyofen imas, 
rom kompaniis menejerebma ver daitacon investirebuli Tanxebi.

investorebis dacvis xarisxs korporaciuli marTvis TvalsazrisiT 
ramdenime faqtori gansazRvravs, magaliTad, kapitalis bazrebis 
siRrme, mflobelobis modelebi, dividendebis politika da resurse-

1
bis ganawilebis efeqtianoba.  iq, sadac aqcionerebi kanoniT arian da-
culi da es kanonebi sruldeba, aqcionerebi gamoxataven sakuTari ka-
pitalis investirebis survils da safinanso bazrebi gacilebiT far-
To da faseulia. xolo iq, sadac kanoni saTanadod ar icavs aqcione-
rebs, safinanso bazrebis ganviTareba Seferxebulia. rodesac aqcio-
nerTa uflebebi kanoniTaa daculi da maT aseve icavs kompania, gare in-

kiTxvari?

icavs Tu ara kompaniis wesdeba aqcionerTa uflebebs samewar-
meo kanonmdeblobis da komerciuli bankebisTvis SemuSavebu-
li korporaciuli marTvis kodeqsis rekomendaciebis Sesa-
bamisad?

iRebs Tu ara sameTvalyureo sabWos yvela wevri saTanado zo-
mebs aRniSnuli uflebebis dasacavad?

sameTvalyureo sabWos yvela wevri yvelanairad uwyobs Tu ara 
xels aqcionerebs, raTa maT gamoiyenon sakuTari uflebebi, 
kerZod ki xmis micemis ufleba?

iyeneben Tu ara aqcionerebi TavianT uflebebs koleqtiurad?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo aqcionerTa Ta-
visufal wvdomas kompaniis informaciasTan, garda samewarmeo 
kanonmdeblobis moTxovnebiT gansazRvruli informaciisa?

muSavdeba Tu ara yvela aqcioneris moTxovna saTanadod da 
droulad?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo gare registra-
toris (an Sesabamisi kompaniis TanamSromlis mier) aqcionerTa 
reestris warmoebas?

awvdis Tu ara registratori aqcionerebs srul da zust in-
formacias maTi angariSis Sesaxeb?

uwyobs Tu ara sameTvalyureo sabWo xels aqcionerebs maTi 
uflebebis dacvaSi kanonmdeblobiT da komerciuli bankebis-
Tvis SemuSavebuli korporaciuli marTvis kodeqsiT gan-
sazRvruli yvela meqanizmis gamoyenebiT?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo, rom wesdeba da 
sxva Sida dokumentebi ar gansazRvravdes aqcionerTa movale-
obebs garda samewarmeo kanonmdeblobiT mkafiod gansazRv-
ruli valdebulebisa?

1 
rafael la porta, 

  florensio lopes de 
  silanesi, andrei Slaiferi, 
  robert viSni,  `investoris 
  dacva da korporaciuli 
  Sefaseba~, ekonomikuri 
  kvlevis erovnuli biuro, 
  samuSao dokumenti 7403, 
  oqtomberi, 1999
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vestorebs uCndebaT survili sul ufro meti gadaixadon iseT safinan-
so aqtivSi, rogoricaa kapitali. isini ixdian mets, radgan esmiT, rom 
ukeTesi samarTlebrivi dacvis pirobebSi maT daubrundebaT firmis 
mogebis ufro didi nawili dividendebis da/an kapitalze ukugebis sa-
xiT (menejerebis an makontrolebeli aqcioneris mier Tanxebis miTvi-
sebis sanacvlod). `qaRaldze arsebuli kanoni~ ar aris sakmarisi aqci-
onerTa uflebebis adekvaturad dasacavad - saWiroa agreTve kanonis 
efeqtiani ganxorcieleba. aqcionerTa uflebebis dacvis ekvivalen-
turia Tavad kompaniis moqmedeba, gansakuTrebiT ki, qarTuli kompani-
ebisTvis, romlebic ar imyofebian xelsayrel samarTlebriv garemoSi 
da romlebisTvisac damaxasiaTebeli iyo korporaciuli skandalebi 
privatizaciis mimdinareobis wlebSi. 

am TavSi mimoxilulia aqcionerTa uflebebi da wesebi, romlebic kom-
paniam unda Seasrulos aRniSnuli uflebebis dasacavad. zogierTi 
specifikuri ufleba, magaliTad, aqcionerTa saerTo krebaSi (ask) mo-
nawileoba, detalurad iqneba ganxiluli am saxelmZRvanelos momdev-
no TavebSi. 

1. aqcionerad gaxdomis mizezebi

investorebi kompaniis aqciebs yiduloben sxvadasxva mizeziT. yvelaze 
gavrcelebuli mizezebi naCvenebia 1-el suraTze. 

suraTi 1. aqcionerad gaxdomis gavrcelebuli mizezebi

wyaro: IFC, marti, 2004

2. aqciebis klasebi

kanonmdebloba gansazRvravs aqciebis or klass: Cveulebriv da privi-
legirebul aqciebs. amasTan erTad, aqcionerTa gadawyvetilebis Sesa-

2 
bamisad kompaniam SeiZleba gamouSvas sxva klasis aqciebi. aqciebis yve-

a. zogadi debulebebi aqcionerTa uflebebis Sesaxeb

kontroli: aqciebi investorebs aZlevs SesaZleblobas kanonierad 
akontrolon kompania da gavlena moaxdinon  gadawyvetilebis miRe-
baze direqtorebis da, SesaZloa, menejmentis wardgeniT. rac ufro 
metia aqcioneris xelT arsebuli xmis uflebis mqone aqciaTa raode-
noba, miT ufro didi gavlenis moxdena SeuZlia mas. 

dividendebi: dividendebi mniSvnelovan 
rols asrulebs investirebasTan dakav-
SirebiT gadawyvetilebis miRebaSi. divi-
dendebis regularuli gadaxda, gansa-
kuTrebiT, Tu investori flobs aqcie-
bis portfels, SeiZleba axdendes prog-
nozirebadi fuladi nakadebis generaci-
as.

kapitalze ukugeba: investorebi yi-
duloben aqciebs, raTa sargebeli mi-
iRon kapitalis gazrdisgan. dividen-
debisgan gansxvavebiT, aqciebi unda 
gaiyidos, raTa moxdes aqciebis fasis 
gazrdiT gamowveuli mogebis reali-
zacia.
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naRdi fuliT miRebuli Semosavlebi 
kapitalis zrdis sapirispirod

2
  mewarmeTa Sesaxeb 

    saqarTvelos kano-
1

    ni, mux. 52.1
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la klasi SeiZleba iyos an ar iyos nominaluri RirebulebiT. erTi da 
imave klasis aqciebi mflobelebs unda aniWebdes erTnair uflebebs.

a) Cveulebrivi aqciebi

Cveulebrivi aqciebis mflobelebs ufleba aqvT monawileoba miiRon 
kompaniis gadawyvetilebis miRebaSi, rac, yvelaze xSirad, gamoixateba 
aqcionerTa saerTo krebis dros xmis micemisas. maT aseve aqvT kompani-
is mogebidan wilis miRebis ufleba dividendebis an kapitalis gazrdis 
meSveobiT.

b) privilegirebuli aqciebi

kompanias aqvs privilegirebuli aqciebis gamoSvebis ufleba. privile-
girebuli aqciebi maT mflobels aZlevs fiqsirebuli dividendis mi-
Rebis uflebas, magram ar aZlevs kenWisyraSi monawileobis uflebas.

ZiriTadi gansxvavebebi Cveulebriv da privilegirebul aqciebs Soris 
Sejamebulia 1-el cxrilSi.

cxrili 1. Cveulebrivi da privilegirebuli aqciebis Sedareba

kompaniis wesdebam SeiZleba gansxvavebulad gansazRvros Cveulebrivi 
3

da privilegirebuli aqciebisTvis miniWebuli uflebebi.  

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

erTi da imave klasis aqciebis aqcionerebs erTi da igive uflebebi aqvT 
maT mflobelobaSi arsebuli aqciebis raodenobis gaTvaliswinebiT da 
imis miuxedavad, arian Tu ara isini adgilobrivi Tu ucxoeli investo-
rebi. informacia calkeuli klasis aqciebis mflobelebis Sesaxeb xelmi-
sawvdomi unda iyos yvela dainteresebuli mxarisTvis (nawili 3.4)  

 Cveulebrivi aqciebi  privilegirebuli aqciebi

diax ara, arCeviTiasavaldebulo

aqvT Tu ara aqcionerebs aqcionerTa 
saerTo krebis mimdinareobisas ken-
WisyraSi monawileobis ufleba? 

SeuZlia Tu ara wesdebas damatebiTi 
uflebebis miniWeba aqcionerebis-
Tvis? 

diax, kanoniT gansaz-
Rvruli gamonaklise-
bis garda 

ara, garda gansakuTrebu-
li gamonaklisi SemTxve-
vebisa 

diax diax

saukeTeso praqtika

privilegirebuli aqciebi maT mflobelebs SeiZleba aZlevdes dividen-
debis ganawilebasTan, aqciebis salikvidacio Rirebulebasa da gansa-
kuTrebul garemoebebSi xmis micemis uflebasTan dakavSirebul privi-
legirebul uflebebs (magaliTad, kompaniis uunaroba gadaixados divi-
dendebi an, rodesac kompaniis gadawyvetilebam SeiZleba uaryofiTi gav-
lena iqonios privilegirebul aqcionerTa uflebebze).

3 
  iqve, mux. 52.1
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g) aqciebis sxva klasebi

Cveulebriv da privilegirebul aqciebTan erTad kompaniam SeiZleba 
aseve gamouSvas sxva klasis aqciebi. aqciebis sxvadasxva klasTan dakav-
Sirebuli informacia (maTi raodenoba, aqcionerTa uflebebi da val-

4
debulebebi, da sxv.) unda ganisazRvros kompaniis wesdebiT.

3. aqcionerTa uflebebis tipebi

samewarmeo kanonmdeblobiT gamijnulia calkeuli aqcionerebis uf-
lebebi da aqcionerTa jgufis uflebebi. aseve SesaZlebelia aqcioner-
Ta uflebebis gansxvaveba maTi bunebis mixedviT. zogierTi ufleba da-
kavSirebulia gadawyvetilebis miRebasa da kompaniis organizacias-
Tan. sxva uflebebi dakavSirebulia kapitalisa da aqcionerTa investi-
ciidan miRebul ukugebasTan (ix. suraTi 2).

suraTi 2. aqcionerTa uflebebis ormxrivi buneba

wyaro: IFC, marti, 2004

1. xmis micemis ufleba

aqcionerebs SeuZliaT kompaniis gadawyvetilebis miRebaSi monawile-
oba aqcionerTa saerTo krebis msvlelobisas xmis micemis uflebis ga-
moyenebiT. aqcionerebs SeuZliaT, magaliTad, akontrolon kompaniis 
grZelvadiani mimarTuleba sameTvalyureo sabWos wevrebis arCeviT, 
agreTve iseT mniSvnelovan sakiTxebze gadawyvetilebis miRebiT, rom-
lebic eqceva aqcionerTa saerTo krebis uflebamosilebis farglebSi.

b. aqcionerTa specifikuri uflebebi

4 
  

1
iqve, mux. 52.1

individualuri                                     koleqtiuri

gansakuTrebuli 
garemoebebis 

safuZvelze 
zogadi

kanonmdeblobiT 
moTxovnili 

gadacemadi                                             aragadacemadi 

arCeviTi

saukeTeso praqtika

im iurisdiqciebSi, sadac kanonmdeblobiT kompaniebs saSualeba aqvT 
hqondeT sxvadasxva klasis privilegirebuli aqciebi, aseTi aqciebi SeiZ-
leba gansxvavebul uflebebs aniWebdes maT mflobelebs. magaliTad, 
privilegirebuli aqciebi SeiZleba aqcioners aniWebdes uflebas:

kumulaciur dividendebze: gadauxdeli dividendebis akumuli-
rebis da miRebis ufleba, sanam dividendebis gadaxda moxdeba Cveu-
lebrivi aqciebis mflobelebisTvis; da
monawileobiT dividendebze: ufleba fiqsirebul dividendze, an 
mogebis wilze, sanam dividendebis gadaxda moxdeba Cveulebrivi 
aqciebis mflobelebisTvis.
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xmis micemis uflebis gamoyeneba SeiZleba piradad an mindobilobis sa-
5 

SualebiT. mindobiloba uflebamosil mflobels aniWebs aqcioneris 
saxeliT moqmedebisa da gadawyvetilebis miRebis uflebas, romelsac 
aqcioneri gamoiyenebda aqcionerTa krebis msvlelobisas.

a)   Cveulebriv aqciebTan dakavSirebuli xmis micemis ufleba

Cveulebrivi aqcia mflobels aniWebs xmis micemis uflebas. Tumca, ar-
sebobs garkveuli garemoebebi, rodesac Cveulebrivi aqcia xdeba xmis 
uflebis armqone. es garemoebebi Sejamebulia me-2 cxrilSi.

cxrili 2. xmis uflebis armqone Cveulebrivi aqciebi

b) privilegirebul aqciebTan dakavSirebuli xmis micemis ufleba

samewarmeo kanonmdeblobis Sesabamisad, privilegirebuli aqciebis 
mflobelebi aqcionerTa saerTo krebaze, rogorc wesi, ar sargeblo-
ben xmis micemis uflebiT, Tu kompaniis wesdeba sxvagvarad ar areguli-

10 
rebs privilegirebuli aqciebis mflobelTa uflebebs.  5

 iqve, mux. 54.3
6 1
 iqve, mux. 53. 9

7
 iqve, mux. 53.4 da 

   fasiani qaRalde-
   bis bazris Sesa-
   xeb saqarTvelos 

1 
   kanoni, mux. 16. 5
8
  iqve, mux. 14.6

9
  mewarmeTa Sesa-

    xeb saqarTvelos 
2 

   kanoni, mux. 53. 3
10

 iqve, mux. 52.1

 winapirobebi samarTlebrivi Sedegebi

aqciebis Tanxis srulad gadauxdeloba: 
rodesac kompaniis damfuZneblebTan gan-
Tavsebuli aqciebis safasuri bolomde 
ar aris gadaxdili, Tu wesdebiT sxvagva-
rad ar aris gansazRvruli

gamoricxavs  kenWisyraSi monawileobas 
yvela sakiTxTan dakavSirebiT damfuZ-
nebeli aqcionerTa saerTo krebis msvle-
lobisas

saxazino aqciebi: rodesac kompania 
flobs kompaniis mier gamoSvebul Cve-
ulebriv aqciebs 

gamoricxavs  kenWisyraSi monawileobas 
yvela sakiTxTan dakavSirebiT aqcioner-

6
Ta saerTo krebis msvlelobisas

dakavSirebuli mxaris garigebebis dam-
tkiceba: Cveulebrivi aqciebi aris aqcio-
neris mflobelobaSi, romelic dainte-
resebuli mxarea dakavSirebuli mxaris 
garigebaSi 

gamoricxavs kenWisyraSi monawileobas 
dakavSirebuli mxaris garigebis dam-
tkicebasTan dakavSirebiT, romelSic 
aqcioneri dainteresebul mxares war-

7
moadgens

aqciebis SeZenis wesebis darRveva garige-
baSi, romelsac mohyveba kompaniaze kon-
trolis mopoveba: rodesac es piri (an da-
kavSirebul pirTa jgufi) ar amJRavnebs 
informacias angariSvaldebuli kompani-
is aqciebis mniSvnelovani SeZenis Sesaxeb  

gamoricxavs kenWisyraSi monawileobas 
angariSvaldebuli sawarmos xmis ufle-
bis mqone aqciebis 10%-ze metis SemTxve-

8
vaSi

savaldebulo satendero SeTavazebasTan 
dakavSirebuli wesebis darRveva: rodesac 
piri (an dakavSirebul pirTa jgufi), ro-
melsac ar gaukeTebia savaldebulo sa-
tendero SeTavazeba, iZens samizne kompa-
niis Cveulebriv aqciebs, rac aRemateba 
mTliani xmis uflebis mqone aqciebis 
50%-s  

gamoricxavs kenWisyraSi monawileobas 
aqcionerTa saerTo krebaze mis kont-
rolqveS arsebuli xmis uflebis mqone 

9
aqciebis 50%-ze metis SemTxvevaSi

saukeTeso praqtika

privilegirebuli aqciebis mflobelebi SesaZloa xmas aZlevdnen 
gansakuTrebul garemoebebSi. es SeiZleba xdebodes maSin, roca 
privilegirebul aqciebze dividendebis gadaxda ar warmoebs an, rodesac 
SezRudulia privilegirebuli aqciebisTvis miniWebuli romelime 
ufleba.  
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2. sameTvalyureo sabWos wevrTa arCevis ufleba

im SemTxvevaSi, Tu kompaniis wesdeba iTvaliswinebs sameTvalyureo 
11 

sabWos Seqmnas an aRniSnuli moTxovnilia mewarmeTa Sesaxeb kanoniT,
12

aqcionerebi irCeven sameTvalyureo sabWos wevrebs.  samewarmeo ka-
nonmdebloba iTvaliswinebs sabWos wevrTa arCevis SesaZleblobas ken-
Wisyris kumulaciuri meTodis gamoyenebiT.

es meTodi gulisxmobs Semdegs:

a) TiToeuli aqcioneri anawilebs Tavis mflobelobaSi 
arsebul yvela aqcias warmodgenili kandidatebis nebis-
mier raodeobaze ise, rom misi xmebis mTliani raodenoba 
ar aRematebodes mis xelT arsebuli aqciebis mTlian ra-
odenobas; 

b) aqcionerma Tavisi TiToeuli xmiT SeiZleba mxolod mxa-
ri dauWiros sameTvalyureo sabWos wevrobis kandidats 
(kandidatis winaaRmdeg xmis micema ar aris nebadarTu-
li); 

g)         Tu kandidatebis raodenoba naklebia an tolia sabWos 
wevrTa fiqsirebuli raodenobisa, maSin yvela kandida-
ti, romelic miiRebs erT xmas mainc, avtomaturad gaxde-
ba sameTvalyureo sabWos wevri. Tu kandidatebis raode-
noba naklebia an tolia sabWos wevrTa fiqsirebuli rao-
denobisa, maSin kandidatebi, romlebic miiReben xmebis 
umravlesobas, arCeul unda iqnen sameTvalyureo sabWo-

 13
Si.

3. aqcionerTa saerTo krebis gadawyvetilebaTa gasaCivrebis uf-
leba

kompania ar gansazRvravs konkretul garemoebebs, rodesac aqcioners 
ufleba aqvs gaasaCivros aqcionerTa saerTo krebis gadawyvetilebebi 
sasamarTloSi. es SeiZleba iyos is SemTxvevebi, roca aqcionerTa uf-
lebebi da kanonieri interesebi irRveva an gadawyvetileba arRvevs ka-
nonmdeblobas an wesdebis debulebebs. 
 
aqcionerma, romelic asaCivrebs aqcionerTa saerTo krebis gadawyve-
tilebas, saCivari sasamarTloSi unda Seitanos Sesabamisi sxdomis oq-
mis momzadebidan ori Tvis vadaSi. am wesidan gamonaklisi SeiZleba daS-
vebul iqnes maSin, roca aqcionerTa saerTo kreba mowveulia da imar-
Teba kanonis an wesdebis mniSvnelovani darRveviT. aseT SemTxvevaSi sa-

14 
Civris xandazmulobis vada erTi wliT ganisazRvreba.

saukeTeso praqtika

kumulaciuli kenWisyra iTvleba efeqtian instrumentad aqcionerTa 
uflebebis dacvis sferoSi, ramdenadac kandidats, romelic miiRebs 
erT xmasac ki, aqvs SesaZlebloba arCeul iqnes sabWos wevrad. es sqema 
kargad imuSavebs, roca mcire aqcionerebs eqnebaT sabWos wevris 
Tanamdebobaze kandidatis wardgenis ufleba.

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

aqcionerebma unda SeZlon sakuTari uflebebis dacva da kanoniT gansaz-
Rvrul SemTxvevebSi moiTxovon kompensacia maTTvis zianis miyenebis Se-
mTxvevaSi (nawili 3.7)

11 
 iqve, mux. 55.1

12
  iqve, mux. 54.6 (v)

13
  iqve, mux. 54.8

14
  iqve, mux. 15.2
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4. kompaniis Sesaxeb informaciis miRebis ufleba

samewarmeo kanonmdebloba aqcionerebs aniWebs kompaniis Sesaxeb in-
formaciis miRebis uflebas maT mflobelobaSi arsebuli aqciebis 
procentuli maCveneblis safuZvelze. gansxvaveba keTdeba nebismier 
aqcionersa da sul cota aqciaTa 5%-is mflobel aqcioners (an aqcio-
nerTa jgufs) Soris.

nebismier aqcioners aqvs wliuri angariSis da kompaniis nebismieri sxva 
publikaciis  aslis miRebis ufleba. garda amisa, aqcionerma SeiZleba 
moiTxovos wliuri angariSis Sesabamisobis Semowmeba da am mizniT ga-

15
ecnos kompaniis dokumentacias.

aqciebis sul cota 5%-is mflobel aqcionerebs SeuZliaT moiTxovon 
kompaniis wliuri balansis an ekonomikuri saqmianobis specialuri Se-
mowmeba da aseve miiRon informacia kompaniis mier dadebuli (dasade-

16 
bi) garigebebis Sesaxeb.

5. aqciebis Tavisuflad gadacemis ufleba

samewarmeo kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia, rom nebismieri 
klasis aqciebis gadacemis ufleba (garda sajaro fasiani qaRaldebisa, 
romlebic aseTad gansazRvrulia fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb 
saqarTvelos kanoniT) SeiZleba damokidebuli iyos kompaniis Tanx-
mobaze. Tanxmobis gacemis wesi aqciebis ganTavsebamde unda ganisazRv-

17
ros kompaniis wesdebiT.

6. aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba

samewarmeo kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia aqcionerTa mier aq-
ciebis upiratesi Sesyidvis ufleba, romelic maT saSualebas aZlevs 
SeiZinon aqciebi an konvertirebadi fasiani qaRaldebi prioritetu-
lad mesame mxareebisTvis aqciebis SeTavazebamde. es ufleba SeiZleba 

18 
Seicvalos mxolod aqcionerTa saerTo krebis gadawyvetilebiT. aq-
cionerTa mier aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba ar SeiZleba gan-
calkevebul iqnes aqciebisgan. aqciebis upiratesi Sesyidvis uflebis 
gadacema mxolod aqciebTan erTad xdeba. 

saukeTeso praqtika

miuxedavad imisa, rom samewarmeo kanonmdeblobiT ar aris gansazRvruli 
konkretuli dro, rekomendebulia, moTxovnili dokumentebi aqcione-
rebs Sesamowmeblad gadaeceT kompaniis SenobaSi moTxovnis miRebidan 
xuTi dRis ganmavlobaSi.

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

aqcionerebs unda SeeZloT  aucilebeli informaciis miReba sameTval-
yureo sabWosa da aRmasrulebeli sabWos wevrebisgan, iseve rogorc aq-
cionerTa riggareSe saerTo krebisgan Sesabamisi kanonmdeblobis Tanax-
mad (nawili 3.5)

saukeTeso praqtika

kompaniis aqciebis mfloebelebs ufleba aqvT gayidon sakuTari aqciebi 
nebismier dros da nebismier fasad sxva aqcionerebis da kompaniis 
Tanxmobis gareSe. erTaderTi gamonaklisi SeiZleba iyos sxva aqcionere-
bis mier imave klasis aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba.                

15 
  iqve, mux. 3.10

 16 2 
  iqve, mux. 53.3
         5

da mux.53.3

 
17 
  iqve, mux. 52.2

 18 
  iqve, mux. 54.6 (g)
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a) aqciebis upiratesi Sesyidvis uflebis mizani

aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba uzrunvelyofs, rom erTi klasis 
yvela aqcioneris mimarT damokidebuleba iyos erTgvarovani. is iZ-
leva axali aqciebis SeZenis saSualebas, rodesac kompanias unda Tavisi 
sawesdebo kapitalis gazrda. upiratesi Sesyidvis ufleba aqcionerebs 
icavs wilis Semcirebisgan, rasac SeiZleba Sedegad mohyves maTi zogi-
erTi uflebis dakargva mflobelobaSi arsebuli aqciebis procentu-
li maCveneblis Semcirebis gamo.

b) rodesac arsebobs aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba

upiratesi Sesyidvis uflebis arseboba SeiZleba damokidebuli iyos 
gamoweris tipze (Ria an daxuruli) da imaze, Semoifargleba Tu ara ga-
mowera arsebuli aqcionerebiT an mesame mxareebs SeuZliaT Tu ara axa-
li aqciebis Sesyidva. me-3 suraTze naCvenebia is SemTxvevebi, rodesac 
aqciebis mflobelebs aqvT upiratesi Sesyidvis ufleba.

suraTi 3. rodis arsebobs aqciebis Sesyidvis upiratesi ufleba

wyaro: IFC, marti, 2004

g) aqciebis upiratesi Sesyidvis uflebis gamoyeneba

samewarmeo kanonmdeblobiT ar aris dadgenili detaluri wesebi 
aqciebis upiratesi Sesyidvis uflebebis gamosayeneblad. 

TiToeul aqcioners 
SeuZlia aqciebis gark-
veuli raodenobis da 
sxva konvertirebadi 

fasiani qaRaldebis ga-
mowera mis mflobelo-
baSi ukve arsebuli aq-

ciebis raodenobis pro-
porciulad.

mxolod im aqcioners, 
romelmac xma misca 

daxuruli gamoweris 
ganxorcielebis wina-
aRmdeg (an romelmac 

monawileoba ar miiRo 
am sakiTxTan dakavSi-
rebul kenWisyraSi) 
SeuZlia aqciebis da 
sxva konvertirebadi 

fasiani qaRaldebis Se-
Zena mis mflobeloba-
Si ukve arsebuli aqci-
ebis raodenobis pro-

porciulad.

aqciebis upiratesi Ses-
yidvis ufleba ar arse-
bobs, Tu axali aqciebi 
da konvertirebadi fa-
siani qaRaldebi gamo-

Svebulia daxuruli ga-
moweriT mxolod aqci-
onerebze da, Tu aseT 

aqcionerebs aqvT SesaZ-
lebloba SeiZinon axal-

gamoSvebuli aqciebi 
da sxva konvertirebadi 
fasiani qaRaldebi maT 

mflobelobaSi ukve ar-
sebuli aqciebis raode-
nobis proporciulad.

Ria gamowera
daxuruli gamowera 

(aqcionerebi da 
mesame mxareebi)

daxuruli gamowera 
(mxolod aqcionerebi)

saukeTeso praqtika

aqciebis upiratesi Sesyidvis uflebis mqone aqcionerTa sia unda Sedges 
aqcionerTa reestris safuZvelze, romelic momzadebulia damatebiTi 
aqciebis an sxva konvertirebadi fasiani qaRaldebis emisiis Sesaxeb 
gadawyvetilebis miRebis TariRis mdgomareobiT. aqciebis upiratesi 
Sesyidvis uflebis mqone aqcionerTa CamonaTvalSi Seyvanili aqcionere-
bis informireba unda moxdes iseve, rogorc aqcionerTa saerTo krebis 
Sesaxeb Setyobinebis gagzavnis SemTxvevaSi.
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7. kompaniis mogebidan wilis miRebis ufleba

warmatebuli kompaniebi iReben mogebas, romelic SesaZloa darCes 
kompanias an gaunawildes aqcionerebs dividendebis saxiT. saqarTve-
loSi arsebobs molodini, kerZod, mcire wilis mqone aqcionerebs So-
ris, rom kompaniebma unda gadaixadon dividendebi da eqskluziurad 
ar daitovon TavianTi mogeba.  

samewarmeo kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia dividendebis gadax-
dis SesaZlebloba wliuri an naxevarwliuri Sedegebis safuZvelze aq-

19
cionerTa saerTo krebis gadawyvetilebis Sesabamisad.

Cveulebrivi da privilegirebuli aqciebis mflobelebs dividendeb-
Tan dakavSirebiT gansxvavebuli uflebebi aqvT. Cveulebriv aqciebze 
dividendebis ganawileba mxolod kompaniis gadawyvetilebazea damo-
kidebuli. meore mxriv, privilegirebuli aqciebis mflobelebs aqvT 
dividendebis miRebis ufleba. dividendebis moculoba da dividen-

20
debis miRebis procedurebi unda ganisazRvros kompaniis wesdebiT.

saukeTeso praqtikis Sesabamisad, dividendebis gansxvavebuli tipebi 
warmodgenilia qvemoT, me-4 suraTze. 

19 
  iqve, mux. 8

 20
  iqve, mux. 52.1

 

saukeTeso praqtika

Setyobineba unda Seicavdes iseT informacias, rogoricaa:

gamosaSvebi aqciebis an konvertirebadi fasiani qaRaldebis raode-
noba;
ganTavsebis fasi an ganTavsebis fasis ganmsazRvreli procedura 
(ganTavsebis fasis CaTvliT an upiratesi Sesyidvis uflebis mqone 
aqcionerebisTvis damatebiT gamoSvebuli aqciebis ganTavsebis fa-
sis gansazRvris proceduris CaTvliT);
aqciebis raodenobis an konvertirebadi fasiani qaRaldebis raode-
nobis gansasazRvri procedura, romlis SeZenis uflebac TiToeul 
aqcioners aqvs; da
 periodi, romlis ganmavlobaSic unda iqnes gamoyenebuli upiratesi 
Sesyidvis ufleba. 

aqcioners, romelsac aqvs upiratesi Sesyidvis uflebebi, SeuZlia es 
uflebebi gamoiyenos srulad an nawilobriv, risTvisac kompanias unda 
warudginos saTanado dokumentebi, kerZod:

werilobiTi gancxadeba damatebiT gamoSvebuli aqciebis an sxva 
konvertirebadi fasiani qaRaldebis moTxovniT, romelic unda Sei-
cavdes:

aqcioneris saxels;
aqcioneris sacxovrebel adgils (mdebareobas); da
aqcioneris mier SesaZeni aqciebis an konvertirebadi fasia-
ni qaRaldebis raodenobas

dokumenti, romelic adasturebs aqciebis da sxva konvertirebadi 
fasiani qaRaldebis safasuris gadaxdas.
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suraTi 4: dividendebis tipebi

kompaniebisTvis umjobesia mkafiod gacxadebuli da racionaluri di-
videndebis politikis gansazRvra aqcionerTa prioritetebis Sesaba-
misad.

dividendebis
tipebi

wliuri dividendebi  
wliuri dividendebis 

gadaxda yovelwliurad 
warmoebs.

Sualeduri dividendebi  
SeiZleba gadaxdil iqnes 

finansuri wlis ganmavlobaSi, 
Tu wesdebiT sxvagvarad ar 

aris gaTvaliswinebuli.

monawileobis dividendebi  
am SemTxvevaSi privilegirebuli 

aqciebis mflobelebs priori-
tetuli dividendebis miRebis 

Semdeg ufleba aqvT monawileoba 
miiRon Cveulebrivi aqciebis mflo-
belebTan erTad danarCeni mogebis 

ganawilebaSi.

kumulaciuri dividendebi   
am SemTxvevaSi wesdebiT gan-

sazRvrulia, rom gaucxadebe-
li an nawilobriv gacxadebuli 
dividendebi privilegirebul 

aqciebze unda iqnes akumulire-
buli, gacxadebuli da gadaxdi-
li garkveuli periodis ganmav-

lobaSi. 

fiqsirebuli dividendebi  
ganisazRvreba wesdebiT ro-

gorc privilegirebuli aqci-
ebis nominaluri Rirebule-
bis fiqsirebuli procenti.

dividendebi cvalebadi ganakveTiT  
gulisxmobs dividendebis cvalebad 

procents, romelic emyareba privilegi-
rebuli aqciebis nominalur Rirebulebas 

an kompaniis wminda mogebis procentul 
maCvenebels.

saukeTeso praqtika

kompaniebma unda acnobon bazars TavianTi dividendebis politikis Sesa-
xeb, magaliTad, beWdviTi mediis saSualebiT. informaciis aseTi gamJRav-
neba unda ganxorcieldes aqcionerTa saerTo krebis Sesaxeb Setyobine-
bis gamosaqveyneblad wesdebiT gansazRvrul gamocemaSi. kompaniam aseve 
unda ganixilos am mizniT internetis gamoyenebis SesaZlebloba.

aucilebelia, rom aqcionerebma miiRon informacia, sul cota, iseTi sa-
kiTxebis Sesaxeb, rogoricaa:

meTodi, romelsac kompania iyenebs mogebis im nawilis gansasaz-
Rvrad, romelic SeiZleba gadaxdil iqnes dividendis saxiT;
pirobebi, romliTac SeiZleba dividendebis gadaxda;
dividendebis minimaluri Tanxa, romelic unda iqnes gadaxdili 
TiToeuli klasis aqciebisTvis;
kriteriumebi, romlebsac iyeneben sameTvalyureo sabWo da aR-
masrulebeli sabWo dividendebis gacxadebis Sesaxeb rekomenda-
ciis miRebis Taobaze gadawyvetilebis miRebisas; da
procedura dividendebis gadaxdis Sesaxeb, drois, adgilis da ga-
daxdis formis CaTvliT. 

amis Semdeg kompaniebma unda danergon gamWvirvale da advilad gasagebi 
meqanizmebi dividendebis gansasazRvrad, risTvisac maT unda 
daamtkicon debuleba dividendebis Sesaxeb. debulebaSi unda aisaxos 
iseTi informacia, rogoricaa:

wminda mogebis procentuli maCvenebeli dividendebis gadasax-
delad;
dividendebis gadaxdis vada da pirobebi;
dividendebis Tanxa gadasaxdeli aqciebis specifikur tipsa da 
klasze, Tu es Tanxa ar aris gansazRvruli wesdebiT;
dividendebis minimaluri Tanxa, romelic gadasaxdelia TiToe-
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dividendebis gadaxdis Sesaxeb gadawyvetileba unda miiRos aqcioner-
Ta saerTo krebam, sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebeli sabWos 

21 
rekomendaciebis safuZvelze.

samewarmeo kanonmdebloba iTvaliswinebs konkretul TariRebs 
gacxadebuli dividendebis ganawilebasTan dakavSirebiT. aRniSnuli 

22
unda ganisazRvros kompaniis wesdebiT.

8.  aqciebis gamosyidvis moTxovnis ufleba

aqcioners ufleba aqvs kompanias Seafasebinos da gamoasyidinos Tavi-
si aqciebi, rodesac igi aqcionerTa saerTo krebaze xmas aZlevs rome-
lime iseTi sakiTxis winaaRmdeg, rogoricaa:

gadawyvetileba kompaniis reorganizaciis Sesaxeb;
gadawyvetileba aqcioneris uflebis mniSvnelovani darR-
vevis Sesaxeb.

kompaniis wesdeba SeiZleba detalurad aRwerdes  aqciebis Sefasebis 
23

da gamosyidvis procedurebs.

Setyobineba aqcionerTa saerTo krebis Sesaxeb, romelmac unda daam-
tkicos gamosyidvis uflebis gamoyenebis ganmapirobebeli gadawyve-
tilebebi, aucilebelia aRwerdes misaReb gadawyvetilebebs, maTTan 
dakavSirebul gamosyidvis moTxovnis uflebas da misi gamoyenebis 

24
proceduras.

sameTvalyureo sabWom unda gansazRvros gamosyidvis fasi, romelic 
ar SeiZleba iyos aqcionerebisTvis zemoT aRniSnuli Setyobinebis 
gagzavnis wina dRes gamosasyidi aqciebis arsebul sabazro fasze nak-

25 
lebi.

aqcionerebs ufleba aqvT kompanias warudginon werilobiTi moTxovna 
TavianTi aqciebis gamosyidvis Sesaxeb, rac unda ganxorcieldes ga-
mosyidvis uflebebis gamoyenebis ganmapirobebeli gadawyvetilebis 
aqcionerTa saerTo krebis mier damtkicebidan ara ugvianes 45 dRis 

26
ganmavlobaSi. 

aqciebis gamosyidvis Sesaxeb moTxovnebis wardgenis vadis gasvlis Sem-
deg sameTvalyureo sabWom 30 dRis ganmavlobaSi unda miiRos gadawyve-
tileba aqciebis gamosyidvis Sesaxeb. aqcioners, romelic ar eTanxmeba 

21
 iqve, mux. 54.6 (d)O

 22 
 iqve, mux. 52.1 

 23 1
 iqve, mux. 53. 1O

 24 
 iqve, mux. O

 

1 
53. 2

saukeTeso praqtika

uli tipis da klasis aqciebze;
dividendebis gadaxdis procedura grafikis, adgilis da meTo-
debis CaTvliT; da
garemoebebi rodesac dividendebi ar iqneba gacxadebuli an, ro-
desac dividendebi SeiZleba nawilobriv gacxaddes privilegi-
rebul aqciebze.   

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevis Sedegad dadginda, kompaniebis mxolod 40.7%-ma 
miiRo gadawyvetileba dividendebis gadaxdis Sesaxeb kanoniT dadgenili 
formiT. respondentTa 53.3%-is SemTxvevaSi, gadawyvetileba miiRo sa-
meTvalyureo sabWom, xolo 8.0%-is SemTxvevaSi - aRmasrulebelma sab-
Wom.  

26 
  iqve, mux. 

 

1 
53. 3

25 1 
  iqve, mux. 53. 4
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aqciebis gamosyidvis pirobebs, SeuZlia gaasaCivros is sasamarTloSi  
sameTvalyureo sabWos mier gadawyvetilebis miRebidan 14 dRis ganmav-

27
lobaSi.

samewarmeo kanonmdeblobiT ganisazRvreba zogierTi SezRudvebi ga-
28

mosyidvis uflebis gamoyenebasa  da aqciebis gamosyidvasTan dakavSi-
29

rebiT.

9. aqcionerTa uflebebi korporaciuli da dakavSirebuli mxaris 
garigebebis ganxorcielebisas   

a)korporaciuli garigebebi

1.   satendero SeTavazeba

1.1  nebayoflobiTi satendero SeTavazeba

pirma, romelic apirebs angariSvaldebuli kompaniis fasiani qaRalde-
bis garkveuli raodenobis SeZenas, rasac SeiZleba mohyves am kompania-
ze kontrolis ganxorcieleba, SesaZloa es ganaxorcielos satendero 
SeTavazebis meSveobiT. fizikurma an iuridiulma pirma unda gamoa-
qveynos Setyobineba samizne kompaniaze kontrolis mopovebasTan da-
kavSirebiT sakuTari ganzraxvis Sesaxeb da acnobos es saqarTvelos 

30
erovnul banks.  am process ewodeba ̀ nebayoflobiTi satendero SeTa-
vazeba~. 

satendero SeTavazebis pirobebi da SemTavazeblis mier wardgenili 
informacia unda iyos igive Sesabamisi fasiani qaRaldebis yvela 
mflobelisaTvis. im SemTxvevaSi, Tu  SemTavazebelma miiRo Tanxmoba 
fasiani qaRaldebis iseTi raodenobis gayidvis Sesaxeb, romelic aRe-
mateba satendero SeTavazebaSi miTiTebul raodenobas, maSin myidvel-
ma fasiani qaRaldebi unda SeiZinos proporciuli gadanawilebis sa-

31 fuZvelze.

Tu SemTavazebeli cvlis satendero SeTavazebis pirobebs SeTavazebis 
damTavrebamde da fasiani qaRaldebis mflobelebs sTavazobs gazr-
dil Tanxas, igi valdebulia es Tanxa gadauxados yvela mflobels, ro-
melmac Tanxmoba ganacxada satendero SeTavazebis pirobebze, miuxe-
davad imisa, moxda es cvlilebis gamoqveynebamde Tu gamoqveynebis Sem-

32
deg.

saqarTvelos erovnuli bankis kanonqvemdebare aqtebi iZleva deta-
33

lur procedurebs satendero SeTavazebisTvis.

1.2  savaldebulo satendero SeTavazeba 

Tu aqcioneri an SeTanxmebis safuZvelze moqmedi aqcionerTa jgufi 
SeiZens aqciaTa pakets, ris Sedegadac akontrolebs araangariSvalde-
buli kompaniis xmaTa saerTo raodenobis 1/2-ze mets, igi valdebulia, 
am faqtis dadgomidan ara ugvianes 45 dRisa ganaxorcielos satendero 
SeTavazeba sabazro fasiT yvela darCenili aqciis gamosyidvis mizniT 
an imave vadaSi misi kontrolis qveS myofi aqciebis raodenoba Camoiy-

34
vanos Sesabamis limitze qvemoT.  aRniSnuls uwodeben `savaldebulo 

saukeTeso praqtika

aqciebis gamosyidvis moTxovnis ufleba aseve eniWeba aqcioners, rode-
sac igi ar monawileobs kenWisyraSi dRis wesrigiT gansazRvrul sakiT-
xebTan dakavSirebiT. aqcionerebisTvis gagzavnili informacia aseve un-
da Seicavdes gamosyidvis fass, romelsac isini miiReben dRis wesrigiT 
gansazRvruli sakiTxebis winaaRmdeg xmis micemis SemTxvevaSi.   

27  
 iqve, mux. 

 

1 
53. 6

28  
 iqve, mux. 

 

1 
53. 3 (a) da (b)

29  
 iqve, mux. 

 

1 
53. 7

30  
fasiani qaRaldebis baz-

    ris Sesaxeb saqarTvelos 
    kanoni, mux. 15.1 da 2

 31  
 iqve, mux. 15.4 da 5

 32  
 iqve, mux. 15.6

 

34 
  mewarmeTa Sesaxeb sa-

     qarTvelos kanoni, 
2

     mux. 53. 1 - satendero 
     SeTavazeba unda gan-
     xorcieldes fasiani 
     qaRaldebis bazris -

     Sesaxeb saqarTvelos 
     kanonis Sesabamisi de-

     bulebebis Tanaxmad 
     (mux. 15 `satendero 

      SeTavazeba”)

33 
  saqarTvelos erovnu-
     li bankis 2010 wlis 22 

     Tebervlis # 20/01 brZa-
     neba `sajaro fasiani 

     qaRaldebis registra-
     ciis TariRis da mflo-

     belobis, aqciebis flo-
     basTan dakavSirebuli 

     uflebebis da valdebu-
     lebebis gansazRvrasTan 
     da qonebrivi uflebebis 
     warmoqmnasTan, Secvlas-
     Tan da SewyvetasTan da-
     kavSirebuli procedu-

     rebis damtkicebis Sesa-
     xeb~, mux. 12
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satendero SeTavazebas”. 

SeTavazebuli gamosasyidi fasi TiToeuli klasis aqciisaTvis ar unda 
iyos im umaRles fasze naklebi, romelic gamosyidvis ganmaxorciele-
belma aqcionerma bolo eqvsi Tvis ganmavlobaSi gadaixada kompaniis am 
klasis aqciaSi. gare eqspertma an sabrokero kompaniam unda Seadginos 
gamosyidvis angariSi da masSi miuTiTos gamosyidvis faqtis dokumen-
turi mtkicebuleba, gamosasyidi aqciis sabazro fasis dasafiqsireb-
lad gamoyenebuli meTodi da aRniSnul safuZvelze dafiqsirebuli 

35
aqciis fasi.

samewarmeo kanonmdebloba iTvaliswinebs garkveul garemoebebs, ro-
desac ar unda moxdes savaldebulo satendero SeTavazebis gamoyene-

36
ba.  sxva SemTxvevebSi satendero SeTavazebis moqmedebis vadis gasv-
lamde myidvels ar aqvs ufleba aqcionerTa saerTo krebaze gamoiye-

37
nos misi kontrolis qveS arsebuli xmebis 50%-ze meti.

2. aqciebis savaldebulo miyidva

saqarTvelom miiRo mxolod aqciebis savaldebulo miyidvis ufleba, 
38

romelic amJamad regulirdeba samewarmeo kanonmdeblobisa  da samo-
39

qalaqo saproceso kodeqsis  Sesabamisi debulebebiT.

aqciebis savaldebulo miyidvis ufleba ZiriTadad exeba msxvili aqci-
oneris uflebas, aiZulos kompaniis mcire aqcionerebi, rom mas mihyi-
don aqciebi. qarTuli kanonmdeblobis Sesabamisad, Tu SeTavazebis 
ganmaxorcielebeli mxare aqciebis sakontrolo paketis Sesyidvis Se-
saxeb winadadebis wardgenis Semdeg flobs samizne kompaniis xmis uf-
lebis mqone aqciebis 95%-ze mets, mas SeuZlia darCenili aqciebis 
mflobelebs mosTxovos misTvis aRniSnuli fasiani qaRaldebis miyid-

40
va samarTlian fasad.

aqciebis savaldebulo miyidvis sakiTxi sadavo sakiTxad iqca saqarT-
41

veloSi da am normis  2005 wlis ivnisSi miRebuli pirveli versia wina-
42

aRmdegobrivad miCneul iqna saqarTvelos konstituciasTan  mimar-
TebiT. saqme exeboda samarTlian fass, romelic aqciebis savaldebu-

saukeTeso praqtika

kontrolTan dakavSirebuli garigebebi, rogorc wesi, moicavs e.w. kon-
trolis premias, romelsac kontrolis Semsyidveli uxdis  gamyidvel aq-
cionerebs. zogierTi mimomxilvelis azriT, aqcionerebis mimarT Tana-
bari damokidebuleba aseve unda ganapirobebdes kontrolis premiis ga-
yofas. amitom gaerTianebisa da Serwymis Sesaxeb didi britaneTis `sitis 
kodeqsisa~ da evrokavSiris mecamete direqtivis moTxovniT, savalde-
bulo satendero SeTavazebis fasi unda iyos  kontrolis SesaZenad 
gadaxdili umaRlesi fasis toli.  

saukeTeso praqtika

savaldebulo satendero SeTavazebis wesTan erTad, dasavleTis qveyne-
bis kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia aqcionerTa dacvis damatebiTi 
meqanizmi - gayidvis ufleba. gayidvis ufleba mcire aqcionerebs aZlevs 
saSualebas, aiZulon makontrolebeli aqcionerebi (rogorc wesi, sawes-
debo kapitalis 90–95%-is mflobelebi) iyidon maTi yvela aqcia. gayid-
vis uflebis `sarkisebri gamosaxulebaa~ makontrolebeli aqcioneris 
Sesabamisi ufleba, aiZulos mcire aqcionerebi gavidnen kompaniidan, e.w. 
aqciebis savaldebulo miyidvis ufleba, Tu is flobs kompaniis 
sawesdebo kapitalis 90–95%-s

35
 mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-

2     los kanoni, mux. 53. 2
36 2

 iqve, mux. 53. 1
37 2

iqve, mux. 53. 3   
38 4

 iqve, mux. 53
39

 samoqalaqo saproceso ko-
8 15     deqsi, mux.  309 - 309

40 
mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-

4
    los kanoni, mux. 53. 1
41 3

 iqve, mux. 53. 1
42

 saqarTvelos sakonstitucio 
    sasamarTlos gadawyvetileba, 
    maisi 18, 2007 # 2/1 - 370, 382, 
    390, 402, 405
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43
lo miyidvis punqtis Zveli versiis  Sesabamisad gansazRvruli unda 
yofiliyo damoukidebeli eqspertis an sabrokero kompaniis mier sa-
valdebulo satendero SeTavazebis msgavsad  (mewarmeTa Sesaxeb sa-

3
qarTvelos kanoni, mux. 53. 2).

aqciebis savaldebulo miyidvis normis amJamindeli versia iTvalis-
winebs sasamarTlos mier aqciebis savaldebulo miyidvis TariRis da 
samarTliani fasis gansazRvras samoqalaqo saproceso kodeqsiT gan-

44
sazRvruli proceduris Sesabamisad.  samarTliani fasis gansazRvri-
sas sasamarTlom unda gaiTvaliswinos aRniSnuli aqciebis fasi safon-
do bazarze, kompaniis saprognozo Semosavali, misi aqtivebi (kompaniis 
rezervis, misi biznesreputaciis, gamocdilebis, perspeqtivebisa da 

45
bizneskavSirebis CaTvliT) da valdebulebebi.

b) dakavSirebuli mxaris garigebebi

dakavSirebuli mxaris garigebebi moicavs iseT insaiderebs, rogori-
caa sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebeli sabWos wevrebi, msxvili 
aqcionerebi an maTTan dakavSirebuli pirebi. dakavSirebuli mxaris 
zogierT garigebas aqvs kanonieri mizani da SesaZlebelia samarTlia-
nad ganxorcieldes, sxvebs - ara. miuxedavad amisa, maTi borotad gamo-
yeneba advilad xdeba da gansakuTrebul yuradRebas saWiroebs, radgan 
maT SeuZliaT gamoiwvion kompaniis Rirebulebis Semcireba da aqcio-
nerTa uflebebis dakargva.

fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb saqarTvelos kanoni Seicavs deta-
lur procedurebs, romlebic mimarTulia samarTlianobis uzrunvel-
sayofad dakavSirebuli mxaris garigebis ganxorcielebisas. aRniSnu-

1
li kanonis me-16  muxli - `interesTa konfliqti da informaciis gan-
cxadeba~ - gansazRvravs procedurebs angariSvaldebuli kompaniebis-
Tvis, rodesac dakavSirebuli mxaris garigeba xorcieldeba an ganxor-
cieldeba momavalSi.

am muxlis miznebisTvis piri ganisazRvreba `dakavSirebul mxared~, 
rodesac igi: 

a) aris garigebis meore mxare;
b) pirdapir an arapirdapir flobs im iridiuli piris xmaTa saer-

To raodenobis 20%-s an mets, romelic garigebis meore mxarea;
g) aris garigebis meore mxaris mmarTveli organos wevri;
d) daniSnulia/arCeulia am angariSvaldebuli sawarmos mmarT-

veli organos wevrad garigebis meore mxaris anda garigebis me-
ore mxaris xmaTa saerTo raodenobis 20%-is an metis mflo-
belis (mflobelebis) wardginebiT;

e) garigebis safuZvelze iRebs fulad an sxva saxis sargebels, 
romelic ar aris dakavSirebuli am angariSvaldebuli sawar-
mos wilis flobasTan an mmarTveli organos wevrobasTan;

v) aseTad ganisazRvreba am angariSvaldebuli sawarmos wesde-
46

biT.

dakavSirebulma mxareebma unda gaamJRavnon garigebis mimarT sakuTa-
ri interesi da Tavi Seikavon kenWisyrisgan. rodesac garigebis Rire-
buleba aRemateba kompaniis aqtivebis Rirebulebis 10%-s, is SeiZleba 
daamtkicos sameTvalyureo sabWom an aqcionerTa saerTo krebam, xo-
lo, Tu garigebis Rirebuleba aRemateba aqtivebis fasis 50%-s, maSin - 

47
mxolod aqcionerTa saerTo krebam.

saukeTeso praqtika

arsebobs dakavSirebuli mxaris garigebebis regulirebis sxvadasxva sa-
Sualeba. garkveuli tipis garigebebis akrZalva gvxvdeba didi britane-
Tis gaerTianebul samefoSi, sadac am qveynis samewarmeo kanonmdeblo-

43
  mewarmeTa Sesaxeb saqarTve-

3
los kanoni, mux. 53

44 4   iqve, mux. 53. 3
45

 samoqalaqo saproceso ko-
14

deqsi, mux. 309
46  fasiani qaRaldebis bazris 
Sesaxeb saqarTvelos kanoni, 

1      mux. 16. 2
  47 1

iqve, mux. 16.  6O
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mewarmeTa Sesaxeb kanoni ar Seicavs aseTi saxis debulebebs araanga-
riSvaldebuli kompaniebisTvis. is mxolod aRniSnavs aqcionerTa sa-
erTo krebis uflebamosilebas, daamtkicos gansakuTrebuli garige-
bebi, romlebic scildeba Cveulebrivi saoperacio saqmianobis farg-
lebs, da romlis Rirebulebac aRemateba kompaniis aqtivebis naxevars 

48
(Tu wesdeba ar gansazRvravs sxva maCvenebels).

10. aqcionerTa uflebebi kompaniis likvidaciis procesSi

aqcionerebi moTxovnis uflebis mqone pirTa rigSi ukanasknel adgil-
ze arian - rodesac mimdinareobs kompaniis likvidaciis procesi, isini 
miiReben aqtivebis im nawils, romelic darCeba kreditorTa moTxovne-
bis dakmayofilebis Semdeg. samewarmeo kanonmdeblobiT gansazRvru-
lia, rom darCenili aqtivebi unda ganawildes partniorebs (aqcione-
rebs) Soris maTi wilis proporciulad, Tu sxvagvarad ar aris gansaz-

49 
Rvruli kompaniis wesdebiT (aqcionerTa xelSekrulebiT).

48    
mewarmeTa Sesaxeb 

      saqarTvelos 
      kanoni, mux. 54.6 (l)
 

saukeTeso praqtika

miuxedavad imisa, rom mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris moTxovnili, zo-
gierTi araangariSvaldebuli kompania Tavisi wesdebiTa da Sesabamisi 
debulebiT gansazRvravs da amtkicebs interesTa konfliqtisa da in-
formaciis gamJRavnebis Sesabamisi meqanizmebis politikas, fasiani qa-
Raldebis bazris Sesaxeb kanoniT gansazRvruli formis msgavsad.

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

bankis mmarTvelobiTi organoebis wevrebma unda uzrunvelyon sxvada-
sxva adekvaturi politikisa da proceduris arseboba maT saqmianobaSi 
interesTa konfliqtis asacileblad. interesTa konfliqtis warmoqmnis 
SemTxvevaSi, mmarTvelobiTi organoebis wevrebma unda gaamJRavnon in-
formacia da Tavi Seikavon gadawyvetilebis miRebis Sesabamisi procesis-
gan (punqti 9)

saukeTeso praqtika

biT direqtorebs ekrZalebaT garkveuli garigebebis gaformeba, romle-
bic kompaniisTvis sazianod iTvleba. am pirveli midgomis upiratesoba 
naTelia: yvela praqtikosma icis moqmedebis farglebi. ar moxdeba daxve-
wili analizi akrZalvis gverdis asavleli gzebis gamosavlenad. nakli 
wesis mouqnelobaSia: ekonomikurad sasargeblo garigebebic ki SeiZleba 
ver ganxorcieldes, Tu kanoni Seicavs mkafio akrZalvas. amasTan, mxare-
ebma SeiZleba didi Zalisxmeva daxarjon wesisgan Tavis asarideblad.

zogierT iurisdiqciaSi iyo midgomis Secvlis da samarTlianobis krite-
riumebis gaZlierebis moTxovna: interesTa konfliqtis Semcveli gari-
gebebi yovelTvis unda dadges eWvqveS (maTi SesaZlo arasamarTlianobis 
gamo).E es meore midgoma xSirad gvxvdeba aSS-is kanonmdeblobasa da didi 
britaneTis gaerTianebul samefoSi.
 
saqarTvelom airCia mesame varianti, romelic aseve warmodgenilia gan-
viTarebul qveynebSi – es aris dakavSirebuli mxaris garigebebis damtki-
cebis specialuri procedurebi.

49 
iqve, mux. 14.10  
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11. aqionerTa siis ganxilvis ufleba

aqcionerTa sia moicavs aseTi statusis mqone yvela aqcioners kom-
paniis aqcionerTa struqturis gansazRvris TariRis mdgomareobiT. 
kompaniam registrirebul aqcionerebs unda misces aqcionerTa siis 
ganxilvis SesaZlebloba, rac aqcionerebs saSualebas miscems dau-
kavSirdnen sxva aqcionerebs da ganaxorcielon sakuTari xmis micemis 
koordinacia koleqtiurad moqmedebis miznebisaTvis. es aseve mniSvne-
lovania aqcionerTa siaSi informaciis gadasamowmeblad da aqciebTan 
dakavSirebuli uflebebis gamosayeneblad. 

12. kompaniis saxeliT saCivris Setanis ufleba

aqcioners (an aqcionerTa jgufs), romelic flobs kompaniis saaqcio 
kapitalis 5%-s mainc, ufleba aqvs saCivari Seitanos sasamarTloSi sa-
kuTari da kompaniis saxeliT, raTa daibrunos kompaniis aRmasrule-
beli sabWos wevris mier interesTa konfliqtis wesebis darRevviT 

50 
kompaniisTvis miyenebuli zarali.

SesaZlebelia sxva SemTxvevac, rodesac kompania ar axorcielebs mis 
moTxovnas nebismieri mesame mxaris mimarT da aqcionerma sanacvlod 
da kompaniis sasargeblod SeiZleba sakuTari saxeliT Seitanos sarCe-

51
li aRniSnuli moTxovnis Sesasruleblad.

saxelmwifo SeiZleba kompaniaSi monawileobdes rogorc aqcioneri. 
Tu saxelmwifo flobs kompaniis 50%-ze mets, saqarTvelos mTavrobam 
SesaZlebelia gadawyvetileba miiRos sameTvalyureo sabWos Seqmnis 

52 53
Sesaxeb,  daamtkicos aRmasrulebeli sabWos wevrTa daniSvna  da da-

54 
adginos salikvidacio procedurebi.

aqcionerTa reestri mniSvnelovani dokumentia, romelic gansazRv-
ravs aqcionerebsa da kompaniis sxva registrirebuli fasiani qaRal-
debis mflobelebs. misi gamoyeneba SeiZleba aqciebis nomris, nomina-
luri Rirebulebisa da klasis da sxva registrirebuli fasiani qaRal-
debis gadasamowmeblad. aqcionerTa reestris warmoeba aseve xdeba aq-
cionerTa uflebebis uzrunvelsayofad da aqciebis da sxva registri-
rebuli fasiani qaRaldebis mimoqcevis monitoringisTvis.

1. aqcionerTa reestris warmoeba

kompaniebs unda hqondeT aqcionerTa reestri, romelsac awarmoebs an 
TviTon kompania, an gare registratori. registratori profesionali 
kompaniaa, romelic axorcielebs aqcionerTa reestrs kompaniebTan 
gaformebuli xelSekrulebis Sesabamisad. kompaniebSi, sadac 50 aqcio-
nerze metia, aqcionerTa reestri savaldebuloa rom awarmoos gare 

55
registratorma.

g. saxelmwifos, rogorc aqcioneris, uflebebi

d. aqcionerTa reestri

saukeTeso praqtika

Cveulebrivi aqciebis mflobelebs ufleba aqvT miiRon kompaniis qone-
bis wili kompaniaSi maTi mflobelobis proporciulad. privilegire-
buli aqciebis mflobelebs ufleba aqvT miiRon maTi privilegirebuli 
aqciebis salikvidacio Rirebuleba. Tu kompanias ganTavsebuli aqvs 
sxvadasxva klasis aqciebi, wesdebiT unda iyo gansazRvruli moTxovnebis 
prioritetuloba privilegirebuli aqciebis TiToeuli klasisTvis.

51   
iqve, mux. 53.5

52   
iqve, mux. 9.8

53   1
iqve, mux. 55.7 v

54   
iqve, mux. 14.20

55   
iqve, mux. 51.3

50  
 iqve, mux. 9.5
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2. aqcionerTa reestris Sinaarsi

aqcionerTa reestri unda Seicavdes, sul cota, Semdeg informacias:  

kompaniis gare registratori;
kompania, misi aqcionerebi da damfuZneblebi;
kompaniis sawesdebo kapitali, kompaniis mier gamoSvebuli fasi-
ani qaRaldebis klasi, raodenoba da nominaluri fasi;
maregulireblebis mier kompaniis fasiani qaRaldebis klasebis-
Tvis miniWebuli specialuri kodebi;
kompaniis fasiani qaRaldebiT ganxorcielebuli garigebebis 

56
detalebi da sxv.

3. wvdoma aqcionerTa reestrTan

aqcionerTa reestrTan wvdoma aqvT: 

kompanias;
fasiani qaRaldebis mflobelebsa da nominalur aqcionerebs, 
romlebic registrirebuli arian aqcionerTa reestrSi; da

57
maregulirebel organos.

registrirebuli fasiani qaRaldebis mflobelebi da nominaluri aq-
cionerebi uflebamosili arian miiRon maT pirad angariSebTan dakav-
Sirebuli informacia. registratorma unda daicvas informaciis kon-
fidencialuroba da is gaumJRavnos mxolod kanonmdeblobiT gan-

58 
sazRvrul pirebs.

aqcionerTa uflebebis dacva korporaciuli marTvis ZiriTadi sakiT-
xia da gansakuTrebuli mniSvnelobisaa im kompaniebisTvis, romlebic 
funqcionireben ganviTarebad bazrebze an gardamavali ekonomikis 
pirobebSi. aqcionerTa uflebebis dacva xorcieldeba rogorc 
kompaniis SigniT (e.i. Sida korporaciuli procedurebis da samewarmeo 
da kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli sxva garantiebis meSveobiT),  
ise mis gareT (e.i gareSe mxareebis meSveobiT).

1.  samewarmeo kanonmdeblobiT gansazRvruli garantiebi

samewarmeo kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia ZiriTadi garantiebi 
aqcionerTa uflebebis realizaciisa da dacvisTvis. zogierTi garan-
tia bunebiT procedurulia da ukavSirdeba aqcionerTa saerTo krebis 
organizebas. zogierTi aisaxeba mmarTvelobiTi organoebis da kompa-
niis oficrebis Sesabamis valdebulebaSi anu sameTvalyureo sabWos 
wevrebis, generaluri direqtorisa da aRmasrulebeli sabWos wevre-
bis valdebulebaSi.

2. sasamarTlo dacva

rodesac irRveva aqcionerTa uflebebi, aqcionerebs ufleba aqvT 
dacvisaTvis mimarTon sasamarTlos. samewarmeo kanonmdeblobiT ga-
Tvaliswinebulia iseTi zomebi, rogoricaa kompaniis garkveuli gada-
wyvetilebebis gasaCivrebis ufleba da sameTvalyureo sabWosa da aR-
masrulebeli sabWos wevrebis winaaRmdeg kompaniis saxeliT sasamarT-
lo procesis wamowyeba. me-3 cxrilSi mocemulia aseTi uflebebis ma-
galiTebi, romlebic ganxiluli iqneba am saxelmZRvanelos momdevno 

e. aqcionerTa uflebebis dacva

saukeTeso praqtika

mniSvnelovania, rom wesdebiT gansazRvruli aqcionerTa uflebebi da 
aRniSnuli uflebebis uzrunvelyofisa da dacvis meqanizmebi mkafiod 
iqnes Camoyalibebuli.   

56  
safinanso zedamxedvelo-

    bis saagentos ufrosis 
    2008 wlis 8 seqtembris #me-5 
    brZaneba `fasiani qaRal-
    debis warmoebis wesis dam-
    tkicebis Taobaze~, mux. 4.4
57  

iqve, mux. 6.1
58  

iqve, mux. 3.3 (b) da (g)
 



TavebSi.

cxrili 3. SemTxvevebi, roca aqcionerebs SeuZliaT mimarTon sasa-
marTlos 

grafiki 1. saCivris Setanis mizezebi

59
3. dacva saqarTvelos erovnuli bankis mier

fasiani qaRaldebis kanonmdeblobiT, saqarTvelos erovnul banks 
(seb)  miniWebuli aqvs uflebamosileba:

ganaxorcielos kompaniebis, brokerebis, safondo birJebisa da fa-
siani qaRaldebis bazris sxva profesionali monawileebis saqmiano-
bis fasiani qaRaldebis kanonmdeblobasTan Sesabamisobis monito-

60
ringi;
rom misi warmomadgeneli daeswros aqcionerTa saerTo krebas anga-
riSvaldebuli sawarmos mier seriozuli darRvevebis daSvebis  

aqcionerTa moqmedeba samarTlebrivi safuZveli

4
mewarmeTa Sesaxeb kanoni, mux. 53.3

1
mewarmeTa Sesaxeb kanoni, mux. 53 .6

4
mewarmeTa Sesaxeb kanoni, mux. 53

saCivari aqciebis gamosyidvis pi-
robebTan dakavSirebiT 

saCivari aqciebis savaldebulo 
gayidvis moTxovniT

saCivari aqcionerTa riggareSe 
krebis mowvevasTan dakavSirebiT

2
mewarmeTa Sesaxeb kanoni, mux. 55.1saCivari sameTvalyureo sabWos 

wevris arCevasTan dakavSirebiT

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevam gamoavlina, saCivris/pretenziis wardgena yve-
laze xSirad ganpirobebuli iyo kompaniis mier dividendebis gadauxde-
lobiT, interesTa konfliqtiT (orive SemTxvevaSi respondentTa 26.7 
procenti) da aqciebis gamosyidvis procedurebiT (20 procenti). aseve 
mizezebs Soris dasaxelda  aqcionerTa uflebebis darRveva aqciebis 
emisiis procesSi, informaciis araadekvaturi gamJRavneba, uzustobebi 
aqciaTa reestrebSi da aqcionerTa saerTo krebis gamarTvasTan dakavSi-
rebuli problemebi. 

59 
am saxelmZRvanelos mom-

     zadebis momentisaTvis sa-
     qarTvelos erovnuli banki 
     asrulebda fasiani qaRal-

     debis bazris maregulireb-
     lis funqcias 

60
  saqarTvelos erovnuli ban-

    kis Sesaxeb saqarTvelos orga-
    nuli kanoni, mux. 48
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61
SemTxvevaSi.

4. aqcionerebis aqtiuroba da koleqtiuri moqmedeba

aqcionerTa uflebebis dacva iwyeba sanimuSo korporaciuli qceviT, 
saTanado samarTlebrivi da maregulirebeli sistemiT, agreTve maTi 
ganxorcielebis Sesabamisi procedurebiT.

aqcionerebma TviTon unda Seasrulon garkveuli roli am procesSi. 
aqcioneri xSirad warmoadgens erTaderT mxares, romelmac icis Tavi-
si uflebebis darRvevis faqtebi da ukeTesad SeuZlia saCivris ward-
gena kompaniisTvis an, sabolood, maregulirebeli da sasamarTlo or-
ganoebisTvis.

aqcionerTa uflebebis dacvis kidev erTi aspeqti aris koleqtiuri 
moqmedeba. koleqtiuri moqmedeba xSirad xdeba maSin, rodesac aqcio-
nerTa jgufi, romelsac ar SeuZlia uflebis gamoyeneba individulu-
rad, aerTianebs sakuTar xmebs, raTa aRniSnuli ufleba koleqtiurad 
moipovos. kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia zogierTi zemoaRniS-
nuli uflebis koleqtiuri gamoyeneba (magaliTad, aqcionerTa jgufs, 
romelic flobs aqciebis minimum 5%-s, SeuZlia saqmis aRZvra aRmasru-

62
lebeli sabWos wevrebis winaaRmdeg fiduciaruli valdebulebis  
darRvevisaTvis da  riggareSe aqcionerTa saerTo krebis mowvevis 

63
moTxovna). 

5. aqcionerTa xelSekrulebebi

aqcionerTa xelSekrulebebi SeiZleba mniSvnelovani instrumenti 
iyos aqcionerTa Soris koleqtiuri moqmedebis gansaxorcieleblad. 
faqtobrivad, aseTi xelSekrulebebi mcire aqcionerebs aZlevs umci-
resobis uflebebis gamoyenebis saSualebas (mag., maT SeuZliaT 5%-is 
mopoveba, romelic saWiroa kompaniis ekonomikuri saqmianobis mou-
lodneli Semowmebis gansaxorcieleblad).

saqarTveloSi arsebuli praqtika

mcire aqcionerTa uflebebis dacva ZiriTad problemad rCeba bevri im 
(saerTaSoriso) investorisTvis, romelic ganixilavs saqarTvelos kom-
paniebSi investirebis SesaZleblobas. Zalauflebis moyvare mflobele-
bi/menejerebi xSirad nakleb yuradRebas uTmoben an saerTod ar uTmo-
ben mcire aqcionerebs. meore mxriv, aqcionerebi xSirad TviTon arian pa-
siurebi, rac qarTvel investorebs Soris aqcionerTa kulturis ararse-
bobis maCvenebelia. es gasakviri arc aris, radgan moqalaqeebi (xSirad 
fabrikebisa da qarxnebis yofili TanamSromlebi) pirdapir erT RameSi 
gaxdnen aqcionerebi privatizaciis procesis Sedegad, praqtikulad fu-
ladi saxsrebis investirebis (arsebiTi) gareSe, sanam SeiZendnen codnas 
TavianTi uflebebis Sesaxeb. amis gamo, kidev ufro mniSvnelovania mare-
gulirebeli da sazedamxedvelo organoebis da aseve aqcionerTa dacvis 
arasamTavrobo organizaciebis roli, raTa uzrunvelyofili iyos saTa-
nado yuradRebis miqceva aqcionerTa uflebebis dacvisTvis. 

saukeTeso praqtika

aqcionerTa xelSekrulebebi xSirad SeiZleba borotad iqnes gamoyene-
buli aqcionerTa (mcire aqcionerebis) iZulebisTvis imoqmedon garkve-
uli mimarTulebiT, romelic xelsayrelia direqtorTa sabWos, meneje-
rebisa da/an makontrolebeli aqcionerebisTvis. amgvarad, es xelSekru-
lebebi sifrTxiliT unda regulirdebodes. magaliTad, didi britane-
Tis gaerTianebul samefoSi aseTi xelSekrulebebi ar moiTxovs aqcione-
rebisgan imoqmedos erT-erTi qvemoT miTiTebuli formiT:

61 

    bis bazris Sesaxeb 
    saqarTvelos kano-
    ni, mux. 16.5
62

 mewarmeTa Sesaxeb 
    saqarTvelos kano-
    ni, mux. 9.5
63 3

 iqve, mux. 53.3

fasiani qaRalde-
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Tumca, korporaciul marTvaze maTi gavlenis gamo aucilebelia gark-
veuli pirobebis dadgena. pirveli, aqcionerTa xelSekrulebebma ar 
SeiZleba Secvalos (an daupirispirdes) kompaniis sadamfuZneblo do-
kumentebi. sadamfuZneblo dokumenti (wesdeba) aris savaldebulo, sa-
jarod regulirebadi da eqvemdebareba gamJRavnebas (saxelmwifo re-
gistraciis reJimidan da/an fasiani qaRaldebis reJimidan gamomdina-
re). meore, aucilebelia mcire aqcionerTa xmebis kontrolis boro-
tad gamoyenebis zemoaRniSnuli SesaZleblobis prevencia aseT xel-
SekrulebebSi garkveuli pirobebis CarTvis akrZalviT. dabolos, sa-
Wiroa (gansakuTrebiT sajaro vaWrobis monawile kompanebisTvis) ken-
Wisyris kontrolis ufro maRali gamWvirvalobis uzrunvelyofa aR-
niSnuli SeTanxmebebis gamJRavnebis moTxovnis gziT.

uflebebTan erTad aqcionerebs aseve aqvT pasuxismgebloba. aqcione-
rebis ZiriTadi samarTlebrivi pasuxismgebloba aris SeZenili aqcie-
bis safasuris gadaxda.

64
sxva pasuxismgebloba SeiZleba arsebobdes kanonis moTxovniT.  es Se-
iZleba moicavdes valdebulebas, rodesac xdeba mflobelobis garkve-

65
uli zRurblis gadalaxva (satendero SeTavazebis valdebuleba  an an-
gariSvaldebuli kompaniebis SemTxvevaSi Setyobinebis valdebuleba 

66
mniSvnelovani wilis SeZenasTan dakavSirebiT).  aRniSnuli damatebi-
Ti pasuxismgebloba zogadad exebaT msxvil aqcionerebs da aRwerilia 
saxelmZRvaneloSi. 

garkveul garemoebebSi SeiZleba dadges aqcionerTa pasuxismgeblo-
bis sakiTxi maTi SezRuduli pasuxismgeblobis miuxedavad. kerZod, 
aRniSnuli exeba makontrolebel aqcionerebs, romelTac SesaZleb-
loba aqvT gansazRvron kompaniis mier gansaxorcielebeli moqmedebe-

67
bi an miawodon mas savalebulo instruqciebi.

v. aqcionerTa pasuxismgebloba

saukeTeso praqtika

zogierT iurisdiqciaSi aqcionerebs, gansakuTrebiT ki instituciona-
lur investorebs, SeiZleba moeTxovebodeT kenWisyraSi monawileoba sa-
kuTari aqciebidan gamomdinare. sxva qveynebSi ar arsebobs aseTi samarT-
lebrivi moTxovna, magram aRniSnuli SeiZleba moralur valdebulebad 
iTvlebodes. miuxedavad imisa, rom kenWisyrasTan dakavSirebiT saqarT-
veloSi ar aris samarTlebrivi moTxovnebi dawesebuli, sanimuSo kor-
poraciuli praqtika mniSvnelovnadaa damokidebuli kompaniis marTvaSi 
aqcionerebis aqtiur monawileobaze.  

64 
  iqve, mux. 53.1

65 2
  iqve, mux. 53

66
 safondo birJis 

     Sesaxeb saqarT-
     velos kanoni, 

     mux. 14.1
67

 mewarmeTa Sesa-
     xeb saqarTve-

    los kanoni, 
     mux. 53.4

saukeTeso praqtika

yovelTvis daicvas kompaniis an romelime misi organos ins-
truqciebi;
yovelTvis daamtkicos kompaniis an misi romelime organos 
SeTavazebuli winadadebebi; da
xma misces gansazRvruli formiT an Tavi Seikavos specialu-
ri upiratesobebis gaTvaliswinebisas.

aqcionerTa xelSekrulebebi arsebiTad kerZo, samoqalaqo samarTlis 
kontraqtis formaa. 



Tavi VIII
aqcionerTa 

saerTOo kreba
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a

kiTxvari?

aqcionerTa saerTo krebis uflebamosileba (ask):

aris Tu ara aqcionerTa saerTo krebis uflebamosileba 
mkafiod gansazRvruli wesdebiT? 

arsebobs Tu ara aqcionerTa saerTo krebis rame ufleba-
mosileba, romlis delegirebac xdeba wesdebiT sameTval-
yureo sabWoze an aRmasrulebel sabWoze? 

aqcionerTa morigi saerTo krebis (amsk) momzadeba:

wesdebiT gansazRvruli kompaniis mmarTvelobiTi orga-
1 

no iTvaliswinebs Tu ara samuSaod gamosadeg da droul 
meqanizmebs dRis wesrigSi aqcionerTa yvela kanonieri wi-
nadadebis Sesatanad? 

aqvs Tu ara sameTvalyureo sabWos mkafiod gansazRvru-
li movaleoba uzrunvelyos, rom dRis wesrigi ar Seicva-
los yvela aqcionerisTvis misi dagzavnis Semdeg?

aris Tu ara yvela aqcioneri saTanadod informirebuli 
aqcionerTa morigi saerTo krebis Sesaxeb? 

aris Tu ara sakmarisi informacia xelmisawvdomi yvela 
aqcionerisTvis dRis wesrigis sakiTxebTan dakavSirebiT, 
imisaTvis, rom miiRon kargad informirebuli gadawyve-
tileba? 

gaTvaliswinebulia Tu ara wesdebiT kompaniis mier aqci-
onerebisTvis (an sxva dainteresebuli mxareebisTvis) da-
matebiTi informaciis miwodeba dRis wesrigis specifi-
kur sakiTxebTan dakavSirebiT? 

awvdis Tu ara kompania yvela aqcioners vebgverdis saSua-
lebiT saTanado informacias aqcionerTa morigi saerTo 
krebis Sesaxeb?

aqcionerTa morigi saerTo krebis gamarTva:

aris Tu ara aqcionerTa morigi saerTo krebis gamarTvis 
adgili mosaxerxebeli da advilad xelmisawvdomi kompa-
niis yvela aqcionerisTvis? 

arian Tu ara aqcionerTa morig saerTo krebaze damswre 
aqcionerebi (an maTi warmomadgenlebi) saTanadod regis-
trirebuli da aqvT Tu ara maT aqcionerTa morigi saerTo 
krebis msvlelobaSi monawileobis SesaZlebloba?
  
uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo aqcionerTa 
morigi saerTo krebis kvorumis Semowmebas da saTanado 
aRricxvas?  

sameTvalyureo sabWos wevrebi, aRmasrulebeli sabWo da 
2

gare auditori  eswrebian Tu ara aqcionerTa morig saer-
To krebas ? 

aqvT Tu ara ufleba da SesaZlebloba aqcionerebs SekiT-
xvebi dausvan aRmasrulebel pirebsa da sxva gamomsvle-
lebs?

 

 

1 
 mewarmeTa Sesaxeb 

    saqarTvelos kano-
    ni bevr SemTxvevaSi 

    kompanias utovebs 
    gadasawyvetad sxva-
    dasxva funqciis mi-

   niWebis sakiTxs an 
    sameTvalyureo sab-

    WosTvis, an direq-
    toratisTvis 

2
  im SemTxvevaSi, Tu

    kompanias moeTxove-
    ba yovelwliuri au-

    ditis Catareba, me-
    warmeTa Sesaxeb sa-

    qarTvelos kanonis 
    (mux. 13.2) Sesabamisad 
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a. zogadi debulebebi

1. aqcionerTa saerTo krebis tipebi

arsebobs aqcionerTa saerTo krebis ori tipi: aqcionerTa morigi sa-
3 4 

erTo kreba (amsk)   da aqcionerTa riggareSe saerTo kreba (arsk).

a) aqcionerTa morigi saerTo kreba

samewarmeo kanonmdeblobiT kompaniebs moeTxovebaT aqcionerTa saer-
To krebis gamarTva weliwadSi erTxel. amas aqcionerTa morigi saerTo 
kreba ewodeba. aqcionerTa morigi saerTo kreba unda gaimarTos wliu-
ri balansis Sedgenidan ori Tvis vadaSi, Tu sxvagvarad ar aris gansaz-

5
Rvruli kompaniis wesdebiT. 

b) aqcionerTa riggareSe saerTo kreba

samewarmeo kanonmdeblobiT aseve gaTvaliswinebulia riggareSe saer-
To krebis mowvevis SesaZlebloba sameTvalyureo sabWos,  aRmasrule-

6
beli sabWos,  aqciebis nebismieri klasis sul cota 5%-is mflobeli aq-

7 
cioneris an aqcionerTa jgufis moTxovnis SemTxvevaSi.

aqcionerTa riggareSe saerTo krebis mowveva, rogorc wesi, xdeba kom-
paniis (an aqcioneris) iseTi specifikuri saWiroebis sapasuxod, rogo-
ricaa damatebiTi aqciebis emisia, reorganizacia an sameTvalyureo 
sabWos wevrTa arCeva. 

3 
 mewarmeTa Se-

   saxeb saqarTve-
   los kanoni, 
   mux. 54.1
4  3

iqve, mux. 53.3
5  

iqve, mux. 54.1
6  

iqve, mux. 54.1
7  3

iqve, mux. 53.3

 

kiTxvari?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo aqcionerTa 
morigi saerTo krebis ganmavlobaSi xmebis daTvlis efeq-
tiani da damoukidebeli meqanizmebis arsebobas da ken-
Wisyris Sedegebis saTanadod aRricxvas? uzrunvelyofs 
Tu ara sameTvalyureo sabWo yvela miRebuli gadawyveti-
lebis kanonierebas da yvela Sesabamisi samarTlebrivi 
moTxovnis Sesrulebas? 

warmoebs Tu ara kenWisyris Sedegebis da miRebuli gadaw-
yvetilebebis Setyobineba aqcionerebisaTvis?

aqcionerTa riggareSe saerTo kreba (arsk) (aqcionerTa mo-
rigi saerTo krebis SemTxvevaSi dasmul SekiTxvebTan er-
Tad):

iwvevs Tu ara wesdebiT gansazRvruli kompaniis mmarTve-
lobis organo  garemoebebiT ganpirobebuli aucileblo-
bis SemTxvevaSi aqcionerTa riggareSe saerTo krebas? 

iwvevs Tu ara wesdebiT gansazRvruli kompaniis mmarTve-
lobis organo  aqcionerTa riggareSe saerTo krebas,  Tu 
nebismieri klasis aqciebis 5%-is mflobeli aqcioneri (an 
aqcionerTa jgufi) iTxovs aqcionerTa riggareSe krebis 
mowvevas? 

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevam aCvena, kompaniebis raodenoba, sadac gaimarTa aq-
cionerTa saerTo kreba bolo ori wlis ganmavlobaSi gaizarda 2004 wels 
arsebuli 26.8-procentiani maCveneblidan 2008 wlis 31.4-procentian 
maCveneblamde. umetes SemTxvevebSi saerTo krebas iwvevs sameTvalyu-
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samewarmeo kanonmdeblobiT gansazRvrulia 3-Tviani periodi aqcio-
nerTa moTxovniT aqcionerTa riggareSe saerTo krebis mosawvevad. 
amasTan, arsebobs gansxvavebuli procedura aqcionerTa riggareSe sa-
erTo krebis mosawvevad, rodesac aqcionerTa riggareSe saerTo kre-
bis dRis wesrigis erTaderTi sakiTxia aRmasrulebeli sabWos wevris 
gaTavisufleba (maT Soris iseTi wevris, romelic  sameTvalyureo sab-
Wos wevri an Tavmjdomarea).

aseT SemTxvevaSi aqcionerTa riggareSe saerTo krebis mowveva xdeba 
Sesabamisi moTxovnis miRebidan 20 dRis ganmavlobaSi. Tu ase ar xdeba, 
maSin aqcionerTa riggareSe saerTo krebis iniciatorebma SeiZleba 
TviTon moiwvion aqcionerTa riggareSe saerTo kreba sxva aqcionere-

 8
bisadmi mimarTvis saSualebiT.

krebis mowveva aucilebeli ar aris, Tu sawesdebo kapitalis 75%-ze me-
tis mflobeli iRebs gadawyvetilebas gansaxilvel sakiTxTan dakavSi-
rebiT. es gadawyvetileba  unda iyos krebis oqmis tolfasi da CaiTva-
los krebis gadawyvetilebad. aseT SemTxvevaSi darCenil aqcionerebs 

9
unda miewodoT Setyobineba miRebuli gadawyvetilebis Sesaxeb.

8 4
 iqve, mux. 53.3

9 1
 iqve, mux. 54.1

saqarTveloSi arsebuli praqtika

reo sabWo (60.5 procenti). aqcionerebi naklebad aqtiuroben - maT moiw-
vies riggareSe kreba kompaniebis 27.9 procentis SemTxvevaSi, rac nakle-
bia 2004 wlis 42.1-procentian maCvenebelTan SedarebiT. 

aqcionerTa saerTo krebis mowvevis yvelaze xSir mizezad dasaxelda ise-
Ti movlenebi, rogoricaa sawarmoTa reorganizacia (34.9 procenti), kom-
paniis wesdebis cvlileba (27.9 procenti), sameTvalyureo sabWos wevrTa 
arCeva (25.6 procenti), didi safinanso garigebebi (18.6 procenti), aqcie-
bis gamosyidvis procedura (11.6 procenti).

grafiki 1:  aqcionerTa riggareSe saerTo krebis mowveva

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevam aCvena, 2004-idan 2008 wlamde periodSi kompanie-
bis raodenoba, romelic ar awyobda aqcionerTa saerTo krebas, 7 procen-
tidan 16 procentamde gaizarda. aseTi kompaniebis raodenobis gazrda 
SeiZleba ganpirobebuli iyo 2005 wlis ivnisSi miRebuli sakanonmdeblo 
cvlilebebiT.A am cvlilebebiT, aqciebis 75-procentze metis mflobe-
lebs gansakuTrebul sakiTxebTan dakavSirebiT aqcionerTa saerTo kre-
bis gamarTvis gareSe gadawyvetilebis miRebis saSualeba miecaT. 
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2. aqcionerTa saerTo krebis uflebamosileba

aqcionerTa saerTo krebis uflebamosileba gansazRvrulia samewar-
meo kanonmdeblobiT. kompaniis wesdebiT SeiZleba krebis zogierTi 
uflebamosilebis delegireba sameTvalyureo sabWoze da/an aRmasru-

10
lebel sabWoze. 

aqcionerTa saerTo krebis uflebamosileba Sejamebulia 1-el suraT-
ze: 

suraTi 1: aqcionerTa saerTo krebis uflebamosileba

ufro konkretulad, kanonis Tanaxmad aqcionerTa saerTo krebas aqvs 
Semdeg sakiTxebTan dakavSirebuli uflebamosileba: 

a) kompaniis reorganizacia da likvidacia:

11 kompaniis reorganizacia an likvidacia;
12 kompaniis likvidatoris daniSvna.  

b) mmarTvelobis organoebis arCeva:

gadawyvetilebis miReba sameTvalyureo sabWos SeqmnasTan da-
kavSirebiT (garda im SemTxvevisa, Tu sameTvalyureo sabWos Seq-

13
mna gaTvaliswinebulia mewarmeTa Sesaxeb kanoniT);

14 
sameTvalyureo sabWos wevrTa arCeva da gaTavisufleba;

 15
sameTvalyureo sabWos wevrTa anazRaurebis damtkiceba;
aRmasrulebeli sabWos wevrTa arCeva da gaTavisufleba, agreT-
ve maTi anazRaurebis Sesaxeb gadawyvetilebis miReba (Tu sameT-
valyureo sabWo ar arsebobs kompaniaSi da kompaniis wesdeba gan-

16
sazRvravs amas).

g) kompaniis kontroli:

sameTvalyureo sabWos da aRmasrulebeli sabWos wliuri anga-
17 riSebis damtkiceba;

18
dividendebis gacxadeba da gadaxda;  da

19 
gare auditoris daniSvna.

d) procedurebi mmarTvelobis organoebisTvis da maTTan urTier-
Toba: 

20 
wesdebis Secvla an wesdebis axali versiis damtkiceba; da
gadawyvetilebis miReba sasamarTlo procesSi aRmasrulebeli 
sabWos da sameTvalyureo sabWos wevrTa winaaRmdeg; warmomad-

21
genlis daniSvna zemoT aRniSnuli RonisZiebisTvis.

10
 iqve, mux. 54.6

11  
iqve, mux. 54.6 (b)

12
 iqve, mux. 14.1

13
 iqve, mux. 54.6 (e)

14  2 
iqve, mux. 55.1

15
 iqve, mux. 54.6 (T)

16 1
 iqve, mux. 55.1

17  
iqve, mux. 54.6 (g)

18
 iqve, mux. 54.6 (d)

19  
iqve, mux. 54.6 (i)

20  
iqve, mux. 54.6 (a)

21  
iqve, mux. 54.6 (l)

aqcionerTa 
saerTo krebis 

uflebamosileba 
vrceldeba:

garigebebze

sxva kompaniebSi 
monawileobaze 

reorganizaciaze 
an likvidaciaze 

mmarTvelobis orga-
noebis arCevaze an 

daTxovnaze 

kompaniaze kon-
trolis ganxorcie-

lebaze

kompaniis ekonomikur 
da safinanso saqmiano-
baze 

mmarTvelobis organoe-
bisTvis SemuSavebul Si-
da procedurebze

sawesdebo kapitalze 

fasian qaRaldebze
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e) sawesdebo kapitali:

gacxadebuli aqciebis raodenobis, Rirebulebisa da klasis gan-
sazRvra, romlebic SesaZlebelia gamoSvebul da ganTavsebul 

22
iqnes kompaniis mier,  da 

23
sawesdebo kapitalis zrda damatebiTi aqciebis emisiis xarjze.

v) fasiani qaRaldebi:

aqciebis upiratesi Sesyidvis uflebis mTlianad an nawilobriv 
gauqmeba kapitalis zrdisas damatebiTi fasiani qaRaldebis emi-

24 siis saSualebiT;
 25

sxva konvertirebadi fasiani qaRaldebis emisia;   da

z) garigebebi:

26 gansakuTrebuli garigebebis damtkiceba;   da
dakavSirebuli mxaris garigebebis damtkiceba angariSvaldebu-

27
li kompaniebis SemTxvevaSi.

-

aqcionerTa saerTo krebis momzadeba moiTxovs guldasmiT dagegmvas 
da proceduruli moTxovnebis dacvas. procedurebi gansazRvrulia 
samewarmeo kanonmdeblobiT da Sesabamisi kanonqvemdebare aqtebiT.

aRniSnuli etapebi SeiZleba Sejamdes ase:  

1. dRis wesrigis Sedgena

aqcionerTa saerTo krebis momzadebis pirveli etapia dRis wesrigis 
Sedgena. dRis wesrigi aqcionerTa saerTo krebis gegmaa da masSi CamoT-
vlilia gansaxilveli sakiTxebi. 

a) vin SeiZleba waradginos dRis wesrigis sakiTxebi

samewarmeo kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia moTxovna, romlis Ta-

b. aqcionerTa saerTo krebis momzadeba

22 
 iqve, mux. 59.3 da 

     59.5
23

  iqve, mux. 54.6 (g)
24

  iqve, mux. 54.6 (g)
25

  iqve, mux. 53.2
26

  iqve, mux. 54.6 (m)
27

  safondo birJis 
     Sesaxeb saqarTve-

     los kanoni, 
1

     mux. 16. 6

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

aqcionerTa saerTo kreba iRebs gadawyvetilebebs bankTan dakavSirebu-
li yvelaze mniSvnelovani sakiTxebis Sesaxeb (nawili 3.1)

saukeTeso praqtika

aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebamde 
periodSi sameTvalyureo sabWom unda ganixilos aqcionerTa yvela wina-
dadeba, oficialuri da araoficialuri, dRis wesrigSi konkretuli sa-
kiTxebis SetanasTan dakavSirebiT. sameTvalyureo sabWosa da aqcione-
rebs Soris urTierTgagebis arseboba metad mniSvnelovania korpora-
ciuli marTvis sistemis farglebSi. am TvalsazrisiT sanimuSo praqtika 
iqneboda aqcionerTa informireba im sakiTxebTan dakavSirebiT, romle-
bic ar moxvda sxdomis dRis wesrigSi. aRniSnuli araviTar SemTxvevaSi ar 
zRudavs aqcionerTa samarTlebriv uflebas dRis wesrigSi sakiTxebis 
SetanasTan dakavSirebiT aqcionerTa saerTo krebis Sesaxeb gadawyveti-
lebis miRebis Semdeg.
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naxmadac nebismier aqcioners aqvs ufleba aRmasrulebel sabWos da sa-
meTvalyureo sabWos mosTxovos ganmartebebi aqcionerTa morigi sa-
erTo krebis dRis wesrigis nebismier sakiTxTan dakavSirebiT da gamo-
xatos sakuTari azri. Tu moTxovna momzadebulia werilobiTi formiT 
krebamde aTi dRiT adre, aRniSnuli SeiZleba ganxorcieldes an ganxi-

28
lul iqnes rogorc dRis wesrigis erT-erTi sakiTxi.

nebismieri klasis aqciebis sul cota 5%-is mflobeli aqcioneris (an 
aqcionerTa jgufis) moTxovnis safuZvelze mowveuli aqcionerTa 
riggareSe saerTo krebis SemTxvevaSi nebismieri klasis aqciebis min-
imum 5%-is mflobel sxva aqcioners (an aqcionerTa jgufs) ufleba 

29
aqvs waradginos winadadeba dRis wesrigSi cvlilebis Setanis Sesaxeb.

2. ZiriTadi gadawyvetilebebis miReba

sameTvalyureo sabWo an aRmasrulebeli sabWo (romelic gansazRvru-
lia kompaniis wesdebiT) unda iRebdes ZiriTadi gadawyvetilebebis 
rigs aqcionerTa saerTo krebis momzadebis procesSi. 

a) aqcionerTa saerTo krebis TariRi

aucilebelia ganvasxvavoT aqcionerTa morigi saerTo kreba da aqcio-
nerTa riggareSe saerTo kreba. aqcionerTa morigi saerTo kreba unda 
gaimarTos wliuri balansis Sedgenidan ori Tvis vadaSi, Tu sxvagvarad 

30
ar aris gansazRvruli kompaniis wesdebiT.  samewarmeo kanonmdebloba 
iTvaliswinebs 3-Tvian periods aqcionerTa riggareSe saerTo krebis 

31
mosawvevad aqcionerTa moTxovnis safuZvelze.  sxva SemTxvevebSi aq-
cionerTa riggareSe saerTo krebis TariRi ganisazRvreba aqcionerTa 
saerTo krebis gamarTvis Sesaxeb miRebuli gadawyvetilebiT.

samewarmeo kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia sxvadasxva TariRi aq-
cionerTa riggareSe saerTo krebis gasamarTad aqcioneris an aqcio-
nerTa jgufis moTxovnis safuZvelze, romlebic floben nebismieri 
klasis aqciebis 5%-s mainc, Tu dRis wesrigis erTaderTi sakiTxia aR-
masrulebeli sabWos wevrTa gaTavisufleba (maT Soris, SeiZleba iseTi 
wevris, romelic sameTvalyureo sabWoSi msaxurobs rogorc sabWos 
wevri an Tavmjdomare).

aseT SemTxvevaSi aqcionerTa riggareSe saerTo kreba mowveul unda iq-
nes Sesabamisi moTxovnis wardgenidan 20 dRis vadaSi. Tu aRniSnuli ar 
ganxorcieldeba, aqcionerTa riggareSe saerTo krebis iniciatorebs 
eqnebaT ori cdis ufleba moiwvion aqcionerTa riggareSe saerTo kre-
ba TviTon aqcionerebisadmi mimarTvidan 20 dRis ganmavlobaSi (xmis 

 32
uflebis mqone aqciebis minimum 75%-ia saWiro kvorumisTvis).  

b) aqcionerTa morigi saerTo krebis adgili

kompanias moeTxoveba aqcionerTa saerTo krebis gamarTva misi regis-
33

traciis misamarTze an sxva adgilze saqarTveloSi.

28 
 mewarmeTa Sesa-

      xeb saqarTvelos 
1

      kanoni, mux. 53.3
29 3

  iqve, mux. 53.3
30

  iqve, mux. 54.1
31 3

  iqve, mux. 53.3  
32   

iqve, mux. 53.3.4 - 
      Tu aRniSnuli 
      iniciativa wa-
      rumateblad das-
      ruldeba, inicia-
      torebma SeiZleba 
      mimarTon sasamarT-
      los, romelic da-
      avalebs sameTval-
      yureo sabWos an 
      aRmasrulebel sab-
     Wos (romelic gan-
      sazRvrulia wesde-
      biT) gamarTos aq-
      cionerTa riggare-
      Se saerTo kreba Se-
      sabamisi gadawyve-
      tilebis miRebidan 
      3 Tvis ganmavlobaSi 
33 

 iqve, mux.  54.2

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

aqcionerebi informirebuli unda iyvnen saerTo krebis adgilis, drois 
da TariRis Sesaxeb, iseve rogorc registraciis da kenWisyris procedu-
rebis Taobaze (nawili 3.1)

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevam aCvena, TiTqmis yvela kompania aqcionerebs awvdis 
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saukeTeso praqtika

aqcionerebi kargaven xmis micemis uflebas aqciebis gayidvis SemTxveva-
Si, radgan es ufleba aqciebTan erTad axal mflobels gadaecema. Tumca, 
imis gamo, rom aqcionerTa siis ganaxleba ar xdeba saaRricxvo TariRis 
Semdeg, gamyidvel aqcioners ufleba aqvs daeswros krebas da miiRos mo-
nawileoba kenWisyraSi. am aqcionerma unda uzrunvelyos aqcionerTa sa-
erTo krebaze axali aqcioneris mier xmis micemis SesaZlebloba. gamyid-
veli aqcioneris mier am valdebulebis Sesasruleblad arsebobs ori 
gza:

Tu axali mflobelebis instruqciebi emTxveva, maTi xmebi SeiZleba 
gaerTiandes;

saqarTveloSi arsebuli praqtika

informacias krebis gamarTvis droisa da adgilis Sesaxeb (95.6 procen-
ti). kvlevis monacemebiT, kompaniebis 97.1 procenti marTavs saerTo kre-
bas kompaniis SenobaSi, xolo 2.9 procenti - regionis farglebs gareT sa-
Tavo ofisSi. 

g) aRricxvis TariRi

aRricxvis TariRi, romelsac zogjer `fiqsaciis TariRs~ uwodeben 
aris TariRi, romelic gamoiyeneba imis gansasazRvrad, Tu vin unda mii-
Ros monawileoba aqcionerTa saerTo krebis msvlelobaSi. aRricxvis 
TariRi unda gansazRvros sameTvalyureo sabWom da is ar unda warmo-
adgendes TariRs krebis mowvevamde 45 dRiT adre an krebis mowvevis Ta-

34
riRis Semdeg.

3. aqcionerTa siis momzadeba

momdevno safexuri aqcionerTa saerTo krebis momzadebis procesSi 
aris im aqcionerTa siis Sedgena, romlebic uflebamosili arian mona-
wileoba miiRon aqcionerTa saerTo krebis msvlelobaSi. aqcionerTa 
sia unda emyarebodes registratorisgan miRebul informacias saaR-
ricxvo TariRis Sesaxeb.

mas Semdeg, rac sameTvalyureo sabWo gansazRvravs aRricxvis TariRs, 
Semdegi nabiji iqneba aqcionerTa siis momzadeba centraluri rees-
tridan miRebuli monacemebis Sesabamisad. aqcionerTa sia momzadebu-
lia, raTa:

ganisazRvros, Tu romeli aqcionerebi arian uflebamosili mo-
nawileoba miiRon aqcionerTa saerTo krebis msvlelobaSi;
Setyobineba gaegzavnos aqcionerebs aqcionerTa saerTo krebis 
Sesaxeb;
ganisazRvros, Tu romel aqcionerebs aqvT dRis wesrigis Sec-
vlis ufleba;
ganisazRvros, Tu romel aqcionerebs aqvT dividendebis miRe-
bis ufleba; da
aqcionerebs mieceT SesaZlebloba gadaamowmon, Tu ramdenad 
adekvaturadaa maTi uflebebi registrirebuli.

xSirad SesaZlebelia warmoiqmnas problema, roca aqciebis gayidva 
xdeba saaRricxvo TariRis Semdeg, magram aqcionerTa saerTo krebis 
TariRamde, e.i. axali aqcioneri ar aris uflebamosili, monawileoba 
miiRos aqcionerTa saerTo krebis msvlelobaSi. samwuxarod, samewar-
meo kanonmdeblobiT ar aris ramenairi miTiTeba am sakiTxTan dakavSi-
rebiT.

34 
 iqve, mux. 54.1
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4. Setyobinebis saTanadod gagzavna

a) rogor unda ganxorcieldes Setyobineba

zemoaRniSnuli procedurebis dasrulebis Semdeg, yvela aRricxulma 
aqcionerma unda miiRos Setyobineba aqcionerTa saerTo krebis Sesa-
xeb aqcionerTa saerTo krebis TariRamde ara ugvianes 20 dRiT adre sa-

35 
qarTvelos erovnuli bankis mier gansazRvrul oficilur beWdviT 

36
organoSi gamoqveynebiT an aqcionerebisTvis  mosawvevebis gagzavniT. 

mosawvevi aqcionerTa saerTo krebaze dasaswrebad unda gaegzavnos 
xmis uflebis mqone aqciebis minimum 1%-is mflobelebs dazRveuli sa-

37
fosto gzavnilis saxiT.  angariSvaldebuli kompaniis SemTxvevaSi aq-
ciebis 1%-ze naklebis mflobeli unda iqnes informirebuli saqarT-

38
velos erovnuli bankis mier gansazRvruli formiT.

35
 safinanso zeda-

    mxedvelobis sa-
    agentos ufrosis 
    2009 wlis 3 Teber-
    vlis #16 brZanebiT 
    am miznisTvis gan-
    sazRvrulia gaze-
    Ti `sakanonmdeblo 
    macne~ 
36

 mewarmeTa Sesa-
    xeb saqarTvelos 
    kanoni, mux. 54.2
37

 iqve, mux. 54.2
38

 safinanso zeda-
    mxedvelobis sa-
    agentos ufrosis 
    2009 wlis 3 Teber-
    vlis #16 brZanebiT 
    am miznisTvis gan-
    sazRvrulia gaze-
    Ti `sakanonmdeb-
    lo macne~ 
 

saukeTeso praqtika

Tu axali mflobelebis instruqciebi erTmaneTs ar emTxveva, gam-
yidvelma xma unda misces axali mflobelebis instruqciebis Sesa-
bamisad; 
Tu axali mflobelebi iReben mindobilobas gamyidvelisgan, saWiroa 
axali aqcionerebis registrireba, raTa monawileoba miiRon aqcio-
nerTa saerTo krebis msvlelobaSi da maT unda gadaeceT kenWisyris 
biuletenebi;
Tu xmis uflebis mqone aqciebis mimoqceva warmoebs ucxour bazreb-
ze sadepozito mowmobebis formiT, kenWisyra unda efuZnebodes sa-
depozito mowmobis mflobelTa instruqciebs.

saukeTeso praqtika

sanimuSo praqtika gulisxmobs, rom aqcionerTa saerTo krebis Sesaxeb 
Setyobineba unda: 

iZleodes sakmaris dros yvela aqcionerisTvis aqcionerTa saerTo 
krebisTvis mosamzadeblad;
miewodos yvela aqcioners;
iTvaliswinebdes sakmaris dros aqcionerebisTvis sxva aqcionereb-
Tan dasakavSireblad; da 
momzaddes krebamde sul cota 30 dRiT adre.

ufro ukeT amis miRweva SeiZleba:

el-fostisa da internetis gamoyenebis nebis darTviT;
Setyobinebis gasavrceleblad farTo gavrcelebis mqone beWdviTi 
organos gamoyenebiT; da
Setyobinebis gamosaqveyneblad aranakleb ori da, saukeTeso Sem-
TxvevaSi, ramdenime publikaciis gamoyenebiT. 

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis

Setyobineba aqcionerTa saerTo krebis Catarebis, misi dRis wesrigis da 
dRis wesrigis sakiTxebTan dakavSirebiT sameTvalyureo sabWos da/an 
aRmasrulebeli sabWos rekomendaciebis Sesaxeb winaswar unda miewodos 
aqcionerebs, raTa maT SeZlon adekvaturad momzadeba. saerTo krebam 
unda ganixilos dRis wesrigis mxolod is sakiTxebi, romlebic aqcione-
rebs gaegzavnaT dRis wesrigTan erTad (nawili 3.2) 



saukeTeso praqtika

Setyobineba aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis Sesaxeb unda Seicavdes 
iseT informacias, rogoricaa:

kompaniis sruli dasaxeleba da adgilmdebareoba;

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevam aCvena, gamokiTxuli kompaniebis 55.5 procenti 
icavs Setyobinebis 20 dRiT adre gagzavnis moTxovnas, xolo 31.4 procen-
ti aqcionerebs afrTxilebs erTi TviT adre. Tumca, kompaniebis mniSvne-
lovanma raodenobam daarRvia samarTlebrivi moTxovna. 

kompaniebis umravlesoba (73 procenti) Setyobinebis gasavrceleblad 
iyenebs presas. aseTi kompaniebis raodenoba gaizarda 2004 wlis Semdeg 
(69.7 procenti iyo). samwuxarod, kompaniebis garkveuli raodenoba, ro-
melic fostiT awvdis aqcionerebs informacias, Semcirda (34.3 procen-
ti), xolo im kompaniebis ricxvi, romelic Setyobinebas saerTo krebis ga-
marTvis Sesaxeb sakuTar ofisSi aqveynebs - gaizarda. es ar SeiZleba iyos 
sanimuSo praqtikis magaliTi da ewinaaRmdegeba mewarmeTa Sesaxeb sa-
qarTvelos kanonis moTxovnebs. 

grafiki  2:  Setyobinebis meTodebi

saukeTeso praqtika

Setyobineba aqcionerTa krebis Sesaxeb da Sesabamisi masalebi SeiZleba 
ganTavsdes kompaniis vebgverdze. eleqtronuli gavrceleba martivi da 
efeqtiani meTodia, romelic uzrunvelyofs farTo sazogadoebis wvdo-
mas informaciasTan.

b) informacia, romelic Sedis SetyobinebaSi aqcionerTa saerTo 
krebis Sesaxeb

samewarmeo kanonmdeblobiT ar aris gaTvaliswinebuli dawvrilebiTi 
miTiTebebi im informaciasTan dakavSirebiT, romelic unda Sediodes 
SetyobinebaSi aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis Sesaxeb. is aRniS-
navs mxolod proceduras, romlis Sesabamisadac aqcioners SeuZlia 
krebamde aTi dRiT adre gadaamowmos krebis msvlelobaSi monawileo-

39
bis sakuTari ufleba.
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 mewarmeTa Se-

     saxeb saqarT-
     velos kanoni, 
     mux. 54.2
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g) informacia da masalebi aqcionerTa saerTo krebisTvis

samewarmeo kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia ZiriTadi masalebi, 
romlebic xelmisawvdomi unda iyos aqcionerebisTvis aqcionerTa sa-
erTo krebis dawyebamde. es gansakuTrebiT mniSvnelovania aqcionerTa 
morigi saerTo krebisTvis, romelic iRebs wliur finansur angariSge-
bebs da bevr sxva mniSvnelovan gadawyvetilebas kompaniis samomavlo 
marTvisTvis.

aqcionerTa saerTo krebis mowvevis Sesaxeb SetyobinebasTan erTad 
kompaniam unda gamoaqveynos dRis wesrigi da aRmasrulebeli sabWos da 
sameTvalyureo sabWos rekomendaciebi gadawyvetilebebis misaRe-

40
bad.  samewarmeo kanonmdeblobiT aseve aRniSnulia yoveli aqcioneris 
ufleba miiRos wliuri angariSis asli da yvela publikacia kompaniis 

41 
Sesaxeb. garda amisa, aqcionerebs unda waredginoT aRmasrulebeli 
sabWos da sameTvalyureo sabWos rekomendaciebi mogebis ganawilebas-

42
Tan dakavSirebiT.

40 
 mewarmeTa 

     Sesaxeb saqarT-
     velos kanoni, 
     mux. 54. 2
41  

iqve, mux. 3.10
42  

iqve, mux. 57.1
 

saukeTeso praqtika

aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis TariRi, adgili da dro;
aqcionerTa saerTo krebis saaRricxvo TariRi;
dRis wesrigi;
informacia adgilisa da drois Sesaxeb, sadac aqcionerebs SeuZliaT 
saintereso informaciis da masalebis miReba krebisTvis mosamza-
deblad (rodesac Setyobineba aqcionerTa saerTo krebis Sesaxeb iyo 
sajaro);
procedurebi ZiriTadi informaciis misaRebad;
dro, rodesac monawileTa registracia iwyeba;
adgili, sadac mimdinareobs registracia;
im piris vinaoba, romlis winaSec aqcionerebma unda waradginon anga-
riSi saregistracio procedurebis darRvevis Sesaxeb;

safosto misamarTi da im piris vinaoba, romelsac aqcionerebi ugzavnian 
werilobiT instruqciebs xmis micemasTan dakavSirebiT.

saukeTeso praqtika

aqcionerTa saerTo krebis tipidan gamomdinare, aqcionerebs SeiZleba 
gaegzavnos iseTi masalebi, rogoricaa:

wliuri angariSi  da wliuri finansuri angariSgebebi;
auditis komitetis angariSi;
gare auditoris angariSi;
aRmasrulebeli sabWos da sameTvalyureo sabWos rekomendaciebi 
mogebis ganawilebasTan dakavSirebiT, maT Soris dividendebis mocu-
loba da dividendebis gadaxdis da zaralis ganawilebis procedure-
bi;
wesdebis cvlilebebis proeqtis momzadeba, saWiroebis SemTxvevaSi, 
wesdebis axali versiis SemuSaveba;
debulebebis SemuSaveba (aseTis arsebobis SemTxvevaSi); 
aqcionerTa saerTo krebis gadawyvetilebebis SemuSaveba;
informacia generaluri direqtoris poziciaze, xmis damTvleli ko-
mitetis da sameTvalyureo sabWos wevrobis kandidatebis Sesaxeb;
masalebi, romlebic xelmisawvdomi unda iyos, rodesac dRis wes-
rigi Seicavs muxlebs, romlebmac SeiZleba aamoqmedon gamosyid-
vis ufleba:

damoukidebeli Semfaseblis angariSi kompaniis aqciebis sabaz-
ro fasis Sesaxeb;
kompaniis wminda aqtivebi bolo saangariSgebo periodis finan-
suri angariSgebebis safuZvelze; da



saukeTeso praqtika

aqcionerTa saerTo kreba ar unda daiwyos dilis 9:00 saaTamde da unda 
dasruldes ara ugvianes saRamos 22:00 saaTisa. ra Tqma unda, aqcionerTa 
saerTo kreba unda warimarTos ise, rom ar hqondes maraTonis saxe da ar 
gamoiwvios monawileTa gadaRla. es SeiZleba mniSvnelovan organizaci-
ul sirTuleebs qmnides gansakuTrebiT maSin, rodesac gadasawyveti sa-
kiTxebi kompleqsuri, Sinaarsiani da/an mravalricxovania. aqcionerTa 

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos sxdomis oqmebi, romlebiTac gansazRvru-
lia aqciebis gamosyidvis fasi;
masalebi, romlebic xelmisawvdomi unda iyos, rodesac dRis wes-
rigi moicavs kompaniis reorganizacias;
reorganizaciis pirobebis da procedurebis dasabuTeba, rome-
lic Sedis gadawyvetilebaSi gayofis, gacalkevebis an transfor-
maciis Sesaxeb an sameTvalyureo sabWos mier damtkicebul xelSek-
rulebaSi Serwymis an gafarToebis Sesaxeb;
reorganizaciis monawile yvela kompaniis wliuri angariSebi da 
finansuri angariSgebebi bolo sami safinanso wlis ganmavlobaSi 
an yvela dasrulebuli safinanso wlisTvis, Tu kompania daarsebu-
lia sam welze naklebi periodis ganmavlobaSi; da
kvartaluri saaRricxvo dokumentebi im kvartalisTvis, romelic 
uswrebs aqcionerTa saerTo krebis TariRs;
sameTvalyureo sabWos pozicia dRis wesrigis nebismieri sakiTxis 
Sesaxeb da nebismieri gansxvavebuli mosazreba.

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevam aCvena, dRis wesrigis TiToeul sakiTxTan dakav-
Sirebul rekomendaciebs agzavnida respondentTa 34.3 procenti. am Tva-
lsazrisiT mdgomareoba gaumjobesda 2004 welTan SedarebiT, rodesac 
es moTxovna Seasrula kompaniebis mxolod 27.5 procentma. kompaniebis 
raodenoba, romelic krebis dawyebamde aqcionerebs awvdis wliur ang-
ariSs (48.9 procenti) da instruqciebs rwmunebulis meSveobiT xmis mice-
mis Sesaxeb (14.6 procenti) TiTqmis gaormagda (2004 wels es maCveneblebi 
Seadgenda Sesabamisad 25.4 procents da 7.7 procents).

d) nominaluri aqcionerebi da aqcionerTa Setyobineba

aqcionerTa morigi saerTo krebis Sesaxeb Setyobineba unda gaegzav-
nos nominalur aqcionerebs, Tu beneficiari mflobelis safosto mi-
samarTi ucnobia. nominaluri aqcionerisTvis Setyobinebis gagzavnis 
SemTxvevaSi nominaluri aqcioneri valdebulia beneficiar mflobels 
acnobos aqcionerTa morigi saerTo krebis gamarTvis Sesaxeb. 

kompaniam SesaZloa gamarTos aqcionerTa saerTo kreba yvela mosam-
zadebeli safexuris gavlis Semdeg. aqcionerTa saerTo kreba Ziri-
Tadi korporaciuli RonisZiebaa da misi saTanadod gamarTva amgvarad 
iZens damatebiT mniSvnelobas.
 
aqcionerTa saerTo kreba gamoyenebuli unda iyos aqcionerTa infor-
mirebisTvis kompaniis saqmianobis, miRwevebisa da gegmebis Sesaxeb, ag-
reTve aqcionerTa CasarTavad mniSvnelovani gadawyvetilebebis mi-
RebaSi. mcire aqcionerebisTvis aqcionerTa saerTo kreba xSirad er-
TaderTi SesaZleblobaa detaluri informaciis mosapoveblad kompa-
niis funqcionirebis Sesaxeb da aRmasrulebeli da sameTvalyureo sab-
Wos wevrebTan Sesaxvedrad.

g. aqcionerTa saerTo krebis gamarTva
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aqcionerTa saerTo krebis mowveva da gamarTva kompleqsuri sakiTxia 
da unda gadaidgas rigi nabijebi, raTa aqcionerTa saerTo krebam uz-
runvelyos samarTlebrivi moTxovnebisa da sanimuSo korporaciuli 
marTvis rekomendaciebis Sesruleba. aqcionerTa saerTo krebis orga-
nizebisTvis saWiro nabijebis mimoxilva warmodgenilia me-2 suraTze. 

suraTi 2:  aqcionerTa saerTo krebis gasamarTad saWiro etapebi

saukeTeso praqtika

saerTo krebis organizebisas upiratesi principi unda iyos misi imgva-
rad warmarTva, rom aqcionerebi efeqtianad monawileobdnen gadawyve-
tilebis miRebis procesSi.

1-eli etapi 

aqcionerTa saerTo krebaze damswre pirTa registracia

 kvorumis Semowmeba da gamocxadeba

sameTvalyureo sabWos Tavmjdomaris mier saerTo krebis gaxsnilad gamocxadeba, Tu 
wesdebiT sxvagvarad ar aris gansazRvruli

xmis damTvleli axali komitetis arCeva

saWiroebis SemTxvevaSi, aqcionerTa mier krebis Tavmjdomaris arCeva

 aqcionerTa mier gare stumrebis daswrebasTan dakavSirebiT gadawyvetilebis miReba 
(garda kompaniis Sida dokumentebiT daSvebuli stumrebisa)

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomaris mier dRis wesrigis da reglamentis wardgena

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomaris mier diskusiis gaxsna dRis wesrigis sakiTxeb-
Tan dakavSirebiT

aqcionerTa monawileoba kenWisyraSi dRis wesrigis sakiTxebTan dakavSirebiT

varianti 1: Sedegebis gamocxadeba aqcioner-
Ta saerTo krebis msvlelobis procesSi

xmis damTvleli komiteti iTvlis xmebs da 
amzadebs oqms kenWisyris Sedegebis Sesaxeb

me-14 etapi 

kompaniis mdivani amzadebs da aarqivebs aqcionerTa saerTo krebis oqms

varianti 2: Sedegebis gamocxadeba aqcioner-
Ta saerTo krebis dasrulebis Semdeg

me-3 etapi 

me-4 etapi 

me-5 etapi 

me-6 etapi 

me-7 etapi 

me-8 etapi 

me-9 etapi 

me-2 etapi 

etapi 10.1

etapi 11.1

etapi 12.1

etapi 13.1

etapi 10.2

etapi 11.2

etapi 12.2

etapi 13.2

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare 
acxadebs kenWisyris Sedegebs da gadawyve-

tilebebs

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare 
sxdomas daxurulad acxadebs

xmis damTvleli komiteti aarqivebs ken-
Wisyris biuletenebs da kenWisyris ins-

truqciebs

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare 
krebas daxurulad acxadebs

xmis damTvleli komiteti iTvlis xmebs da 
amzadebs oqms kenWisyris Sedegebis Sesaxeb

xmis damTvleli komiteti aarqivebs kenWis-
yris biuletenebs da kenWisyrasTan dakav-

Sirebul instruqciebs

xdeba aqcionerebis Setyobineba oficialu-
ri kenWisyris Sedegebis Sesaxeb da aqcio-

nerTa saerTo krebis gadawyvetilebis Sesa-
xeb

wyaro: IFC, marti, 2004



saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisTvis:

aqcionerebs unda SeeZloT xmis micema pirdapir an rwmunebulis meSveo-
biT. aqcioners araferma ar unda SeuSalos xeli xmis micemaSi sazRvarga-
reTidan an meore pirisTvis gadacemuli mindobilobis meSveobiT, da aR-
niSnulis ganxorcieleba ar unda iyos arasaTanadod Zviri an rTuli. sa-
meTvalyureo sabWom unda miiRos Sida miTiTebebi aqcionerTa mier xmis 
micemis xelSewyobis mizniT (nawili 3.6)

saukeTeso praqtika

imisaTvis, rom kompaniis oficialurma pirebma ar Seaferxon aqcionere-
bis monawileoba aqcionerTa saerTo krebis msvlelobaSi (mag., registra-
ciis blokirebiT), registraciis procedura detalurad unda iyos aR-
werili kompaniis Sida dokumentebsa da SetyobinebaSi aqcionerTa saer-
To krebis gamarTvis Sesaxeb.  
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43    iqve, mux. 54.3
 

konkretuli problema aqcionerTa saerTo krebis organizebisTvis sa-
Wiro etapebis mimoxilvasTan dakavSirebiT exeba sawyis or etaps - aq-
cionerTa saerTo krebaze damswre pirTa registracias, agreTve kvo-
rumis gadamowmebasa da gamocxadebas. 

1. aqcionerTa monawileoba

aqcioneri SeiZleba daeswros aqcionerTa saerTo krebas an mindobi-
loba misces warmomadgenels (rwmunebuls), romelic daeswreba aqcio-

43
nerTa saerTo krebas aqcioneris saxeliT. 

2. aqcionerTa registracia

kompania registraciaSi atarebs aqcionerebs da aqcionerTa warmomad-
genlebs aqcionerTa saerTo krebis dawyebamde. monawileTa registra-
cia aucilebelia kvorumis gadamowmebis mizniT. 

a) vin awarmoebs aqcionerTa registracias

monawileTa registracia SeiZleba ganaxorcielos wesdebiT, debule-
bebiT an sxva Sida korporaciuli dokumentebiT gansazRvrulma orga-
nom an pirma. 

b) romeli dokumentebis gadamowmebaa saWiro registraciisTvis 

aqcionerTa saerTo krebis monawileTa registraciis mizniT saregis-
tracio organom unda gadaamowmos:

monawileTa vinaoba;
arian Tu ara monawileebi aqcionerTa siaSi; da
rom aqcionerTa warmomadgenlebs an rwmunebulebs aqvT moqme-
di mindobilobebi.

g) monawileTa registracia da kenWisyris biuletenebi

Tu dRis wesrigis erT sakiTxTan dakavSirebiT mainc gadawyvetilebis 
miReba unda moxdes faruli kenWisyriT, maregistrirebelma organom 
unda uzrunvelyos monawileebi kenWisyris biuletenebiT registra-
ciis dasrulebis Semdeg, Tu kenWisyris biuletenebi aqcionerebs ar 
gaegzavnaT aqcionerTa saerTo krebamde.

d) monawileTa registraciis dro

aqcionerTa saerTo krebis monawileTa registracia oficialurad iw-
yeba aqcionerTa saerTo krebis mowvevis Sesaxeb SetyobinebaSi miTiTe-
bul dros da mTavrdeba dRis wesrigis bolo sakiTxis ganxilvis das-
rulebis Semdeg.  



saukeTeso praqtika

monawileTa registracia unda ganxorcieldes aqcionerTa saerTo kre-
bis gamarTvis dRes da mis Catarebamde. arasaTanadod organizebulma re-
gistraciam SeiZleba Seqmnas aqcionerTa rigi aqcionerTa saerTo krebis 
dawyebamde. Sesabamisad, kompaniebma yvelaferi unda qnan imisaTvis, rom 
registraciis procesi iyos swrafi da efeqtiani, agreTve uzrunvelyon 
damswreTa Seuferxebeli monawileoba aqcionerTa saerTo krebis msvle-
lobaSi, miuxedavad administraciuli dagvianebisa. es imas niSnavs, rom 
saregistracio jgufi adekvaturad iyos dakompleqtebuli da muSaoba 
daiwyos aqcionerTa saerTo krebis dawyebamde sakmaod adre.

150 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

e) sad unda ganxorcieldes monawileTa registracia

registracia unda moxdes iq, sadac imarTeba aqcionerTa saerTo kreba.

3. kvorumis Semowmeba da gamocxadeba

44 
uflebamosilma organom registraciis dasrulebis Semdeg da aqcio-
nerTa mier xmis micemamde unda Seamowmos da gamoacxados aqcionerTa 
morig saerTo krebaze kvorumis arseboba. Tu wesdebiT sxvagvarad ar 
aris gansazRvruli, aqcionerTa saerTo kreba uflebamosilia miiRos 
gadawyvetilebebi xmis uflebis mqone aqciebis mflobelTa naxevris 
daswrebis SemTxvevaSi.

Tu kreba ar aris uflebamosili miiRos gadawyvetilebebi Tavmjdoma-
ris mier gansazRvrul vadaSi, mowveul unda iqnes axali kreba imave 
dRis wesrigiT da imave proceduris Sesabamisad. aRniSnuli kreba uf-
lebamosilia miiRos gadawyvetilebebi, Tu xmis uflebis mqone aqcie-
bis mflobelTa 25% mainc aris krebaze warmodgenili. Tu kreba kvlav 
ar iqneba uflebamosili miiRos gadawyvetilebebi Tavmjdomaris mier 
gansazRvrul vadaSi, axali kreba unda iqnes mowveuli imave dRis wes-

 45
rigiT da imave proceduris Sesabamisad.

4. aqcionerTa saerTo krebis gaxsna

aqcionerTa saerTo kreba SeiZleba gaixsnas kvorumis arsebobis Sem-
TxvevaSi dRis wesrigis erT sakiTxTan dakavSirebiT mainc.P piri, rome-
lic gaxsnis aqcionerTa saerTo krebas, Cveulebriv sameTvalyureo 
sabWos Tavmjdomare, iwvevs aqcionerebs aqcionerTa saerTo krebis 
dasawyebad. Tu kompaniis wesdeba, debulebebi an sxva ZiriTadi Sida 
dokumentebi gansazRvravs, aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare 
niSnavs aqcionerTa saerTo krebis mdivans da xmis damTvleli komite-
tis wevrebs.

5. xmis damTvleli komitetis arCeva

rekomendebulia, rom kompaniam Seqmnas xmis damTvleli komiteti, gan-
sazRvros misi wevrebis arCevis meTodi da pirobebi, agreTve daadgi-
nos misi uflebamosileba da procedurebi wesdebiT, debulebebiT an 
kompaniis sxva zogadi Sida aqtiT.

imisaTvis, rom xmis damTvlelma komitetma uzrunvelyos Tavisi funq-
ciebis damoukideblad Sesruleba, misi wevrebi ar SeiZleba iyvnen Sem-
degi pirebi:

sameTvalyureo sabWos wevrebi da sameTvalyureo sabWos wevro-
bis kandidatebi;
aRmasrulebeli sabWos wevrebi da wevrobis kandidatebi; da
zemoT aRniSnul wevrebTan an wevrobis kandidatebTan dakavSi-
rebuli pirebi.

 44
 es SeiZleba iyos 

      kenWisyris komi-
      teti, registra-
      tori an korpo-
      raciuli mdivani
45

  mewarmeTa Sesa-
      xeb saqarTvelos 
      kanoni, mux. 54.5



saukeTeso praqtika

rekomendebulia, kenWisyris komitetis erTi wevri mainc iyos mcire aq-
cionerTa warmomadgeneli. 

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvlevam aCvena, xmebis daTvlis sizustes krebaze xelmZ-
Rvanelobda notariusi (62.8 procenti). amasTan, kompaniebis raodenoba, 
romelmac Seqmna specialuri xmis damTvleli komisia gaizarda (25.5 pro-
centi). 2004 wels aseTi specialuri organo arsebobda mxolod kompania-
Ta 17.6 procentis SemTxvevaSi. 

saukeTeso praqtika

kvalificiuri korporaciuli mdivani SesaniSnavi kandidaturaa aqcio-
nerTa yovelwliuri saerTo krebis mdivnis postze. korporaciuli mdi-
vani uzrunvelyofs, rom diskusiebi da gadawyvetilebebi Sesabamisad iq-
nes asaxuli krebis oqmebSi.  

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

korporaciuli mdivnis ZiriTadi funqciebi moicavs mdivnis funqciebis 
Sesrulebas aqcionerTa saerTo krebaze (nawili 5.5 (k))
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46   
iqve, mux. 54.4

47   1
iqve, mux. 9. 3

6. aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomaris arCeva

aqcionerTa saerTo krebas xelmZRvanelobs sameTvalyureo sabWos 
Tavmjdomare, misi aryofnis SemTxvevaSi - Tavmjdomaris moadgile, xo-
lo am ukanasknelis aryofnis SemTxvevaSi - aRmasrulebeli sabWos 
erT-erTi wevri. CamoTvlil pirTa aryofnis SemTxvevaSi krebis Tavm-
jdomares irCevs aqcionerTa saerTo kreba xmaTa ubralo umravleso-

46
biT.  samewarmeo kanonmdeblobis Sesabamisad, aqcionerTa saerTo kre-

47
bis Tavmjdomare unda asrulebdes krebis mdivnis funqciebsac. 

7. gareSe stumrebis da damkvirveblebis mowveva

kompaniam aqcionerTa saerTo krebaze SeiZleba moiwvios kreditore-
bi, potenciuri investorebi, TanamSromlebi, samTavrobo oficialuri 
pirebi, Jurnalistebi, eqspertebi da sxva fizikuri pirebi da organi-
zaciebi, romlebic ar floben kompaniis aqciebs. wesdebiTa da debule-
bebiT SeiZleba ganisazRvros aqcionerTa saerTo krebaze stumarTa 
mowvevis procedurebi.  

8. dRis wesrigis da reglamentis wardgena

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare dRis wesrigs warudgens aqci-
onerTa saerTo krebis monawileebs. amasTan, aqcionerTa saerTo kre-
bis Tavmjdomare ganmartavs wesdebiT da debulebebiT gansazRvrul 
wesebs an aqcionerTa saerTo krebis gadawyvetilebas. moTxovnis Sem-
TxvevaSi, aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare ganmartavs kenWis-
yris procedurebs. 

9. dRis wesrigis sakiTxebis ganxilva

aqcionerTa saerTo krebaze dasaswrebad aqcionerebis garda SeiZleba 
aseve  mowveul iqnen:
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gare auditori
damoukidebeli registratori an reestris mwarmoebeli piri
sameTvalyureo sabWos wevrebi
aRmasrulebeli sabWos wevrebi

aqcionerTa mier xmis micemamde mowveulma eqspertebma SeniSvnebi un-
da gamoTqvan dRis wesrigis sakiTxebTan dakavSirebiT. aqcionerTa sa-
erTo krebis Tavmjdomarem SeiZleba aseve sTxovos mowveul eqsper-
tebs aqcionerebisTvis dRis wesrigis sakiTxebis ganmarteba. zemoaR-
niSnuli eqspertebis daswreba metad mniSvnelovania aqcionerTa mo-
rigi saerTo krebisTvis, mis mier misaRebi gadawyvetilebebis bunebis 
gamo.

10. kenWisyra

dRis wesrigis erTi an ramdenime sakiTxis guldasmiT ganxilvis Semdeg, 
aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare iwvevs aqcionerebs xmis misa-
cemad. kenWisyra emyareba  princips - `erTi xmis uflebis mqone aqcia -
erTi xma~. aqcionerebs ufleba aqvT xma miscen dRis wesrigis yvela sa-
kiTxs aqcionerTa saerTo krebis gaxsnis momentidan mis daxurvamde, 
rodesac kenWisyris Sedegebi ar cxaddeba aqcionerTa saerTo krebis 
procesSi. xmis micema aqcionerTa saerTo krebaze SeiZleba iyos saja-
ro an faruli. kenWisyraSi igulisxmeba Ria kenWisyra, Tu faruli ken-
Wisyris mowyoba ar aris dadgenili rame konkretuli gadawyvetilebis 
miRebasTan dakavSirebiT. 

kenWisyris biuletenebi dokumenturad asaxavs aqcionerebis mier xmis 
micemas dRis wesrigis sakiTxebTan dakavSirebiT da SeiZleba maTi ga-
moyeneba rogorc faruli, ise Ria kenWisyrisTvis. faruli kenWisyris 
sapirispirod, Ria kenWisyra aqcionerisgan moiTxovs xelis moweras 
kenWisyris biuletenze, raTa biuletens hqondes Zala. biuletenis 

saukeTeso praqtika

sanimuSo praqtika gulisxmobs, rom:

aqcionerebs aqvT SesaZlebloba SekiTxvebi dausvan Sida kontrolis 
organos wevrebs da gare auditors
aqcionerebi iReben mkafio pasuxebs TavianT SekiTxvebze
aqcionerebis SekiTxvebze pasuxis gacema dauyovnebliv xdeba. Tu Se-
uZlebelia SekiTxvaze pasuxis gacema, werilobiTi pasuxi unda gae-
ces rac SeiZleba droulad aqcionerTa saerTo krebis dasrulebis 
Semdeg
aqcionerTa saerTo kreba unda gaimarTos ise, rom yvela aqcioners 
hqondes SesaZlebloba miiRos dabalansebuli da informirebuli ga-
dawyvetileba dRis wesrigis yvela sakiTxTan dakavSirebiT
gare auditori, generaluri direqtori, sameTvalyureo sabWos da 
misi komitetebis wevrebi eswrebian aqcionerTa saerTo krebas. kre-
baze maTi dauswreblobis SemTxvevaSi, aqcionerTa saerTo krebis 
Tavmjdomarem unda axsnas maTi aryofnis mizezi
kompaniis ZiriTadi TanamSromlebi, sameTvalyureo sabWos komite-
tebis Tavmjdomareebis CaTvliT, sityviT gamodian aqcionerTa sa-
erTo krebaze
unda gamoiyos dro aqcionerTa prezentaciebisTvis; da
aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare momxsenebels sityvas awyve-
tinebs mxolod wesrigis dacvis da procedurul moTxovnebTan Sesa-
bamisobis mizniT.

saqarTveloSi arsebuli praqtika

kompaniisTvis rekomendebulia Ria kenWisyris meTodis gansazRvra (maga-
liTad, xelis aweva an sxva sajaro procedura), iseve rogorc xmebis daT-
vlis meTodisa. 



saukeTeso praqtika

xmebis daTvlis procedura unda iyos gamWvirvale. kenWisyris Sedegebis 

formati damokidebulia kenWisyris procedurebze.

biuleteni warmoadgens tipur dokuments, romelic:

Seicavs dRis wesrigis sakiTxebs, romlebsac aqcionerebma SeiZ-
leba miscen xma. am SemTxvevaSi xmis daTvlis komiteti kenWisyris 
Sedegebs warudgens aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomares mas 
Semdeg, rac aqcionerebi xmas miscemen dRis wesrigis yvela sakiTxs; 
an
Sedgeba calkeuli gverdebisgan da TiToeuli Seicavs erT an ram-
denime sakiTxs, romelsac aqcionerma SeiZleba misces xma. am SemT-
xvevaSi xmis daTvlis komiteti kenWisyris Sedegebs warudgens aq-
cionerTa saerTo krebis Tavmjdomares yovelTvis, roca aqcione-
rebi xmas aZleven erT gverdze CamoTvlil sakiTxebs.

rekomendebulia, kenWisyris biuleteni Seicavdes iseT informacias, 
rogoricaa:

kompaniis sruli dasaxeleba da adgilmdebareoba;
aqcionerTa saerTo krebis forma;
aqcionerTa saerTo krebis TariRi, adgili da dro;
sakiTxebi, romelTan dakavSirebiTac unda gaimarTos kenWisyra 
dRis wesrigSi mocemuli TanamimdevrobiT;
xmis micemis variantebi – `Tanaxma~, `winaaRmdegi~, `Tavi Seikava~ -
TiToeul sakiTxTan dakavSirebiT;
sameTvalyureo sabWos wevris arCevnebis SemTxvevaSi, TiToeuli 
kandidatis saxeli;
saboloo TariRi, romlis dadgomis momentisTvis Sevsebuli biu-
letenebi unda gaegzavnos kompanias (Tu maTi gagzavna saWiroa kom-
paniisTvis);
safosto misamarTi, romelzec unda gaigzavnos Sevsebuli biule-
tenebi (Tu maTi gagzavna saWiroa kompaniisTvis);
instruqcia, rom biuletens xels awerdes aqcioneri, Tu kenWis-
yris biuletenebi ar gamoiyeneba faruli kenWisyrisTvis;
kumulaciuri kenWisyris ganmarteba teqstiT - ̀ roca sameTvalyu-
reo sabWos wevrebis arCeva warmoebs kumulaciuri kenWisyris 
gziT, aqcionerma SeiZleba gamoiyenos misi yvela xma erTi an ramde-
nime kandidatisTvis xmis misacemad~;
biuletens unda hqondes gansazRvruli grafa, sadac aqcionerma 
unda Caweros TiToeuli kandidatisTvis micemuli xmebis raode-
noba;
biuleteni unda uCvenebdes xmebis raodenobas, romelic TiToe-
ulma aqcionerma SeiZleba misces TiToeul gadawyvetilebasTan 
dakavSirebiT aqcionerTa siidan miRebuli informaciis safuZ-
velze;
instruqciebi, Tu rogor unda iqnes Sevsebuli biuleteni;
instruqcia, rom piri, romelic avsebs biuletens aqcioneris saxe-
liT, romlic iuridiuli piria, unda miuTiTebdes mis saxels da 
pozicias da iuridiuli piris srul dasaxelebas, romelsac is war-
moadgens;
instruqcia, rom mindobilobis asli daerTos kenWisyris biule-
tens da aqcioneris warmomadgenelma xeli moaweros mas (Tu xmis mi-
cema warmoebs rwmunebulis meSveobiT).

biuleteni ZalaSia, Tu aqcioneri moniSnavs mxolod erT SesaZlo vari-
ants konkretuli sakiTxisTvis. Tu aRniSnuli ar ganxorcielda, biu-
leteni iqneba baTili dRis wesrigis am sakiTxTan dakavSirebiT. ara-
saTanadod Sevsebuli kenWisyris biuleteni dRis wesrigis erT an ram-
denime sakiTxTan dakavSirebiT ar iwvevs biuletenis baTilobas dRis 
wesrigis sxva sakiTxebTan mimarTebiT.
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saukeTeso praqtika

 manipulirebis Sesaxeb nebismieri eWvis Tavidan asacileblad kenWisyris 
komitetis damoukidebeli monitoringi unda ganxorcieldes xmis daT-
vlis procesSi. wesdebiT da sxva Sida wesebiT gaTvaliswinebuli unda 
iyos aseTi monitoringi da amasTan, gansazRvruli unda iyos xmebis daT-
vlis procesis monitoringisTvis daniSnuli pirebis uflebamosileba.  

korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisaTvis:

saerTo kreba unda Catardes imgvarad, rom yvela aqcioners hqondes sa-
kuTari azris gamoTqmis SesaZlebloba. xmebis daTvla unda iyos gamWvir-
vale da TiToeuli gadawyvetileba saTanadod unda aisaxos saerTo kre-
bis oqmSi (nawili 3.3)

saukeTeso praqtika

kenWisyris Sedegebi unda iqnes daTvlili da gamocxadebuli aqcionerTa 
saerTo krebis daxurvamde.

saukeTeso praqtika

kompaniam unda daxuros aqcionerTa saerTo kreba imave dRes aqcionere-
bisTvis arasaWiro (damatebiTi) xarjebis Tavidan asacileblad. Tu Se-
uZlebelia aqcionerTa saerTo krebis dasruleba erT dReSi, kompaniam 
krebis msvleloba unda gaagrZelos momdevno dRes.

154 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

11. xmebis daTvla da dokumenturi asaxva

xmis daTvlis komitetma unda daiTvalos aqcionerTa saerTo krebis 
msvlelobisas micemuli xmebi da kenWisyris Sedegebi Seajamos saku-
Tar oqmSi. xmis daTvlis komiteti kenWisyris Sedegebs warudgens aqci-
onerTa saerTo krebis Tavmjdomares, romelic gamoacxadebs Sedegebs 
(Tu kompania gadawyvets Sedegebis dauyovnebliv gamocxadebas). 

12. kenWisyris Sedegebisa da gadawyvetilebebis gamocxadeba

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare acxadebs kenWisyris Sedegebs 
xmis daTvlis komitetis oqmis da aqcionerTa saerTo krebis gadawyve-
tilebebis wakiTxviT. 

13. aqcionerTa saerTo krebis daxurva

aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare aqcionerTa saerTo krebas 
daxurulad acxadebs, roca:

dasruldeba dRis wesrigis yvela sakiTxis ganxilva da Sesabamisi 
kenWisyra; da
gamocxaddeba kenWisyris Sedegebi (Tu kompania gadawyvets Se-
degebis dauyovnebliv gamocxadebas). 

14. kenWisyris biuletenebis daarqiveba

aqcionerTa saerTo krebis Semdeg xmis daTvlis komitetma unda uz-
runvelyos kenWisyris biuletenebisa da kenWisyris Sesaxeb werilobi-
Ti instruqciebis daluqva da arqivisTvis gadacema.

15. aqcionerTa saerTo krebis oqmebis momzadeba



saukeTeso praqtika

Tu kenWisyris Sedegebi ar gamocxaddeba aqcionerTa saerTo krebis gan-
mavlobaSi, aqcionerebma unda miiRon detaluri Sedegebis angariSi ken-
Wisyris Sedegebis Sesaxeb oqmis momzadebidan ara ugvianes 10 dRisa. anga-
riSi kenWisyris Sedegebis Sesaxeb unda Seicavdes qvemoT warmodgenil 
punqtSi gansazRvrul informacias da xels unda awerdes kompaniis sa-
meTvalyureo sabWos Tavmjdomare da mdivani. kompaniam unda daicvas 
igive procedurebi, romlebic saWiroa aqcionerTa informirebisTvis 
aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis Sesaxeb.

saqarTveloSi arsebuli praqtika

rogorc IFC-is kvleviT gamovlinda, kompaniebis 46.7 procentma ganacxa-
da, rom isini sityvierad awvdian informacias adresatebs krebis Sedege-
bis Sesaxeb, xolo kompaniebis 13.9 procenti fostis saSualebiT agzavnis 
aseT informacias. zogierTi kompania informacias avrcelebs eleqtro-
nuli fostiT (9.5 procenti) an korporaciuli vebgverdis meSveobiT (4.4 
procenti). 2004 wels kompaniebis mxolod 2.1 procenti da 0.7 iyenebda am 
meTodebs.

grafiki 3: sxdomis Sedegebis komunikacia
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aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdomare pasuxismgebelia oqmebis sa-
48

Tanadod momzadebisaTvis.  kompaniam aqcionerTa saerTo krebis oqmis 
asli moTxovnisTanave unda miawodos aqcionerebs. aqcionerebs SeiZ-
leba mouwioT kompaniisTvis aslis gadaRebis xarjebis anazRaureba 
gonivrul farglebSi. aqcionerTa saerTo krebis oqmi unda Seicavdes 
specifikur informacias. magaliTad, aqcionerTa saerTo krebis oqms 
Tan unda daerTos Semdegi dokumentebi: 

xmis daTvlis komitetis oqmi kenWisyris Sedegebis Sesaxeb;
aqcionerTa morigi saerTo krebis mier damtkicebuli dokumente-
bi da miRebuli gadawyvetilebebi;
monawileTa sia; da
mtkicebuleba aqcionerTa saerTo krebis saTanadod mowvevis Se-
saxeb.

16. kenWisyris Sedegebis da gadawyvetilebebis Setyobineba aqcio-
nerebisTvis (aqcionerTa saerTo krebis Semdeg) 

48 1
  iqve, mux. 9. 3



1. kompaniis sruli dasaxeleba da adgil-
    mdebareoba  

7. kenWisyris Sedegebi (xmebis raodenoba, 
    kerZod, `momxre~, `mowinaaRmdege~, `Tavi 
    Seikava~ dRis wesrigis ToToeul sakiTx-
    Tan dakavSirebiT kvorumis miTiTebiT)   

9. dro, roca daiwyo da dasrulda monawi-
    leTa registracia

rekomendebulia 
Setanil iqnes 

aqcionerTa sa-
erTo krebis oq-

mebSi

rekomendebulia 
Setanil iqnes  

oqmSi keWisyris 
Sedegebis Sesaxeb

rekomendebulia 
Setanil iqnes an-

gariSSi kenWis-
yris Sedegebis Se-

saxeb

informacia

2. aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis 
    adgili  

3. aqcionerTa saerTo krebis gamarTvis 
    TariRi  

4. dRis wesrigis yvela sakiTxTan dakavSi-
    rebiT micemuli xmebis raodenoba

5. xmebis raodenoba dRis wesrigis  TiToe-
    ul sakiTxTan dakavSirebiT da saWiro 
    kvorumi

6. dRis wesrigi

8. aqcionerTa saerTo krebis tipi (aqcio-
   nerTa morigi an riggareSe saerTo kreba) 

10. dRis wesrigis TiToeul sakiTxTan da-
      kavSirebuli xmebis raodenoba, rome-
      lic ar CaiTvala Zaladakargulobis ga-
      mo. 

11. kenWisyris meTodi

12. xmis daTvlis komitetis wevrTa saxele-
      bi

13. aqcionerTa saerTo krebis kenWisyris 
      Sedegebis Sesaxeb xmis daTvlis komite-
      tis oqmebis Sedgenis TariRi 

14. aqcionerTa saerTo krebis Tavmjdoma-
      ris da mdivnis saxelebi (aseTis arsebo-
      bis SemTxvevaSi)

15. damtkicebuli gadawyvetilebebis teqs-
      tebi

16. moxsenebebisa da ganxilvebis Sejameba

17. aqcionerTa saerTo krebis gaxsnis da 
      daxurvis dro

18. dro, rodesac daiwyo xmis micema, Tu 
      aqcionerTa saerTo krebis mier damtki-

+ + +

+ + +

+ + +

+ + +

+ + +

+ + +

+ + +

+ + +

+ + +

+ +

+ + +

+ + +

+ +

+

+

+

+

+ + +
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17. aqcionerTa saerTo krebis dokumentebi

1-el cxrilSi warmodgenilia Semajamebeli informacia, romelic Se-
tanil unda iqnes xmis damTvleli komitetis oqmSi kenWisyris Sedege-
bis Sesaxeb iseve, rogorc aqcionerTa saerTo krebis oqmebSi (imis miu-
xedavad, Sedegebi gamocxaddeba aqcionerTa saerTo krebis msvlelo-
bisas, Tu krebis Semdeg). is aseve moicavs informacias, romelic saWi-
roa Sevides angariSgebaSi kenWisyris Sedegebis Sesaxeb, romelic unda 
waredginos aqcionerebs im SemTxvevaSi, Tu gadawyvetilebebi ar gamo-
cxaddeba aqcionerTa saerTo krebis ganmavlobaSi. 

cxrili 1



d. aqcionerTa saerTo krebis gadawyvetilebebi

mniSvnelovania aqcionerTa saerTo krebis momzadebisa da gamarTvis 
procedurebis dacva, raTa uzrunvelyofil iqnes am mmarTvelobis 
organos mier miRebuli gadawyvetilebebis moqmedeba da kanoniereba.

1. gadawyvetilebebi, romelTa miRebac moiTxovs xmebis ubralo um-
ravlesobas 

Tu sxvagvarad ar aris gaTvaliswinebuli kompaniis wesdebiT aqcio-
nerTa saerTo krebis gadawyvetilebebis umravlesoba SeiZleba dam-
tkicdes monawile xmis uflebis mqone aqcionerebis xmaTa ubralo um-

 49 
ravlesobiT (50%-ze metiT).

esenia:

gadawyvetileba sameTvalyureo sabWos an aRmasrulebeli sab-
Wos winadadebis miRebis an uaryofis Sesaxeb mogebis gamoyene-
basTan dakavSirebiT, an Tu aRniSnuli organoebi ver axerxeben am 
winadadebaze SeTanxmebas, gadawyvetileba wminda mogebis gan-

50
kargvasTan dakavSirebiT;
gadawyvetileba sameTvalyureo sabWos Seqmnis Sesaxeb (garda im 
SemTxvevebisa, rodesac sameTvalyureo sabWos Seqmna gaTvalis-

51
winebulia samewarmeo kanonmdeblobiT);
gadawyvetileba sameTvalyureo sabWos wevrebis arCevisa da 

52
daTxovnis, agreTve arCevis vadis Sesaxeb;
gadawyvetileba aRmasrulebeli sabWos da sameTvalyureo sab-

53
Wos mier momzadebuli angariSebis damtkicebis Sesaxeb;
gadawyvetileba sameTvalyureo sabWos wevrTa anazRaurebis Se-

54
saxeb;

55
gadawyvetileba auditoris arCevis Sesaxeb;
gadawyvetileba aRmasrulebeli sabWos da sameTvalyureo sab-
Wos wevrebis winaaRmdeg sasamarTlo procesSi monawileobis Se-
saxeb; zemoaRniSnuli moqmedebis gansaxorcieleblad warmomad-

56
genlis daniSvna;
gadawyvetileba kompaniis aqtivebis SeZenis, gasxvisebis an ga-
dacvlis (an erTmaneTTan dakavSirebuli aseTi garigebebis) an 
sxvagvarad datvirTvis Sesaxeb, garda Cveulebrivi saoperacio 
saqmianobidan gamomdinare garigebebisa, romelTa Rirebulebac 
aRemateba kompaniis aqtivebis fasis naxevars, Tu wesdebiT sxva 

57
maCvenebeli ar aris gansazRvruli.

2. gadawyvetilebebi, romlebic moiTxovs xmaTa zeumravlesobas 
(kvalificiur umravlesobas) 

cebuli gadawyvetilebebi da kenWisyris 
Sedegebi gamocxadda sxdomis dros

rekomendebulia 
Setanil iqnes 

aqcionerTa sa-
erTo krebis oq-

mebSi

rekomendebulia 
Setanil iqnes  

oqmSi keWisyris 
Sedegebis Sesaxeb

rekomendebulia 
Setanil iqnes an-

gariSSi kenWis-
yris Sedegebis Se-

saxeb

informacia

19. kompaniis safosto misamarTi, romel-
zec wardgenil iqna  aqcionerTa mier 
Sevsebuli kenWisyris biuletenebi, Tu 
kompaniam kenWisyris biuletenebi  ga-
avrcela aqcionerTa saerTo krebis 
dawyebamde  

20. aqcionerTa saerTo krebis oqmebis mom-
      zadebis TariRi

+

+
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49
 iqve, mux. 54.7

50 
iqve, mux. 54.6 (d)

51 
iqve, mux. 54.6 (e)

52 
iqve, mux. 54.6 (v)

53
 iqve, mux. 54.6 (z)

54 
iqve, mux. 54.6 (T)

55
 iqve, mux. 54.6 (i)

56
iqve, mux. 54.6 (l)

57
iqve, mux. 54.6 (m)

 



samewarmeo kanonmdeblobis Sesabamisad, Tu sxvagvarad ar aris gansaz-
Rvruli kompaniis wesdebiT, monawile xmis uflebis mqone aqcionere-

58
bis xmaTa 75%-ze metiT unda iqnes miRebuli:

59
gadawyvetileba kompaniis wesdebis Secvlis Sesaxeb;
gadawyvetileba kompaniis reorganizaciis an likvidaciis Sesa-

60
xeb;
gadawyvetileba aqcioneris aqciebis upiratesi Sesyidvis uflebis 
mTlianad an nawilobriv gauqmebis Sesaxeb (rodesac kapitalis 

61
zrda xdeba fasiani qaRaldebis emisiiT). 
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58
 iqve, mux. 54.7

59 
iqve, mux. 54.6 (a)

60 
iqve, mux. 54.6 (b)

61 
iqve, mux. 54.6 (g)



IX Tavi 

korporaciuli 
marTvis mniSvneloba
sawesdebo kapitalTan 
mimarTebiT
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kiTxvari?

daadgina Tu ara damfuZnebelma aqcionerTa saerTo krebam aq-
ciebis gamoweris da gadaxdis adekvaturoba da naturaluri 
formiT ganxorcielebuli Senatanebis kanonTan Sesabamiso-
ba?

daadgina Tu ara damfuZnebelma saerTo krebam, rom kompaniis 
aqcionerebma ganaxorcieles sawyisi Senatanebi fuladi for-
miT, xolo naturaluri formiT ganxorcielebuli Senatanebi 
saTanadod iqna Sefasebuli?

esmis Tu ara sameTvalyureo sabWos kompaniis finansuri saWi-
roeba da korporaciuli finansebis gansxvavebuli teqnika?

aris Tu ara sameTvalyureo sabWo uflebamosili, rom gazar-
dos sawesdebo kapitali?

aris Tu ara kapitalis gazrda gamarTlebuli?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo, rom sawesdebo 
kapitali da, Sesabamisad, kreditorebi iyvnen adekvaturad 
daculi sawesdebo kapitalis Semcirebis SemTxvevaSi? iRebs 
Tu ara sameTvalyureo sabWo kompaniis aqciebis ukan Sesyidvis 
gadawyvetilebebs?

uzrunvelyofs Tu ara sameTvalyureo sabWo erTnair damoki-
debulebas Senatanis ganmaxorcielebeli yvela aqcioneris mi-
marT?

rogor uzrunvelyofs sameTvalyureo sabWo sarezervo fon-
dis gamoyenebas kompaniis saukeTeso interesebidan gamomdi-
nare? sxva romeli fondi aqvs kompanias Seqmnili? 

a

sawesdebo kapitalis koncefcia farTod aris gamoyenebuli kontinen-
turi evropis kanonmdeblobaSi. igive SeiZleba iTqvas saqarTvelozec. 
kerZod, samewarmeo kanonmdebloba sawesdebo kapitals aniWebs garkve-
uli dacvis funqciebs, romlebic aqcionerebs icavs sawesdebo kapita-
lis zrdis SemTxvevaSi wminda mogebaSi wilis Semcirebisgan da kompa-
niis kreditorebis winaSe valdebulebaTa Sesrulebis minimalur ga-
rantias iZleva. miuxedavad imisa, rom sawesdebo kapitali TavisTavad 
ver Seasrulebs am rols, igi kvlavac iTvleba kreditorTa interese-
bis dacvis garantiis erT-erT elementad. aqcionerebTan mimarTebiT, 
sawesdebo kapitali asrulebs mniSvnelovan rols, ramdenadac  aqci-
onerTa bevri ufleba uSualod ukavSiredeba sawesdebo kapitalSi ma-
Ti investiciis moculobas. sawesdebo kapitals ufro iuridiuli 
mniSvneloba aqvs, vidre ekonomikuri. is arsebobs mxolod buRaltru-
li aRricxvis TvalsazrisiT, rogorc es dadgenilia balansSi. amis ga-
mo, misi dacvis funqcia, rogorc formaloba, xSirad kritikis obieqti 
xdeba. miuxedavad amisa, sawesdebo kapitalis arseboba samarTlebrivi 
moTxovnaa da unda Sesruldes kompaniis daarsebis da amoqmedebis 
dros. kanonmdebloba iTvaliswinebs garkveul wesebs, romlebic are-
gulirebs kapitalis gazrdas, Tumca masSi araferia naTqvami sawesde-
bo kapitalis Semcirebaze. wesdebis mizania, gaaanalizos iseTi sakiT-
xebi, romlebic SesaZloa saTanadod ar iyos ganxiluli kanonmdeblo-
baSi. 

sawesdebo kapitali saaqcio sazogadoebis samarTlebrivi ganmartebis 
mniSvnelovani elementia. saaqcio sazogadoeba ganisazRvreba rogorc 

a. sawesdebo kapitalTan dakavSirebuli zogadi debulebe-
bi
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1 
 mewarmeTa Sesa-

    xeb saqarTvelos 
    kanoni, mux. 51.1

2 
 iqve, mux. 69.6

3 
 iqve, mux. 59.3

4 
 iqve, mux. 59.5

 

komerciuli piri, romlis sawesdebo kapitalic dayofilia gansazRv-
1

ruli raodenobis da klasis aqciebad.

sawesdebo kapitals aqvs mniSvnelovani samarTlebrivi gavlena iseT 
sakiTxebTan dakavSirebiT, rogoricaa:

aqcionerTa valdebulebis minimaluri Tanxis gansazRvra;
aqcionerTa uflebebis gansazRvra sawesdebo kapitalSi maT pro-
porciul wilTan kavSirSi; da
mxardaWeris SeTavazeba kreditorTa uflebebis dasacavad; aR-
niSnuli erT-erTi samarTlebrivi instrumentia, romelsac kre-
ditorebi SeiZleba daeyrdnon maSin, rodesac isini cdiloben 
kompaniis mier misi saxelSekrulebo valdebulebis Sesrulebis 
uzrunvelyofas.

1. sawesdebo kapitalis ganmarteba

mewarmeTa Sesaxeb saqarTvelos kanonSi termini `sawesdebo kapitali~ 
mravalgvari gamoyenebis saSualebas iZleva. erT-erTi maTgani sawes-
debo kapitals gansazRvravs rogorc kompaniis daarsebis dros gan-
xorcielebuli Senatanebis jams, meore - sawesdebo kapitals ganmar-
tavs rogorc aqcionerebis raodenobis da aqciis nominaluri Rirebu-

2
lebis namravls.

2. minimaluri sawesdebo kapitali

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT ar aris dadgenili sawesdebo kapitalis mi-
nimaluri odenoba, es kompaniis gadasawyvetia. 

3. sawesdebo kapitali da gacxadebuli aqciebi

emisirebuli (gamoSvebuli) aqciebis garda, kompanias SeiZleba aseve 
hqondes nebadarTuli  (gancxadebuli) aqciebi. samewarmeo kanonmdeb-
lobis Tanaxmad, wesdeba SeiZleba gansazRvravdes nebadarTuli aqci-

3
ebis raodenobas da klass. kompanias ar moeTxoveba mis mier gancxade-
buli yvela aqciis emisia. Tu kompania airCevs ar gamouSvas gancxadebu-
li aqciebi, es aqciebi CaiTvleba gancxadebulad, magram - araemisire-
bulad.

gancxadebuli aqciebis raodenobis gasazrdelad saWiroa aqcionerTa 
kenWisyra. gancxadebul aqciebTan dakavSirebiT wesdebiT gansazRv-

4
ruli organo uzrunvelyofs aqciebis ganTavsebas.  

4. Senatanebi sawesdebo kapitalSi

zogadad, kompaniis daarsebisas gamoSvebuli aqciebisTvis gadaxda Se-
iZleba ganxorcieldes fuladi formiT an naturaluri SenataniT, maT 

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis sanimuSo praqtikis Tanaxmad, wesdeba direq-
torTa sabWos aniWebs sawesdebo kapitalis gazrdis uflebas gancxade-
buli aqciebis emisiis saSualebiT. aRniSnulis ganxorcielebisas wesde-
ba unda Seicavdes iseT informacias, rogoricaa:

gancxadebuli aqciebis maqsimalur raodenoba. zogadad, maqsima-
luri raodenoba ar unda aRematebodes sawesdebo kapitalis 50%-s 
direqtorTa sabWos gancxadebuli aqciebis emisiis uflebis mini-
Webis momentisaTvis.
gancxadebuli aqciebis tipi da klasi; da
gadaxdis forma damatebiT emisirebuli aqciebisTvis.



wyaro

Senatanis gziT 
kapitalis zrda

kapitalis pirobiTi
zrda

 
kapitalis zrda gau-

nawilebeli mogebidan

investorebi

gare gare Sida

aqcionerebi da me-
same mxareebi

konvertirebadi obli-
gaciebis da garantie-

bis mflobelebi

kompania (dafinansebis 
Sida resursebis gamo-

yeneba kanonis Tanaxmad)
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5
 iqve, mux. 3.5

Soris, sxva kompaniebis aqciebiTa da fasiani qaRaldebiT, materialu-
ri da aramaterialuri aqtivebiT, qonebrivi uflebebiT da/an iseTi 
uflebebiT, romlebsac aqvs fuladi Rirebuleba. Senatani SeiZleba 
warmodgenil iqnes materialuri da aramaterialuri aqtivebis, Sromis 

5 
da momsaxurebis saxiT.mewarmeTa Sesaxeb kanonSi araferia naTqvami 
Sefasebis Sesaxeb, romelic, savaraudod, SeiZleba ganisazRvros 
aqcionerTa urTierTSeTanxmebiT. Tu naturaluri Senatanis Rirebu-
leba ar aris gansazRvruli urTierTSeTanxmebiT, maSin aqcionerebma 
aseTi Senatanis Sefaseba unda miandon damoukidebel Semfasebels.

iseTi sxvadasxva faqtoris erTobliobam, rogoricaa sabazro pirobe-
bi, reorganizacia, ganviTarebisa da zrdis programebi, SeiZleba gana-
pirobos sawesdebo kapitalis gazrda. arsebobs sawesdebo kapitalis 
gazrdis ori meTodi:

gare resursebis gamoyeneba, rodesac kompania moizidavs finan-
sur resursebs arsebuli aqcionerebisa da mesame mxareebisgan; 
da
sawesdebo kapitalis gazrda Sida resursebiT, rodesac kompania 
iyenebs sakuTar saxsrebs Tavisi Sida rezervebis kapitalizaci-
is mizniT.

1. sawesdebo kapitalis zrdis meTodebi

arsebobs sawesdebo kapitalis zrdis sami meTodi: 

kapitalis zrda Senatanis saSualebiT;
kapitalis pirobiTi zrda; da
kapitalis zrda gaunawilebeli mogebidan.

teqnikurad sawesdebo kapitalis zrdis yoveli meTodi SeiZleba gan-
xorcieldes:

damatebiT aqciebis emisiiT; an
gacilebiT maRali nominaluri Rirebulebis mqone aqciebis 
emisiiT.

1-el cxrilSi warmodgenilia kapitalis zrdis sayovelTaod aRiare-
buli meTodebi.

crili 1: sawesdebo kapitalis zrda

b. sawesdebo kapitalis zrda 

saukeTeso praqtika

damoukidebeli Semfasebeli ar SeiZleba iyos kompaniis damfuZnebeli, 
mflobeli, aqcioneri, TanamSromeli, kontraqtori an kompaniasTan da-
kavSirebuli nebismieri sxva piri. kompaniam unda gamoiyenos licenzire-
buli damoukidebeli Semfasebeli qonebis sabazro Rirebulebis gansa-
sazRvrad, valis, aqtivebis da valdebulebaTa Sesafaseblad. damouki-
debelma Semfasebelma aseve SeiZleba Seasrulos mniSvnelovani roli me-
nejmentis da aqcionerebis daxmarebis TvalsazrisiT kompaniis reorga-
nizaciis procesSi. sanimuSo SedarebiTi korporaciuli praqtika iTva-
liswinebs damoukidebeli Semfaseblis samoqalaqo pasuxismgeblobis 
dazRvevas. 

1

2

3

1

2



Senatanis gziT 
kapitalis zrda

kapitalis pirobiTi
zrda

 
kapitalis zrda gau-

nawilebeli mogebidan

mizani damatebiTi dafinanse-
bis mozidva. es moaxdens 
arsebuli aqcionerebis 

wilis dilucias
(ing. dilute), Tu isini ver
/ar gamoiyeneben upira-
tesi Sesyidvis uflebas

neba daerToT konverti-
rebadi obligaciebis 
da garantiebis mflo-
belebs gamoiyenon aq-
ciebSi konvertaciis 

ufleba

kompaniis kapitalis 
zrda da gasanawi-

lebeli rezervebis 
Semcireba

mimRebi arsebuli aqcionerebi
da mesame mxareebi

konvertirebadi obliga-
ciebis da garantiebis

mflobelebi

mxolod arsebuli aq-
cionerebi

mflobelobis struq-
turis cvlileba

SesaZlebelia diax ara

kapitalis gazrdis
meTodi

damatebiTi aqciebis an 
ufro maRAali nominalis

aqciebis emisia 

damatebiTi aqciebis an 
ufro maRAali nominalis

aqciebis emisia 

damatebiTi aqciebis an 
ufro maRAali nominalis

aqciebis emisia 

ganTavsebis meTodi gamowera (Ria
an daxuruli)

konvertacia ganawileba

mmarTveli 
organoebi

aqcionerTa saerTo 
kreba, Tu ar moxda 

sameTvalyureo sabWoze
delegireba

aqcionerTa saerTo 
kreba

aqcionerTa saerTo 
kreba

upiratesi Sesyidvis 
ufleba

diax araara

2. ganTavsebis meTodebi

arsebobs aqciebis ganTavsebis sami meTodi. esenia:

ganawileba aqcionerebs Soris;
konvertirebadi obligaciebisa da garantiebis konversia; da
gamowera aqcionerebis da mesame mxareebis mier.

3. sawesdebo kapitalis zrdis Sida resursebi

sawesdebo kapitalis zrdis gamosayeneblad arCeuli meTodis safuZ-
velze kompaniam SeiZleba gamoiyenos aqcionerebis da/an sxva mxareebis 
saxsrebi; kompaniam SeiZleba aseve airCios kapitalizaciis ganxorcie-
leba Tavisi Sida resursebis gamoyenebiT. kompaniam SeiZleba gamoi-
yenos Sida resursebi kapitalizaciis miznebisaTvis, kerZod:

kompaniis sarezervo fondi specialuri daniSnulebis gareSe;
kompaniis miznobrivi (specialuri daniSnulebis) fondebi, Tu ka-
pitalizacia ar ewinaaRmdegeba gansazRvrul mizans (ar SeiZleba 
am mizniT TanamSromlebis fondis gamoyeneba); da
gaunawilebeli mogeba.

4. mflobelobis uflebebis dacva sawesdebo kapitalis zrdis dros

kompaniis mflobelobis struqtura savaraudod Seicvleba, Tu sawes-
debo kapitalis gazrda warmoebs gare wyaroebidan. rogorc ukve aRi-
niSna, damatebiTi aqciebis emisias mohyveba arsebuli aqcionerebis 
mflobelobis uflebaTa Sesusteba. amgvarad, rogorc wesi, arsebul 
aqcionerebs aqvT  aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba maTi uflebe-
bis dacvis mizniT. 

saukeTeso praqtika

sawesdebo kapitalis zrdisas, Sida resursebidan damatebiTi aqciebi un-
da iqnes ganawilebuli TiToeuli tipis da klasis aqciebis mflobeleb-
ze. amasTan, TiToeuli tipis da klasis axali aqciebis raodenoba, rome-
lic nawildeba TiToeul aqcionerze, unda iyos aqcioneris mflobelo-

1

2

3
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5. sawesdebo kapitalis zrdis proceduruli garantiebi 

mewarmeTa Sesaxeb kanoniT dadgenilia procedurebi, romlebsac unda 
icavdnen saaqcio sazogadoebebi imisaTvis, rom gazardon sawesdebo 
kapitali. mewarmeTa Sesaxeb kanonis Sesabamisad, aqcionerTa saerTo 
kreba asrulebs wamyvan rols sawesdebo kapitalis zrdaSi, ramdenadac 

6igi iRebs sawesdebo kapitalis zrdis gadawyvetilebas, xolo aqciebis 
ganTavseba xorcieldeba direqtorebis an sxva uflebamosili orga-

7
noebis mier.

 

sawesdebo kapitalis Semcirebis sakiTxs udidesi mniSvneloba aqvs imis 
gamo, rom didia misi borotad gamoyenebis potenciali, agreTve igi Se-
iZleba gamoyenebul iqnes aqcionerebisTvis ukugebis misaReb instru-
mentad dividendebis gadaxdis gareSe. sawesdebo kapitalis Semcirebas 
SeiZleba mohyves zogierTi aqcioneris privilegireba sxvebis xarjze. 
saWiroa yvela aqcioneris mimarT Tanabari mopyrobis uzrunvelyofa. 
es gansakuTrebul mniSvnelobas iZens maSin, roca kompanias hyavs gan-
sxvavebuli uflebebis mqone ramdenime tipis aqcioneri da sxva saxis 
fasiani qaRaldebis mflobeli.

amave dros, sawesdebo kapitalis Semcireba dabla swevs aqcionerTa 
valdebulebis dones da aqtivebis minimalur raodenobas, romelic ga-
miznulia kreditorebis mimarT kompaniis valdebulebaTa Sesrulebis 
garantiad. miuxedavad imisa, rom mewarmeTa Sesaxeb kanonSi araferia 
naTqvami sawesdebo kapitalis Semcirebaze, aRniSnuli gadawyvetileba 
unda miiRos aqcionerTa saerTo krebam.

sawesdebo kapitalis dacva kreditorTa uflebebis uzrunvelsayo-
fad Semdeg kidev ufro Rrmavdeba garkveuli damatebiTi rezervebis 
Seqmnis SesaZleblobiT. sawesdebo kapitalis msgavsad, aseTi rezer-
vebi mxolod buRaltruli aRricxvis TvalsazrisiT arsebobs.

1. savaldebulo rezervi 

mewarmeTa Sesaxeb kanoni kompaniebisagan ar moiTxovs savaldebulo sa-
rezervo fondis qonas (savaldebulo rezervi). rogorc wesi, finansur 
organizaciebs (magaliTad, bankebs) unda hqondeT savaldebulo fon-

8 
debi.maTi ZiriTadi mizani unda iyos kreditorebis dacva imis uzrun-
velyofiT, rom kompaniis aqtivebis es nawili sawesdebo kapitalTan 
erTad ar gadanawildeba aqcionerebs Soris.

2. sxva fondebi

kompaniam SeiZleba aseve Seqmnas sxva fondebi (nebayoflobiTi rezer-
vebi). isini SeiZleba Seiqmnas kompaniis zogadi aqtebis (mag., debulebe-
bis) safuZvelze. sarezervo fondis Seqmnisa da gamoyenebis gadawyve-
tileba unda miiRos sameTvalyureo sabWom. es fondebi (maTi nawili) 
gamoiyeneba kompaniis zaralis dasafaravad, agreTve aqciebisa da ob-
ligaciebis gamosyidvis xarjebis dasafaravad, Tu kompaniis mogeba ar 
aris sakmarisi msgavsi gadaxdis gansaxorcieleblad.

g. sawesdebo kapitalis Semcirebis ganxilva

d. savaldebulo da nebayoflobiTi rezervebi 

saukeTeso praqtika

baSi ukve arsebuli aqciebis proporciuli. Sesabamisad, TiToeulma aq-
cionerma, romelic flobs aqciebis aTwiladiT gamoxatul raodenobas, 
unda miiRos mis mflobelobaSi arsebuli mTliani aqciebis imave tipis da 
klasis proporciuli wili.
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6
 iqve, mux. 59

7
 iqve, mux. 59.6

8 
 saqarTvelos erov-

   nuli bankis prezi-
   dentis 2008 wlis 8 
   seqtembris #350 
   brZaneba `komerci-
   uli bankebis mier
   aqtivebis klasifi-
   kaciis da SesaZlo 
   danakargebis rezer-
   vebis Seqmnis da ga-
   moyenebis wesis 
   damtkicebis Sesa-
   xeb~

 



Tavi X
korporaciuli 
marTvis mniSvneloba 
kompaniis fasian 
qaRAaldebTan
mimarTebiT



kiTxvari?

ukanasknelad rodis Seamowma kompaniam guldasmiT sakuTari 
finansuri saWiroebebi?

Tu kompanias sWirdeba gare dafinanseba, rogoria alternati-
uli wyaroebi? rogoria nasesxebi da sakuTari saxsrebiT da-
finansebis upiratesobebi da naklovanebebi? rogoria xarje-
bi? rogoria kompaniis nasesxebi saxsrebis kapitalTan fardo-
bis optimaluri koeficienti? rogoria TiToeuli alterna-
tivis korporaciuli marTvis arsi?

romelia kompaniisTvis dafinansebis yvelaze adekvaturi me-
Todi da ratom?

Seiswavla Tu ara kompaniam saerTaSoriso dafinansebis SesaZ-
leblobebi?

ra upiratesoba da nakli aqvs ucxoeTis bazrebze kapitalTan 
wvdomas? rogoriaa ucxoeTis safondo birJaze listingTan 
dakavSirebiT  korporaciuli marTvis arsi?

ra upiratesoba da nakli aqvs safondo ofcions?
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a

kompaniebs dafinansebis sxvadasxva arCevani aqvT. investiciaze saku-
Tari moTxovna maT SeiZleba daafinanson kompaniis SigniT generire-
buli kapitaliT an gare dafinansebiT. dafinansebis gare wyaroebidan 
SeiZleba airCion bankebisgan sesxis aReba an fasiani qaRaldebis emisia.

dafinansebasTan dakavSirebuli gadawyvetilebebi, rogorc wesi, sak-
maod komleqsuria. meTod(eb)i, romelsac kompania irCevs Tavisi saqmi-
anobis dasafinanseblad, damokidebulia mraval Sida da gare faqtor-
ze. kompaniasTan dakavSirebuli faqtorebidan SeiZleba gamoiyos zo-
gierTi, magaliTad, fuladi saxsrebis miznobrivi gamoyeneba (iqneba es 
sabrunav kapitalTan dakavSirebuli moklevadiani dafinanseba Tu 
grZelvadiani kapitalis investicia), procentis gadaxdis momsaxure-
bis da ZiriTadi Tanxis gadaxdis SesaZlebloba  da biznesis buneba (da 
riskis xarisxi).

mniSvnelovan gare faqtorebs miekuTvneba qveynis ekonomikuri ganvi-
Tarebis done, politikuri stabiluroba, misi sabanko sistema da safi-
nanso bazrebi. Ddafinansebis TiToeul arCevans (bankis dafinanseba, aq-
ciebis an obligaciebis gayidva) sxvadasxva finansuri da samarTleb-
rivi niSnebi aqvs da gansxvavebuli Sedegi mohyveba korporaciuli 
marTvis TvalsazrisiT. amasTan, kapitalis TiToeul formas Tavisi 
xarji axlavs. 

miuxedavad imisa, rom sulac ar aris dafinansebis yvelaze iafi wyaro, 
aqciebiT dafinansebas upiratesoba aqvs, radgan kompaniebs aZlevs ka-
pitalis did moculobasTan wvdomis saSualebas, romlis dabrunebac 
ar aris saWiro imave formiT, rogorc es valiT dafinansebis SemTxve-
vaSia saWiro. Tumca, fasiani qaRaldebis udides potencialTan wvdo-
ma, Tavisi milionobiT potenciuri investoriT, garkveuli fasi jdeba.

fasiani qaRaldebis bazari, tradiciulad, mkacrad regulirebadia, 
raTa minimumamde davides misi borotad gamoyenebis potenciali. am-
gvarad, maregulireblebi kompaniebs mniSvnelovan moTxovnebs uwese-
ben. maTi moTxovniT, investorebs unda hqondeT sruli informacia in-
vesticiebTan dakavSirebuli riskebis Sesaxeb; da isini yvelafers un-
da akeTebdnen imisaTvis, rom daicvan investorTa uflebebi. miuxeda-
vad imisa, rom xSirad bazris maregulireblebi kritikis qarcecxlSi 
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eqcevian kompaniebisTvis dawesebuli moTxovnebis gamo, sabolood, ma-
inc realuri da potenciuri gadacdomebi xdeba maregulirebeli Ro-
nisZiebebisa da korporaciuli marTvis standartebis dakisrebis mize-
zi. 

am TavSi warmodgenilia fasiani qaRaldebis sxvadasxva tipi, romelTa 
emisiasac axorcieleben kompaniebi, agreTve ganxilulia maTi mniSvne-
loba korporaciuli marTvis TvalsazrisiT.

1. fasiani qaRaldebis ZiriTadi tipebi – aqciebi da savalo fasiani 
qaRaldebi (obligaciebi)

arsebobs fasiani qaRaldebis ori ZiriTadi tipi, romlebsac kompania 
iyenebs kapitalis mosazidad. esenia: 1) aqciebi da 2) korporaciuli ob-
ligaciebi. aqciebi warmoadgens mflobelobis pozicias kompaniaSi, 
romelsac Tan axlavs mflobelobasTan dakavSirebuli garkveuli uf-
lebebi. savalo fasiani qaRaldebi, meore mxriv, warmoadgens kompa-
niasTan kreditorul urTierTobas. 

obligaciebi aris savalo fasiani qaRaldebis yvelaze mniSvnelovani 
tipi, romelic qvemoT ufro detalurad iqneba ganxiluli. aqcione-
rebisgan gansxvavebiT, obligaciebis mflobelebs ar gaaCniaT korpo-
raciuli mflobelobis uflebebi, miuxedavad imisa, rom maT SeiZleba 
mieniWoT kontrolis ganxorcielebis mniSvnelovani xarisxi garkve-
ul korporaciul saqmianobaze kreditor/debitoris urTierTobis 
arsebobis periodSi.

obligaciebi iTvaliswinebs ZiriTadi Tanxis, iseve rogorc saprocen-
to ganakveTis, periodul dafarvas misi ganaRdebis vadis dadgomamde 
da msesxeblis (kompaniis) valdebulebis Sewyvetamde ZiriTadi Tan-
xis/procentis gadaxdas. korporaciuli obligaciebi sxvadasxva for-
miT arsebobs da SeiZleba struqturizebuli iyos mravalnairad. ma-
galiTad, saprocento ganakveTis gadaxda ar warmoebs ̀ nulovani kupo-
nis~ mqone obligaciebze.

obligaciis mflobeli aseT SemTxvevaSi iRebs kompensacias diskonti-
rebuli Sesyidvis fasiT da obligaciis fasis TandaTanobiTi afase-
biT, romlis gadaxdac moxdeba nominaluri RirebulebiT ganaRdebis 
vadis dadgomisas. mravali gansxvavebis miuxedavad, obligaciebs aqvs 
erTi saerTo maxasiaTebeli, elementi - es aris prognozirebadi da 
xelSekrulebiT gansazRvruli dafarva.  

aqciebTan dakavSirebiT saqme sxvagvaradaa. kompaniebs SeuZliaT ganu-
sazRvreli vadiT gamoiyenon saaqcio kapitali, maT ara aqvT investo-
rebisTvis dauyovnebliv gadaxdis valdebuleba. investorebis kom-
pensacia xdeba maT mier ganxorcielebuli investiciebisTvis, agreTve 
maT SesaZlebloba aqvT gazardon TavianTi kapitali (maTi aqciebis Ri-
rebulebis zrdis Sedegad) da/an miiRon dividendebi marTvis ufle-
basTan erTad. investoris poziciidan gamomdinare, aqciebi, rogorc 
investicia, saerTod, ufro riskiania, vidre obligaciebi. 

kapitalis gazrda arasodes aris garantirebuli (fasebi izrdeba da 
mcirdeba) da kompaniebi ar arian valdebuli, dividendebi gadauxadon 
Cveulebrivi aqciebis mflobelebs. saaqcio kapitalTan dakavSirebu-
li riskis marTvis erT-erTi meTodia aqcionerebisTvis marTvis uf-
lebis miniWeba (uflebebis sruli nakrebi Cveulebrivi aqciebis Sem-
TxvevaSi, xolo uflebebis SezRuduli nakrebi privilegirebuli aq-
ciebis SemTxvevaSi). riskis marTvis kidev erTi xerxi da kapitalis xar-
jis ufro metad Semcirebis meTodia is, rom uzrunvelyofili iyos am 
uflebaTa erTnairi pativiscema da adekvaturi dacva. finansuri 
TvalsazrisiT, swored es gvexmareba sanimuSo korporaciuli marTvis 
gansazRvraSi.

riskTan dakavSirebiT arsebuli gansxvavebis mniSvnelovani Sedegia is, 

a. korporaciuli fasiani qaRaldebis mimoxilva
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rom saaqcio kapitali kompaniisTvis xSirad gacilebiT Zviria, vidre 
obligaciebi an sabanko sesxi. finansebis erT-erTi yvelaze fundamen-
turi wesi aseTia: rac ufro maRalia riskis xarisxi, miT ufro didia 
aseTi gariskvisgan miRebuli ukugebis molodini (moTxovna). imis gaT-
valiswinebiT, rom rame investiciaze ukugebis miRebis riski aqciebis-
Tvis ufro maRalia, vidre obligaciebisTvis an sxva sasesxo operacie-
bisTvis, investorebi kompaniebs ufro maRal fass sTxoven maTi kapi-
talis gamoyenebisTvis da aweseben e.w. ̀ riskis premias~.

investorebisa da kompaniebisTvis aqciebTan da obligaciebTan dakav-
Sirebuli upiratesobani da nakli warmodgenilia 1-el cxrilSi.

cxrili 1: aqciebis da obligaciebis Sedareba

aqciebi obligaciebi

investiciis 
xangrZlivoba

SeuzRudavi.K  kompania ar faravs in-
vesticias. kompania ar aris Sez-

Ruduli imiT, Tu rogor ganaxor-
cielos investicia

obligaciebs gansazRvruli ga-
naRdebis TariRi aqvs. Mmiuxeda-

vad imisa, rom obligaciebi 
sxvadasxvanairia, ZiriTadi Tan-

xis dabruneba, rogorc wesi, 
xdeba procentTan erTad. da-

farva prognozirebadia da re-
gularuli, riTac Semcirebulia 

obligaciis mflobelis riski

valdebulebebi, 
romlebic

 ganxorcielebulia 
investiciis sapa-

suxod

investorebi SeiZleba elodnen di-
videndebis miRebas, rodesac 

kompania axdens didi moculobis 
fuladi nakadebis generacias. Tum-

ca, dividendebis gadaxda xdeba 
kompaniis gadawyvetilebis Sesaba-

misad

kompaniam unda dafaros ZiriTa-
di Tanxa da, zogadad, gadaixa-

dos kuponi

marTvis uflebebi Cveulebrivi aqciebis emisiisas,  
investori iRebs marTvis ufle-
bebs.P privilegirebuli aqciebis 
emisiisas, aqcioners marTvis uf-
lebebi mxolod gansakuTrebul 

SemTxvevebSi eniWeba. marTvis uf-
lebebi da maTi ganxorcieleba am-
cirebs saaqcio investiciis risks

obligaciebis mflobelebs 
marTvis ufleba ar eniWebaT

investiciis 
uzrunvelyofis

 simartive

saaqcio investiciis uzrunvel-
yofis simartive damokidebulia 
rig gare da Sida faqtorebze. sa-

bolood, aqciebis SeTavazebis 
mimzidveloba damokidebulia kom-

paniis samomavlo perspeqtivaze 
da mis unarze, daarwmunos inves-
torebi, rom sanimuSo korpora-
ciuli marTva da, kerZod, inves-
torTa uflebebi kompaniis Tavi-
sufali fuladi nakadebis mimarT 

daculi iqneba. amasTan erTad, 
kompaniis sijansaRe,  sanimuSo 

korporaciuli marTvasTan Sesa-
bamisobis CaTvliT, gavlenas ax-
dens saaqcio kapitalisTvis ga-

daxdil fasze

obligaciebi mimzidvelia im 
investorebisTvis, romlebic 
dainteresebuli arian prog-
nozirebadi da garantirebu-

li ukugebiT. kompaniis sijan-
saRe, sanimuSo korporaciuli 
marTvasTan Sesabamisobis CaT-
vliT, mniSvnelovania kompani-
is sakredito reitingisTvis 
da gavlenas axdens nasesxebi 

saxsrebis fasze
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2. fasiani qaRaldebis forma

fasiani qaRaldebis emisia unda ganxorcieldes garkveuli formiT da 
Seesabamebodes samarTlebriv moTxovnebs. fasiani qaRaldebi SeiZle-
ba iyos ori ZiriTadi formis. esenia: materialuri fasiani qaRaldebi, 
romlis emisiac xdeba qaRaldis saxiT, da aramaterialuri fasiani qa-
Raldebi, romelsac xSirad `uqaRaldo~ an `dematerializebul~ fasi-
an qaRaldebs uwodeben.

materialuri fasiani qaRaldebis mflobelTa uflebebi gawerilia 
sertifikatSi. aramaterialuri fasiani qaRaldebis mflobelTa uf-
lebebi emyareba Canawers saobligacio an aqcionerTa reestrSi (saban-
ko angariSis msgavsad, romelic asaxavs meanabris uflebebs fulad sax-
srebze).

aqciebi obligaciebi

xarji kompaniis poziciidan gamomdina-
re, aqciebi SeiZleba ufro Zviri 
iyos, vidre obligaciebi. inves-

torebi aweseben `riskis premias~ 
aqciebTan dakavSirebuli Sedare-

biT maRali riskis gamo

obligaciebi naklebad riskia-
nia da investorebi aweseben Se-

darebiT dabal `riskis premias~. 
amitom,O obligaciebi naklebad 
Zviria kompaniisTvis, vidre aq-

ciebi

upiratesobani investorTa umravlesoba kompen-
sacias iRebs kapitalis gazrdiT 

(aqciebis fasis gazrda kapitalis 
bazrebze). Tu kompania axdens fu-

ladi nakadebis sakmarisi moculo-
bis generacias, aqcionerma SeiZ-

leba miiRos dividendi.P potenci-
uri grZelvadiani  ukugeba aqci-
ebze, rogorc investiciis klas-

ze, ufro maRalia, vidre obliga-
ciebis SemTxvevaSi 

obligaciis mflobeli ukan 
iRebs  ZiriTad Tanxas investi-
ciis ganxorcielebisTvis gan-
kuTvnili  kompensaciis saSua-

lebiT, rogorc wesi, procentis 
saxiT. zogadad, procentis ga-

daxda winaswar fiqsirebulia da 
prognozirebadi.

kompaniis defoltis SemTxveva-
Si, obligaciebi garkveul gare-
moebebSi SeiZleba mainc gaiyi-

dos bazarze fasdaTmobiT, rac 
imas niSnavs, rom obligaciis 

mflobelma SeiZleba ar dakar-
gos Tavisi investiciis sruli 

Tanxa

riskebi aqciebze maRali ukugeba riskis 
ufro maRali donis Sedegia. aqci-
ebis fasebi zogjer sakmaod drama-
tulad meryeobs. kapitalis gazr-
da aqciebze gaurkvevelia da divi-
dendis gadaxdac ar aris garanti-
rebuli.K kompaniis gadaxdisuuna-
robis SemTxvevaSi, aqcionerebi, 
rogorc wesi, arian ukanaskneli 

rgoli, romlebic miiReben kompen-
sacias. gakotrebis an likvidaciis 

SemTxvevaSi, aqcionerebma SeiZ-
leba dakargon TavianTi inves-

ticiis sruli Rirebuleba

kompaniam fulis miRebis SemT-
xvevaSi SeiZleba is gamoiyenos 

ufro riskiani saqmianobis dasa-
finanseblad, vidre es obliga-
ciis mflobels hgonia. am SemT-
xvevaSi, obligaciis mflobeli 

naklebad iqneba daculi. defol-
tis SemTxvevaSi, obligaciis 

mflobeli miiRebs samarTlebri-
vi instrumentebis nakrebs Tavi-
si saxelSekrulebo uflebebis 
gamosayeneblad, kompaniis ga-
daxdisuunarod gamocxadebis 
CaTvliT. Tumca, kompaniis ga-
daxdisuunarod gamocxadeba, 

zogadad, ar Sedis obligaciis 
mflobelis interesebSi. Tu ob-
ligacia uzrunvelyofilia, ob-
ligaciis mflobelis riski mini-

mumamde iqneba dayvanili
T
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saqarTveloSi aqciebi SeiZleba gamoSvebul iqnes mxolod ̀ uqaRaldo~ 
1

formiT (eleqtronuli Canaweris forma).

3.  adgilobrivi emitentebi saerTaSoriso bazrebze da ucxoeli emiten-
tebis fasiani qaRaldebi adgilobriv bazarze

kompaniebs kapitalis mozidva SeuZliaT rogorc adgilobriv, ise sa-
erTaSoriso kapitalis bazrebze. amisaTvis maT SeiZleba awarmoon aq-
ciebisa da obligaciebis emisia uSualod ucxour safondo birJebze; 
maT SeuZliaT agreTve aqciebi gamouSvan arapirdapir - depozitaris 
mowmobis meSveobiT. depozitaris mowmoba moiTxovs sawyisi fasiani qa-
Raldis registracias ucxouri satrasto kompaniis an bankis saxelze 
(rogorc wesi, es ukanaskneli ufro gavrcelebulia). banki monawile-
obs usafrTxod SenaxvaSi da aqciebis nacvlad gascems qviTars. aRniS-
nul qviTars uwodeben ̀ depozitaris mowmobas~. 

am sistemis SemuSaveba ganapiroba iman, rom msoflios udides kapita-
lis bazrebze investorebi waawydnen sirTules - maT mier SeZenili uc-
xouri aqciebis TavianT saxelze registracias SeiZleba ramdenime Tve 
dasWirdes. es sistema kompaniebisTvisac mimzidvelia, radgan maT sa-
Sualeba eZlevaT Tavi daimkvidron ucxour bazrebze sruli emisiis 
procesis gavlis aucileblobis gareSe. am sistemis korporaciuli 
marTvis arsi isaa, rom sadepozito mowmobebis qarTvelma emitentebma 
SeiZleba xSirad ver daakmayofilon korporaciuli marTvis rogorc 
ucxour, ise saqarTvelos bazarze moqmedi standartebi.

1. aqciebi

aqciebi mis mflobels aniWebs qonebrivi da marTvis uflebebis nakrebs 
da aqvs ramdenime fundamenturi maxasiaTebeli: 

mflobelis saxeli – saqarTveloSi aqciebi SeiZleba gamoSvebul 
2

iqnes rogorc registrirebuli fasiani qaRaldebi.  es imas niS-
navs, rom mflobelis identifikacia savaldebuloa aqcionerTa 
uflebebis gansaxorcieleblad da reestrSi aqcioneris vinao-
bis Sesatanad. registrirebuli fasiani qaRaldebi xels uwyobs 
kompaniis mflobelobis struqturis gamWvirvalobis amaRlebas 
da aqcionerTa uflebebis dacvas. 
mflobelis uflebebi – aqciebi SeiZleba iyos Cveulebrivi da 
privilegirebuli. konkretul aqciebTan dakavSirebuli ufle-

3
bebi gansazRvrulia kompaniis wesdebiT.
nominaluri Rirebuleba – TiToeul aqcias aqvs nominaluri Ri-
rebuleba. aqciebis nominaluri Rirebuleba SeiZleba gani-
sazRvros wesdebiT da gamoyenebul iqnes sawesdebo kapitalis 

4
gasaangariSeblad.  aqciebis nominaluri Rirebulebis cvlile-
ba kompaniis kapitalis zrdis, Semcirebis an restruqturizaci-
is mizniT unda Seesabamebodes specialur proceduras. 

aqciebis nominaluri Rirebuleba iSviaTad asaxavs kompaniis sabazro 
Rirebulebas. sxvaoba aqciebis nominalur Rirebulebasa da bazarze 
vaWrobaSi aqciebis monawileobis dros dafiqsirebul fass Soris SeiZ-
leba Zalze didi iyos. amasTan, sabazro fasebi mudmivad icvleba da da-
mokidebulia sxvadasxva faqtorze, romlebic zegavlenas axdenen mi-
wodebis da moTxovnis masStabsa da fasebze. 

aqciebis Rirebuleba SeiZleba gansazRvron investorebma da sxva pro-
fesionalebma sxvadasxva analitikuri meTodis gamoyenebiT. aseve 
mniSvnelovania sxvadasxva faqtoris gaTvaliswineba, romlebic gav-
lenas axdens sainvesticio gadawyvetilebebis miRebaze, magaliTad 
iseTis, rogoricaa kompaniis mimdinare saqmianoba da samomavlo 
perspeqtivebi, misi dividendebis politika, kompaniis da misi menej-
mentis reputacia, makroekonomikuri mdgomareoba da biznesis gan-
viTarebis mxardaWera (an xelis SeSla) mTavrobis mier. am Tvalsazri-

b. fasiani qaRaldebis tipebi

1 
 mewarmeTa Se-

    saxeb saqarT-
   velos kanoni, 
   mux. 51.1 da fa-
   siani qaRalde-
   bis bazris Sesa-
   xeb saqarTve-
   los kanoni, 
   mux. 10.1
 2

 mewarmeTa Sesa-
   xeb saqarTve-
   los kanoni, 
   mux. 51.1
 3 1iqve, mux. 52. 1 
 4

 iqve, mux. 69.6



SedarebiTi praqtika

saqarTvelosgan gansxvavebiT, obligaciebis emisia bevr qveyanaSi SeiZ-
leba ganxorcieldes rogorc arasaxelobiTi fasiani qaRaldebis emisia. 
warmomdgenze gacemuli obligaciebis emisia warmoebs sertifikatebiT, 
romlebic Seicavs gansazRvrul samarTlebriv moTxovnebs. warmomdgen-
ze gamoSvebulma obligaciebma SeiZleba xeli Seuwyos obligaciebis ga-
dacemas da Seamciros obligaciebis reestris sawarmoeblad saWiro kom-
paniis administraciuli xarjebi. aRniSnuli upiratesobis miuxedavad, 
arasaxelobiTi obligaciebis gamoyenebas SeiZleba Sedegad mohyves fa-
siani qaRaldebis da sagadasaxado kanonebis darRveva. advilad gadace-
mis SesaZleblobis gamo, warmomdgenze gacemuli obligaciebis mflobe-
lebi SeiZleba ar moiTxovdnen kanonebis mkacrad dacvas am obligaciebis 
sxva pirze gayidvis dros, rogorc es xdeba registrirebuli obligacie-
bis gayidvis SemTxvevaSi.A amitom, warmomdgenze gacemuli finansuri ins-
trumentebis didi naklia is, rom isini SeiZleba warmoadgendnen kredi-
torebisgan an sagadasaxado organoebisgan aqtivebis dafarvis saSua-
lebas.         

saukeTeso praqtika

obligaciebis mflobelebis interesebSia (da, albaT, aqcionerTa inte-
resebSic), rom kompaniis mier gamoSvebuli yvela obligaciis nominalu-
ri Rirebuleba ar aRematebodes: 1) sawesdebo kapitalis Rirebulebas, an 
2) obligaciebis emisiis mizniT kompaniisTvis mesame mxaris mier wardge-
nili garantiis Rirebulebas. nebismier SemTxvevaSi, obligaciebis emisia 
ar SeiZleba ganxorcieldes sawesdebo kapitalis srulad Sevsebamde.     

siT erT-erTi yvelaze mniSvnelovani faqtori, romelic did gavlenas 
axdens potenciuri investoris gadawyvetilebaze ganaxorcielos in-
vesticia kompaniis aqciebSi, aris kompaniis marTvis xarisxi, radgan is 
uSualod ukavSirdeba kompaniaSi investoris, rogorc mflobelis, in-
teresebis dacvis SesaZleblobas. 

2. obligaciebi

obligaciebi aris fasiani qaRaldebi, romelTa saSualebiTac kompa-
niebi moizidaven sasesxo kapitals. obligacias aqvs Semdegi maxasia-
Teblebi: 

a) registrirebuli da  arasaxelobiTi (warmomdgenze gacemuli) ob-
ligaciebi 

aqciebis msgavsad, obligaciebis emisia unda ganxorcieldes ise, ro-
5

gorc registrirebuli fasiani qaRaldebis emisia. 

b) nominaluri Rirebuleba

obligaciebis emisia xorcieldeba dadgenili sawyisi RirebulebiT. 
obligaciebis sawyis Rirebulebas yvelaze xSirad uwodeben `nomina-

6
lur Rirebulebas~.

g) obligaciis mflobelTa uflebebi

obligaciis mflobels aqvs kreditoris uflebebi  da uflebamosilia: 

gaanaRdos obligacia nominaluri RirebulebiT ganaRdebis 
vadis dadgomisas. kompanias SeuZlia ganaxorcielos obligaci-
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5
 aRniSnuli gamom-
dinareobs fasiani 

qaRaldebis bazris 
Sesaxeb saqarTvelos 

kanonidan, mux. 2.32 
da mux. 10.1. aseve 
  ix. saqarTvelos 
safinanso zedam-

xedvelobis saagen-
tos ufrosis 2008 

wlis 1 ivlisis #3 
brZaneba `sawarmoTa 

   obligaciebis emisi-
is prospeqtebisa da 

ganTavsebis angariSe-
bis Sesaxeb~ wesis dam-

tkicebis Taobaze~
6
   saqarTvelos safi-

nanso zedamxedve-
lobis saagentos uf-
rosis 2008 wlis 1 iv-
lisis #3 brZaneba `sa-
warmoTa obligacie-
bis emisiis prospeq-
tebisa da ganTavse-

    bis angariSebis Sesa-
xeb~ wesis damtkice-

bis Taobaze~, mux. 2 (k)
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ebis emisia ganaRdebis sxvadasxva alternativiT. mas SeuZlia ob-
ligaciebis gamoSveba dafarvis igive periodiT an obligaciebis 
seriis emisia gadaxdis sxvadasxva periodiT. kompanias aseve Se-
uZlia gaiTvaliswinos adreuli ganaRdebis SesaZlebloba 

7
mflobelis moTxovnis SemTxvevaSi;
miiRos obligaciis saprocento sargebeli. obligaciaze gada-
saxdel procents, rogorc wesi, kupons uwodeben (uwin obliga-
ciebis emisia warmoebda mimagrebuli kuponebiT da misi wardgena 

8
xdeboda gadaxdis nacvlad).

radgan obligaciebis gadacema Tavisuflad xdeba, obligaciis mflo-
bels SeuZlia kuTvnili obligaciis sxva investorisTvis miyidva. ise 
rogorc aqciebi, arc obligaciebi eqvemdebareba sabazro faswar-
moqmnis meqanizms. es imas niSnavs, rom obligaciis fasi sul icvleba da 
obligaciebis mflobelebi mudmivad igeben da ageben obligaciebis 
yidva-gayidvis Sedegad.
  
d) uzrunvelyofili da arauzrunvelyofili obligaciebi

kompaniebs SeuZliaT rogorc arauzrunvelyofili, ise uzrunvelyo-
9

fili obligaciebis emisia.

uzrunvelyofili obligaciebi mis mflobelebs damatebiT icavs kom-
paniis defoltis SemTxvevaSi. amisaTvis SeiZleba gamoyenebul iqnes 
iseTi garantiebi, rogoricaa: 

qonebis dagiraveba. SeiZleba fasiani qaRaldebis dagiraveba. 
erTi da imave emisiis uzrunvelyofili obligaciebis yvela 
mflobels Tanabari ufleba aqvs dagiravebul qonebasTan dakav-
SirebiT.
mesame mxaris garantia. es SeiZleba waredginos kompanias obli-
gaciebis emisiis miznebisaTvis. igi SeiZleba iyos sabanko garan-
tia, korporaciuli (magaliTad, mSobeli kompaniis mier wardge-
nili Svilobili kompaniis gamoSvebuli obligaciebisTvis) an 
piradi garantia. garantorebi erTad da cal-calke pasuxismge-
beli arian obligaciis ganaRdebisaTvis.

uzrunvelyofili obligaciis emisia imas niSnavs, rom garantiis moT-
xovnebi unda Sesruldes (giravnoba, ipoTeka an sabanko garantia) ob-
ligaciis emisiasTan dakavSirebul Cveulebriv moTxovnebTan erTad.

obligaciebis ganaRdeba specialuri sarezervo fondis SeqmniT SeiZ-
leba iyos daculi, romlis gamoyenebac SeiZleba sxvadasxva RonisZie-
bisTvis, maT Soris obligaciis gasanaRdeblad.

e) konvertirebadi obligaciebi

kompaniebs aseve SeuZliaT obligaciebis emisia, romlebic SeiZleba 
10

gardaiqmnas aqciebad. saerTaSoriso praqtikaSi konvertirebadi ob-
ligaciebi SeiZleba: 1) pirdapir gardaiqmnas aqciebad; an 2) anazRaur-
des aqciebiT. 

v)obligaciis mflobelis interessa da aqcioneris interess Soris 
gansxvaveba

rogorc aqcionerebi, ise obligaciebis mflobelebi dainteresebuli 

SedarebiTi praqtika

zogierT qveyanaSi axaldaarsebulma kompaniebma ramdenime wlis ganmav-
lobaSi SeiZleba ar gamouSvan arauzrunvelyofili obligaciebi. am we-
siT obligaciis mflobelebi daculi arian axali saqmianobis dawyebas-
Tan dakavSirebuli riskebisgan.          

172 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

7
  iqve, mux. 2 (n)
8
  iqve, mux. 2 (m)
9
  iqve, mux. 4.2 (b) da (d)
 10

 iqve, mux. 2 (f)
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arian kompaniis momgebianobiT da misi sijansaRiT. aqcionerebisTvis 
jansaRi kompania axorcielebs Tavisufli fuladi nakadebis generaci-
as, romelic ZiriTadad ganapirobebs maRal sabazro Sefasebas. jan-
saRi kompaniebi, savaraudod, ufro ixdian dividendebs, vidre arajan-
saRi kompaniebi. obligaciis mflobelebisTvis jansaRi kompania amci-
rebs defoltis anu obligaciis ZiriTadi Tanxis da saprocento sar-
geblis ganaRdebis valdebulebis Seusruleblobis risks. mokled, 
warmatebul da momgebian kompanias orive mxarisTvis SeuZlia Sesabami-
si fasiani qaRaldebis sabazro Rirebulebis gazrda.  

Tumca, am ori tipis investorTa interesebs Soris arsebobs ramdenime 
mniSvnelovani gansxvaveba:

interesebis gansxvaveba yvelaze TvalsaCinoa kompaniis gadax-
disuunarobis dros. gadaxdisuunarod gamocxadebis procedu-
rebis mimdinareobisas gansxvavebuli prioritetebi eniWeba moT-
xovnis uflebis mqone pirebis sxvadasxva tips. zogadad, kredi-
torTa moTxovnebi (maT Soris, obligaciis mflobelTa moTxovne-
bi) kmayofildeba yovelTvis aqcionerTa moTxovnebamde.
meore gansxvaveba obligaciebis konversiaSia. aqcionerebi yo-
velTvis dainteresebuli arian, minimumamde daiyvanon TavianTi 
mflobelobis Semcirebis SesaZlebloba. garkveulwilad, amis ga-
moa, rom aqcionerebi sargebloben marTvis erTgvari uflebebiT, 
amitom is gadawyvetilebebi, romlebsac SeiZleba Sedegad mohyves 
mflobelobaSi arsebuli wilis Semcireba, yovelTvis  aqcionerTa 
saerTo krebam unda daamtkicos. aRniSnulis msgavsad, konverti-
rebadi obligaciebis mflobelebi dainteresebuli arian kapita-
lis Semcirebis prevenciiT an aqciebis gamosyidviT, rodesac es 
ewinaaRmdegeba maTi konversiis uflebebis gamoyenebas.
aqcionerTa da obligaciebis mflobelTa interesebi aseve gan-
sxvavdeba riskTan mimarTebiT. aqcionerebi, rogorc wesi, ufro 
metad riskaven, vidre obligaciis mflobelebi potenciurad uf-
ro maRali ukugebis miRebis nacvlad. Tu kompania warmatebiT Se-
eWideba ufro maRal riskebs, maSin aqcionerTa mier miRebuli uku-
geba gacilebiT meti iqneba, xolo, Tu kompaniis riski warumatebe-
lad damTavrdeba, gacilebiT didi iqneba miRebuli zarali. meore 
mxriv, obligaciis mflobelebi yovelTvis iReben xelSekrulebiT 
gansazRvrul imave ukugebas kompaniis mier ganxorcielebul pro-
eqtTan dakavSirebuli riskis xarisxis miuxedavad. obligaciis 
mflobels mxolod maSin miadgeba zarali, Tu kompaniis winaSe ar-
sebul riskebs sabolood kompaniis gadaxdisuunaroba mohyveba. es 
gansakuTrebiT exebaT arauzrunvelyofili obligaciebis mflo-
belebs. obligaciis mflobelebs  yovelTvis aqvT imedi, rom  mox-
deba prognozirebadi da stabiluri fuladi nakadebis Semodineba 
da, SeZlebisdagvarad, kompaniis riskis profilis Semcireba.

39 
  mewarmeTa Sesa-

xeb saqarTvelos 
kanoni, mux. 54.2
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saukeTeso praqtika

zogierTi qveynis samewarmeo kanonmdeblobiT aqcionerebisa da obliga-
ciebis mflobelebis interesTa konfliqtis dasabalanseblad gansazRv-
rulia iseTi specialuri RonisZiebebi,  rogoricaa:

obligaciis mflobelebisTvis sakonsultacio uflebaTa miniWeba. 
magaliTad, safrangeTSi obligaciebis mflobelebTan unda gaimar-
Tos konsultaciebi iseT sakiTxebze, rogoricaa obligaciebis re-
organizacia an emisia, romlebic uzrunvelyofilia kompaniis mni-
Svnelovani aqtivebiT.
obligaciebis mflobelebisTvis aqcionerTa saerTo krebis (GMS) 
msvlelobisas dokumentebis Semowmebis saSualebis micema, magali-
Tad, rogorc es germaniaSia.
aqciebis gamosyidvis an kapitalis Semcirebis akrZalva, rodesac 
obligaciebi Riaa konversiis an gamowerisTvis, magaliTad, rogorc 
es safrangeTSia. 
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saqarTvelos kanonmdeblobiT obligaciebis mflobelebs gansakuTre-
buli uflebebi ara aqvT miniWebuli, magram es qarTul kompaniebs xels 
ar uSlis, miiwvion obligaciebis mflobelebi aqcionerTa saerTo kreba-
ze an sameTvalyureo sabWos sxdomaze. safrangeTis msgavsad, informa-
cia SeiZleba aseve gaegzavnos obligaciebis mflobelebs maTTvis gansa-
kuTrebuli mniSvnelobis mqone sakiTxebis Sesaxeb. kompaniebma SeiZleba 
moindomon specifikuri politikis SemuSaveba obligaciebis mflobe-
lebTan dakavSirebiT da moaxdinon maTi integracia korporciuli 
marTvis saerTo programebSi.

g. fasiani qaRaldebis emisia

fasiani qaRaldebis emisia kompleqsuri procesia, romelic moicavs 
fuladi saxsrebis gadacemas specifikuri kontrolis da fulad naka-
debze uflebebis sanacvlod (rwmunebis da garantiis sxvadasxva donis 
Sesabamisad). kapitalis efeqtiani bazrebi kompaniebs exmareba 
kapitalis mozidvaSi misi nayofierad gamoyenebis mizniT. es bazrebi 
aseve saSualebas aZlevs investorebs miiRon sakuTari kapitalis uku-
geba (romelic sxvagvarad SeiZleba umoqmedo iyos) da SearCion inves-
ticiebi, romlebic Seesabameba riskisa da ukugebis maTTvis sasurvel 
dones. 

kapitalis bazrebze SeuZlebelia kapitalis momxmareblebisa da mim-
wodeblebis efeqtiani dakavSireba, Tu bazrebi arasworad/borotad 
gamoiyeneba. samwuxarod, safinanso bazrebis istoria savsea aseTi ma-
galiTebiT. fasiani qaRaldebis kanonmdebloba ZiriTadad SemuSavda 
bazris borotad gamoyenebis da warumateblobis sapasuxod. misi miza-
nia kompaniebisa da investorebis interesebis dacva da kapitalis baz-
rebis funqciisa da efeqtianobis gaZliereba. 

saqarTveloSi fasiani qaRaldebis kanonmdeblobiT gansazRvrulia 
sajaro SeTavazebis saSualebiT fasiani qaRaldebis emisiis pirobebi 
da meTodebi. am saxelmZRvanelos gamoqveynebis momentisaTvis emisiis 
gamWvirvalobisa da kanonierebis uzrunvelyofis ufleba gadacemuli 
eqneba saqarTvelos erovnuli banks (seb).

aseve aucileblad  gasaTvaliswinebelia is, rom aRniSnuli fasiani qa-
Raldebis regulireba fokusirebulia Ria saaqcio sazogadoebebis aq-
ciebis gamoSvebis valdebulebaze, rac praqtikulad imas niSnavs, rom 
kerZo SeTavazebis pirobebi da meTodebi gansxvavebulia daxurul kom-
paniebTan SedarebiT.

aqciebis emisiasTan dakavSirebuli samarTlebrivi moTxovnebi gan-
sxvavdeba ganTavsebis meTodis gaTvalisiwinebiT, agreTve imis mixed-
viT - emitenti Ria kompaniaa, Tu daxuruli.

obligaciebis emisia unda ganxorcieldes fasiani qaRaldebis bazris 
11

maregulirebeli kanonisa da kanonqvemdebare aqtebis Sesabamisad. 

fasiani qaRaldebis emisia moicavs rig nabijebs, romlebic detalurad 
iqneba ganxiluli qvemoT: 

1.  gadawyvetilebis miReba fasiani qaRaldebis ganTavsebasTan da-
kavSirebiT

Tu sxvagvarad ar aris gansazRvruli kompaniis wesdebiT, gadawyveti-
lebas safondo birJaze aqciebisa da sxva fasiani qaRaldebis ganTavse-

12
bis Sesaxeb iRebs direqtori sameTvalyureo sabWos TanxmobiT.
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11 
fasiani qaRalde-

    bis bazris Sesa-
    xeb saqarTvelos 
    kanoni, saqarTve-
    los safinanso ze-
    damxedvelobis sa-
    agentos ufrosis 
    2008 wlis 1 ivlisis #
   3 brZaneba `sawarmo-
   Ta obligaciebis 
   emisiis prospeqte-
   bisa da ganTavsebis 
   angariSebis Sesaxeb~ 
   wesis damtkicebis 
   Taobaze~, mux.  4.2 (d)
12

  mewarmeTa Sesaxeb 
    saqarTvelos kanoni, 
    mux. 55.8 (i) da mux. 59.6 
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maSinac ki, Tu registrirebuli prospeqti ar aris saWiro emisiisTvis, 
kompaniebs SeuZliaT prospeqtis nebayoflobiT daregistrireba fasiani 
qaRaldebis emisiis Sedegebis Sesaxeb angariSis wardgenis Semdeg. 

SedarebiTi praqtika

obligaciebis emisiasTan dakavSirebiT gadawyvetilebis miRebis proce-
dura SedarebiT advilia, vidre sxva danarCeni fasiani qaRaldebis Sem-
TxvevaSi, rac SeiZleba damatebiTi stimuli iyos maT gamosayeneblad. 
Tumca, wesdebiT SeiZleba gaTvaliswinebuli iyos damtkicebis Sedare-
biT ufro mkacri moTxovnebi, magaliTad, obligaciebis specifikur ti-
pebTan dakavSirebiT.        

fasiani qaRaldebis emisiis Sesaxeb gadawyvetilebas iRebs aqcionerTa 
13 

saerTo kreba. igi ZiriTadi dokumentia, romelic adasturebs fasiani 
qaRaldebis da kompaniis mflobelTa uflebebs.

miuxedavad imisa, rom gadawyvetilebis Sinaarsi damokidebulia TiTo-
euli emisiis garemoebaze, masSi ZiriTadad asaxuli unda iyos Semdegi 
saxis informacia:

emitenti kompania, misi sruli dasaxeleba, saqmianobis adgili da 
safosto misamarTi;
gadawyvetileba fasiani qaRaldebis emisiis Sesaxeb, anu TariRi da 
gadawyvetilebis mimRebi organo;
gamosaSvebi fasiani qaRaldebi, anu tipi da klasi, maTi nominaluri 
Rirebuleba, fasiani qaRaldebis mflobelTa uflebebi da saemi-
sio fasiani qaRaldebis raodenoba; da
ganTavsebis pirobebi.

obligaciebis SemTxvevaSi gadawyvetilebaSi unda aisaxos Semdegi sa-
xis informacia:

obligaciis ganaRdebis forma (fuladi an naturaluri);
ganaRdebis TariRi (da, saWiroebis SemTxvevaSi, vadamdeli ganaR-
debis detalebi);
ganaRdebis sxva formebi, anu gadaxdis fasi, Tu vadamdeli ganaR-

14
deba SesaZlebelia da sxv.

2. sajaro SeTavazebis prospeqtis damtkiceba

kompaniam, romelic apirebs sajaro SeTavazebas, prospeqti da sxva do-
15 

kumentebi unda warudginos saqarTvelos erovnul banks (seb).fasiani 
qaRaldebis sajaro SeTavazeba SeiZleba moxdes mxolod seb-is mier 

16 
prospeqtis damtkicebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis Semdeg.
Pprospeqti warmoadgens dokuments, romlis meSveobiTac investorebi 
iReben informacias fasiani qaRaldebis emitentis, aseTi fasiani qa-
Raldebidan gamomdinare uflebebis da movaleobebis, maT Soris ris-
kebis, ukugebis da investiciasTan dakavSirebuli nebismieri sxva Sesa-
bamisi garemoebebis Sesaxeb. 

prospeqtis momzadeba garkveul xarjebTanaa dakavSirebuli.K kanoni 
fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb uflebamosilebas aniWebs saqarT-
velos erovnul banks gansazRvros gamartivebuli moTxovnebi pros-
peqtisTvis kompaniis tipis, gamosaSvebi fasiani qaRaldebis da kompa-

17
niis Canawerebis safuZvelze.
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 iqve, mux. 52 
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 16

 iqve, mux. 4.1
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sanimuSo praqtika gulisxmobs prospeqtSi kompaniis Sesaxeb yvela arse-
biTi informaciis asaxvas. kompania unda ecados aqcionerebsa da poten-
ciur investorebs miawodos yvela is informacia, romelic SeiZleba mni-
Svnelovani iyos kompaniis Sefasebisas.  

a) prospeqtis Sinaarsi

fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb saqarTvelos kanoni Seicavs deta-
lur debulebebs, romlebiTac gansazRvrulia prospeqtSi Sesatani in-
formacia. kerZod:

zogadi cnobebi emitenti kompaniis Sesaxeb;
monacemebi gamosaSvebi fasiani qaRaldebis Sesaxeb; 
detaluri informacia emitenti kompaniis Sesaxeb (magaliTad, 
informacia kompaniis mmarTvelobiTi organoebis wevrebis Sesa-
xeb, gare auditoris angariSi bolo ori wlis ganmavlobaSi, saWi-
ro informacia kompaniis finansuri sijansaRis Sesaxeb, riskis 
faqtorebis CaTvliT, informacia kompaniis aqcionerebis Sesa-
xeb da yvela sxva danarCeni informacia, ramac SeiZleba gavlena 
iqonios investorTa gadawyvetilebebze);

 18
detaluri informacia gamosaSvebi fasiani qaRaldebis Sesaxeb.

obligaciebis emisiis SemTxvevaSi prospeqtSi Sesatani informacia 
19

moTxovnilia kanonqvemdebare aqtebiT.

b) prospeqtis damtkiceba kompaniis mier

20 
prospeqts amtkicebs sameTvalyureo sabWos Tavmjdomare.emitenti 
pasuxismgebelia prospeqtSi asaxuli informaciis namdvilobisa da si-

21
srulisaTvis. emitentTan erTad, yvela is piri, romelic monawile-
obs prospeqtis momzadebaSi, pasuxs agebs prospeqtsa da Semajamebel 
prospeqtSi arasruli da uzusto informaciis gamoqveynebiT gamowve-
ul zianze. 

damatebiTi piroba maTi pasuxismgeblobis dasayeneblad isaa, rom sa-
muSaos tipidan gamomdinare, maT icodnen an unda scodnodaT, rom in-
formacia iyo arazusti da arasruli (magaliTad, brokeri, auditori 

22
an eqsperti).  Tu investori miiCnevs, rom ziani miadga, SeuZlia saCiva-
ri Seitanos sasamarTloSi. 

g)P  prospeqtis damtkiceba saqarTvelos erovnuli bankis mier

saqarTvelos erovnuli bankis mier prospeqtis damtkiceba da regis-
tracia mniSvnelovani meqanizmia investoris dasacavad.Ees aris fasiani 
qaRaldebis emisiis procesisadmi saxelmwifo kontrolis forma.P 
prospeqtis saTanado damtkicebisa da registraciis gareSe ar SeiZle-
ba fasiani qaRaldebis gamoSveba da investorebisaTvis miyidva.

saqarTvelos erovnuli banki iRebs fasiani qaRaldebis prospeqtis 
damtkicebis gadawyvetilebas emitentis moTxovnidan 15 dRis Semdeg, 
rodesac is daadgens, rom prospeqti Seicavs kanoniT gansazRvrul 
srul informacias da Tan erTvis dokumentebi fasiani qaRaldebis ka-

23
nonmdeblobis moTxovnaTa Sesabamisad.

saqarTvelos erovnuli banki ar aris pasuxismgebeli prospeqtsa da Se-
majamebel prospeqtSi Sesuli informaciis namdvilobisa da sisruli-

24
saTvis. prospeqtis damtkicebis Semdeg gadawyvetilebis registra-

25
cias axorcielebs saqarTvelos erovnuli banki.
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18
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 3. fasiani qaRaldebis sajaro SeTavazeba

emitentma fasiani qaRaldebis ganTavseba SeiZleba daiwyos saqarTve-
los erovnuli bankis mier prospeqtis damtkicebis Semdeg. ganTavseba 
aris realuri garigeba uSualod kompaniasa da investors Soris an sa-

26
brokero kompaniis meSveobiT. 

4. fasiani qaRaldebis emisiis kontroli

fasiani qaRaldebis Sesaxeb kanonmdebloba:

uzrunvelyofs momxmareblebisTvis informaciis xelmisawvdomo-
bas da xarisxs;
xels uwyobs fasiani qaRaldebis emisiis droul registracias, ro-
melic aucilebelia biznesis funqcionirebisaTvis;
kompaniebs saSualebas aZlevs gamoasworon umniSvnelo naklovane-
bebi da amgvarad gadaavadon uari registraciaze; da
uzrunvelyofs kompaniis mier gasaCivrebis uflebas diskreciuli 
uaris SemTxvevaSi.  

saqarTvelos erovnuli banki akontrolebs fasiani qaRaldebis emisi-
as sajaro SeTavazebis meSveobiT. saqarTvelos erovnul banks aqvs emi-
siasTan dakavSirebuli samarTlebrivi moTxovnebis Sesrulebis Se-

27
mowmebis ufleba.

kompaniebi fasiani qaRaldebis emisias axorcieleben ara marto kapita-
lis mozidvis mizniT, aramed maSinac, rodesac xdeba arsebuli fasiani 
qaRaldebis an maTTan dakavSirebuli uflebebis restruqturizacia. 
zogadad, fasiani qaRaldebis konversia xdeba Semdeg garemoebebSi: 

sawesdebo kapitalis zrdisas aqciebis nominaluri Rirebulebis 
zrdiT;
sawesdebo kapitalis Semcirebisas aqciebis nominaluri Rirebu-
lebis SemcirebiT;
aqciebis konsolidaciis an gayofis dros;
erTi tipis da klasis aqciebis meore tipis da klasis aqciebad 
gardaqmnisas;
obligaciebisa da garantiebis aqciebad gardaqmnisas; da
kompaniis reorganizaciis dros.

aRniSnul SemTxvevebSi axali investorebi ar monawileoben.A aqciebis 
ganTavseba xdeba arsebul aqcionerebTan an sxva investorebTan, rom-
lebsac aqvT konversiis uflebis mimniWebeli fasiani qaRaldebi.

aqciebis emisia xorcieldeba konkretuli raodenobiT da gansazRvru-
li nominaluri RirebulebiT. Tumca, kompaniis arsebobis periodSi 
nominaluri Rirebuleba SeiZleba Seicvalos sawesdebo kapitalis mo-
culobis cvlilebis gareSe. es SeiZleba moxdes aqciebis gayofis an 
konsolidaciis Sedegad. 

aqciebis gayofa xdeba, roca kompania Tavis erT aqcias cvlis imave 
tipis da klasis or an met aqciaze. Sedegi iqneba dabali nominalu-
ri Rirebulebis aqciebis raodenobis zrda da TiToeuli aqciis 
dabali sabazro fasi. aqciebis yvelaze gavrcelebuli gayofaa - 3 
aqcia 2-is nacvlad, ori aqcia erTis nacvlad da 3 aqcia 1-is nacv-
lad. 
aqciebis konsolidacia xorcieldeba, rodesac kompania or an met 
aqcias cvlis imave tipis da klasis aqciebis SedarebiT ufro nak-
leb raodenobaze. Sedegi iqneba aqciebis naklebi raodenoba Seda-
rebiT ufro maRali nominaluri RirebulebiT da TiToeuli aqci-
is SedarebiT ufro maRali sabazro fasiT.

d. fasiani qaRaldebis konversia

e. aqciebis gayofa da konsolidacia
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derivativebis emisia Camoyalibebuli kapitalis bazrebis arsebobasTan 
aris asocirebuli. derivativebs kompaniebi ZiriTadad iyeneben rogorc 
riskis Semcirebis instruments. amave dros, maTi arseboba saWiroebs gan-
sakuTrebul regulirebas buRaltruli aRricxvisa da informaciis gam-
Wvirvalobis uzrunvelsayofad.

178 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

arsebobs aqciebis gayofis sami ZiriTadi mizezi: fasis xelmisawvdomo-
ba, sainvesticio sazogadoebisTvis gzavnilis miwodeba da fsiqolo-
giuri mizezebi. aqciebis gayofa aqciebs gacilebiT xelmisawvdoms 
xdis mcire aqcionerebisTvis da aqciaTa raodenobis zrdam SeiZleba 
xeli Seuwyos likvidurobis gaumjobesebas.

metic, gayofa xSirad gamoiyeneba bazrisTvis `gzavnilis~ misawodeb-
lad, rom menejmenti darwmunebulia kompaniis momavalSi da elis aqci-
is fasis gazrdas. SesaZloa aseve arsebobdes fsiqologiuri sargebeli 
kerZod imaSi, rom aqcionerebi flobdnen or (an met) aqcias erTi aqciis 
fasad.

konversiis SemTxvevaSi aqciebis gayofasa da konsolidaciasTan dakav-
Sirebuli cvlilebebi unda aisaxos kompaniis wesdebasa da fasiani qa-

 28
Raldebis reestrSi.

ofcioni warmoadgens kompleqsur da xSirad metad sarisko safinanso 
derivativs. 

korporaciuli marTvis perspeqtividan gamomdinare, finansur deri-
vativebs Soris yvelaze mniSvnelovania safondo ofcioni. saaqcio of-
cioni SeiZleba asrulebdes didi rols aRmasrulebel pirTa anazRau-
rebis programebSi da, Sesabamisad, hqondes mniSvnelovani Sedegi kor-
poraciuli marTvis TvalsazrisiT. amgvarad, metad sasargebloa sa-
fondo ofcionis, rogorc direqtorTa anazRaurebis, SedarebiTi 
praqtikis mimoxilva.

ofcionis funqcionirebis martivi ganmartebaa is, rom ofcioni mflo-
bels aZlevs aqtivis (ZiriTadad aqciis) yidvis (an gayidvis) uflebas 
winaswar gansazRvrul fasad. magaliTad, ofcioni SeiZleba mflobels 
aZlevdes uflebas iyidos kompaniis aqciebi dRevandel fasad (mag., 1 
larad) sami Tvis Semdeg.Oofcionis mflobeli moelis Sesabamisi aqciis 
fasis cvlilebas, saidanac mas sargeblis miRebis imedi aqvs. is SeiZle-
ba varaudobdes fasis matebas 3 lariT. am SemTxvevaSi, ofcionis mflo-
beli miiRebs sargebels ori laris odenobiT. meore mxriv, Tu aqciis 
fasi daecema, ofcions Rirebuleba aRar eqneba.

saaqcio ofcioni qmediT aRmasrulebel direqtorebs SesaZleblobas 
aZlevs, miiRon mogeba kompaniis warmatebuli marTvidan da misi sabaz-
ro Rirebulebis zrdidan. korporaciuli marTvis konteqstSi ofcio-
nis SedarebiT Cveulebrivi formaa  wamaxalisebeli safondo ofcioni, 
romelic gamoiyeneba menejmentisa da TanamSromlebis saqmianobis 
stimulirebisaTvis.

zogierT qveyanaSi ofcioni, upirveles yovlisa, xelmZRvaneli aRmas-
rulebeli pirebis anazRaurebis paketis nawilia. aseTi tipis anazRa-
ureba metad popularulia, radgan aRmasrulebeli pirebisTvis gan-
kuTvnili ukugeba SeiZleba didi iyos, igi aerTianebs aqcionerebisa da 
menejmentis interesebs, garda amisa, ofcionis realuri Rirebuleba 
(sxva aqcionerebis wilis Semcireba) TvalsaCino ar aris buRaltruli 
aRricxvis arsebuli standartebidan gamomdinare.

v. safondo ofcioni SedarebiT korporaciul praqtikaSi

28 
mewarmeTa Sesaxeb 
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z. kapitalis mozidva saerTaSoriso bazrebze da ucxouri 
safinanso instrumentebi adgilobriv bazarze  

qarTuli kompaniebi sul ufro metad cdiloben kapitalis mozidvas 
ucxoeTis bazrebze. ucxour safondo birJaze listings SeiZleba upi-
ratesoba hqondes kapitalis dabali xarjis, maRali likvidurobis da, 
rac aranakleb mniSvnelovania, maRali prestiJis gamo. msoflios udi-
desi ucxouri bazrebi cdiloben danergon korporaciuli marTvis ga-
cilebiT maRali standartebi, vidre es saqarTvelos bazarzea.

yvelaze popularuli bazrebia aSS-Si, didi britaneTis gaerTianebul 
samefosa da kontinentur evropaSi, romlebic, albaT, msoflioSi yve-
laze  mkacri standartebiT gamoirCevian. amgvarad, qarTulma kompani-
ebma unda daakmayofilon korporaciuli marTvis gacilebiT maRali 
standartebi, raTa SeZlon aRniSnul bazrebze SeRweva da iq damkvid-
reba.

arsebobs ori ZiriTadi saSualeba imisaTvis, rom kompaniebma daimkvid-
ron Tavi fasiani qaRaldebis saerTaSoriso bazrebze.Kkompaniebs SeuZ-
liaT an: 1) pirdapir ganaxorcielon fasiani qaRaldebis emisia; anda 2) 
gamouSvan sadepozito mowmobebi. sadepozito mowmoba warmoadgens 
kontraqts ucxour safinanso dawesebulebasTan, romlis Tanaxmadac 
warmoebs sertifikatebiT vaWroba aqciebis nacvlad. sadepozito mow-
mobebi ucxour kapitalTan wvdomis sul ufro popularuli forma 
xdeba.

arsebobs sadepozito mowmobebis sxvadasxva tipi im bazrebidan gamom-
dinare, sadac xorcieldeba aRniSnuli instrumentebiT vaWroba. Aame-
rikuli sadepozito mowmobebi (ADRs) brunvaSia aSS-is safondo baz-
rebze, evropuli sadepozito mowmobebi (EDRs) mimoqcevaSia evropis 
bazrebze da globaluri sadepozito mowmobebi (GDRs) warmodgenilia 
orive bazarze.  

sadepozito mowmobebis emisiasTan dakavSirebiT molaparakeba warmo-
ebs individualur bankebTan kontraqtis farglebSi, rasac Sedegad 
mohyveba kompaniis aqciebis deponireba bankSi. sadepozito mowmobebi 
popularulia ucxo qveynebis investorebs Soris maTTvis emitenti 
bankebis mier miniWebuli damajereblobis gamo da imitom, rom investi-
cia de-faqto aris qveynis Sida investicia.  

sadepozito mowmobebs aqvs rigi upiratesobebi pirdapir emisiasTan 
SedarebiT. kerZod:

pirdapiri listingis pirobebTan SedarebiT kontraqtis piro-
bebis Sesruleba gacilebiT advilia;
sadepozito mowmobebi naklebad Zviria, vidre pirdapiri lis-
tingi; da
sadepozito mowmobebis ganTavseba xSirad ufro advilia, vidre 
aqciebis emisia ucxour safondo birJebze, gansakuTrebiT maSin, 
Tu kompania ar aris cnobili ucxoeTis bazarze.

saukeTeso praqtika

korporaciuli marTvis TvalsazrisiT, sadepozito mowmobebs mniSvne-
loba aqvs investorebisTvis. Aaqciebis meSveobiT xmis micemas axdenen ban-
kebi, sadac es aqciebia deponirebuli da ara mowmobebis mflobelebi, 
rac, SesaZloa, upiratesoba iyos. bankebs SeuZliaT aqcionerTa xmebis ga-
erTianeba da amgvarad kompaniebze gacilebiT efeqtiani gavlenis moxde-
na. meore mxriv, es SeiZleba naklic iyos, Tu investors ar SeuZlia saku-
Tari mosazrebebis dacva. amasTan erTad, Suamavlebi xSirad xmas aZleven 
menejmentTan Cveulebrivi praqtikis saxiT. depozitari bankebis momsa-
xureba damatebiTi donea kompaniasa da saboloo investors Soris arse-
bul urTierTobaSi da damatebiT xarjebTanaa dakavSirebuli. amgvarad, 
sadepozito mowmobebi, nebismieri sxva sainvesticio instrumentis 
msgavsad, saWiroebs frTxil Sefasebas rogorc emitentis, ise investo-
ris poziciidan gamomdinare.   



XITavi 

informaciis 
gamJRavneba
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arsebobs sabazro regulirebis ori ZiriTadi forma: 1) arsebiTi, we-
sebze damyarebuli regulireba da 2) informaciis gamJRavnebaze damya-
rebuli regulireba. es orive midgoma emsaxureba aqcionerTa dacvas 
da safinanso bazrebis samarTlianobisa da stabilurobis uzrunvel-
yofas. wesebze damyarebuli regulireba gansazRvravs, ra SeuZliaT da 
ra ara kompaniebs, cdilobs daadginos wesebis farTo speqtri, rome-
lic moicavs potenciuri garemoebebis mniSvnelovan raodenobas. in-
formaciis gamJRavnebaze dafuZnebuli regulireba ki ufro metad 
eyrdnoba sabazro meqanizmebs korporaciuli qcevis garkveuli tipe-
bis dasjis an aRniSvnis mizniT, xolo investorebis dacvis pasuxis-
mgeblobis nawili gadaaqvs bazris monawileebze, deviziT: `momxmare-
belo, iyavi frTxilad!~. informaciis gamJRavnebaze damyarebuli re-
gulireba nawilobriv emyareba im mosazrebas, rom bazari ukeT reagi-
rebs arasaTanado korporaciul qcevaze, vidre maregulirebeli or-
ganizaciebi, da informaciis gamJRavneba arsebiTi regulirebis efeq-

kiTxvari?

aqvs Tu ara kompanias informaciis gamJRavnebis politika we-
rilobiTi formiT? srulad gamoxatavs Tu ara politika kom-
paniis erTgulebas gamWvirvalobis mimarT? aris Tu ara in-
formaciis gamJRavnebis politika advilad xelmisawvdomi 
bazris monawileebisa da sxva dainteresebuli mxareebisTvis?

srulad Seesabameba Tu ara kompania informaciis gamJRavnebis 
samarTlebriv valdebulebas? ra sistemebi arsebobs materia-
luri informaciis sruli da drouli gamJRavnebis uzrunvel-
sayofad?

ician Tu ara aRmasrulebelma pirebma da direqtorebma, ra 
personaluri da korporaciuli Sedegebi SeiZleba mohyves 
mcdari an arasruli informaciis gamJRavnebas?

gamWvirvalea Tu ara kompaniis mflobelobis struqtura?

ra nabijebi idgmeba saimisod, rom uzrunvelyofili iyos baz-
rebisTvis informaciis miwodeba kompaniis finansuri mdgoma-
reobis Sesaxeb?

aris Tu ara informaciis gamJRavnebis procesi samarTliani? 
magaliTad, uzrunvelyofs Tu ara kompania yvela investori-
saTvis informaciis erTdroul miRebas, xom ara aqvs informa-
ciis gansakuTrebuli wvdomis privilegia zogierT indivi-
dualur an institucionalur investors?

aqvs Tu ara kompanias insaideruli vaWrobis politika da ata-
rebs Tu ara igi am politikas? ra sistemebi arsebobs insai-
deruli da sxva mgrZnobiare informaciis nakadis samarTavad?
acnobierebs Tu ara kompania, rom Tavissave interesebSia baz-
risTvis informaciis nebayoflobiT gamJRavneba? da Tu acno-
bierebs, rogor uzrunvelyofs am informaciis saimedoobas 
da imas, rom informaciis gamJRavneba ar xdebodes mxolod 
marketinguli an sazogadoebasTan urTierTobis miznebisa-
Tvis?

ramdenad esmis kompanias komerciulad mgrZnobiare informa-
ciis gansazRvreba? xom ar umalavs kompania bazars mniSvnelo-
van (arsebiT) faqtebs mgrZnobiare informaciis dacvis me-
qanizmebis meSveobiT?

ramdenad Seesabameba kompaniis mier informaciis gamJRavneba 
informaciis gamJRavnebis saerTaSoriso moTxovnebs, magali-
Tad, eTgo-s korporaciuli marTvis principebs?
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tiani da iafi Semcvlelia. praqtikaSi es orive midgoma TiTqmis yovel-
Tvis kombinirebulad gamoiyeneba, Tumca zogierTi qveyana sxvebTan 
SedarebiT ufro metad iyenebs informaciis gamJRavnebas. informa-
ciis gamJRavnebaze damyarebuli regulirebis efeqtianobas sifrTxi-
liT unda movekidoT, gansakuTrebiT - Cveni qveynis konteqstSi. mflo-
belebis an menejerebis makontrolebeli arsebiTi meqanizmebis arar-
sebobis gamo misi mniSvneloba SeiZleba Zalze SezRuduli iyos.

informaciis gamJRavnebaze damyarebuli regulirebis efeqtianobis 
misaRwevad saWiroa  sxvadasxva elementisa da wamaxalisebeli meqaniz-
mebis erToblivi moqmedeba, rac gulisxmobs saTanado samarTlebriv 
da maregulirebel garemos, aRsrulebis efeqtian meqanizmebTan er-
Tad. esenia maregulireblebi, romlebic amowmeben finansur informa-
cias uzustobis gamosavlenad da sasamarTloebi, romlebic uzrun-
velyofen saTanado reagirebas. aseve mniSvnelovan rols asruleben 
damoukidebeli gare auditorebi bazrebisTvis marwmunebeli momsaxu-
rebis gaweviT, agreTve - aqtiuri da dainteresebuli media, romelic 
kiTxvebs svams kompaniis strategiebisa da kavSirebis Sesaxeb. dabo-
los, gadamwyveti mniSvneloba aqvs kompetentur da yuradRebian sa-
meTvalyureo sabWos. sayovelTaod aRiarebulia, rom informaciis 
gamJRavnebis saukeTeso sistemasac ki ar SeuZlia xeli SeuSalos im pi-
rebs, romlebsac kompaniis da misi aqcionerebis motyueba aqvT ganz-
raxuli. bundovanebisa da gaurkvevlobis mimarT erTmniSvnelovnad 
Seurigebeli sameTvalyureo sabWos gareSe informaciis gamJRavneba 
srulyofili ver iqneba. miuxedavad imisa, rom informaciis gamJRav-
nebaze damyarebuli regulireba SeiZleba arasaTanadod funqcioni-
rebdes iseT ganviTarebad finansur bazrebze rogoric saqarTvelo-
Sia, informaciis gamJRavneba mainc aucilebelia da sul ufro met mni-
Svnelobas SeiZens saqarTvelos safinanso bazrebis ganviTarebasTan 
erTad. informaciis gamJRavnebis sxvadasxva saxeobebidan gansakuTre-
buli mniSvneloba unda mieniWos safinanso da saoperacio Sedegebis, 
dakavSirebuli mxaris garigebebis da mflobelobis struqturis gam-
JRavnebas.

 

1. gansazRvreba da dasabuTeba

informaciis gamJRavneba, informaciis mopovebis miznis miuxedavad, 
uzrunvelyofs yvela dainteresebuli mxaris wvdomas informacias-
Tan gamWvirvale proceduris meSveobiT, romelic iZleva informaciis 
advilad moZiebisa da mopovebis garantias. informaciis drouli da 
zusti gamJRavneba aucilebelia aqcionerebisaTvis, potenciuri in-
vestorebisaTvis, maregulirebeli organoebisa da sxva dainteresebu-
li mxareebisTvis. arsebiT informaciasTan wvdoma aqcionerebs exma-
reba sakuTari uflebebis dacvaSi da amaRlebs bazris monawileTa mier 
jansaRi ekonomikuri gadawyvetilebebis miRebis unars. informaciis 
gamJRavnebiT SesaZlebelia menejmentis Sefaseba da kontroli, da uz-
runvelyofilia menejmentis angariSvaldebuleba kompaniisa da aq-
cionerTa winaSe. informaciis gamJRavneba kompaniebisTvisac sasar-
gebloa, radgan maT saSualeba eZlevaT aqcionerebis winaSe moaxdinon 
angariSvaldebulebis demonstrireba, bazrebis mimarT imoqmedon gam-
Wvirvaled da SeinarCunon sazogadoebis ndoba. informaciis gamJRav-
nebis sanimuSo politika aseve unda amcirebdes kapitalis Rirebule-
bas. dabolos, informacia aseve saWiroa kreditorebis, mimwodeble-
bis, momxmareblebisa da TanamSromlebisTvis maTi poziciis Sefasebis-
Tvis, cvlilebebze reagirebisa da kompaniebTan urTierTobis mowes-
rigebisaTvis.

2. informaciis gamJRavnebis principebi

yoveldRiur praqtikaSi informaciis sanimuSo gamJRavnebis oTxi Zi-
riTadi principi moqmedebs: 

a.  informaciis gamJRavnebis Sesavali
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3. konfidencialuri informacia (biznessaidumlo)

fasiani qaRaldebis kanonmdeblobiT sajaro kompaniebs moeTxovebaT 
finansuri da arasafinanso informaciis farTo speqtris gamJRavneba. 
zogjer wesebiT moTxovnilma informaciis gamJRavnebam SeiZleba uar-
yofiTi gavlena iqonios kompaniis biznes- da finansur mdgomareobaze 
im konkurentuli zianis gamo, rac SeiZleba Sedegad mohyves  informa-
ciis gamJRavnebas. miuxedavad imisa, rom bevri kompania xSirad yvelaze 
Cveulebriv informaciasac ki, komerciulad mgrZnobiared miiCnevs, 
realurad, konkurentuli ziani warmoiqmneba mxolod garemoebebis 
SezRuduli raodenobis SemTxvevaSi. namdvilad mgrZnobiare informa-
ciis zogierTi magaliTia: faswarmoqmnis pirobebi, teqnikuri speci-
fikaciebi da etapobrivi gadaxdebi. informaciis gamJRavnebis poten-
ciuri sirTulis dasaZlevad, kanonmdeblebi da maregulireblebi Sei-
muSaveben iseT sistemebs, romlebic kompaniebs aZlevs informaciisad-
mi konfidencialuri mopyrobis moTxovnis saSualebas. 

4. Sida informacia da insaideruli garigebebi

insaideruli vaWroba moicavs rogorc kanonier, ise akrZalul saqmia-
nobas. insaideruli vaWroba kanonierad xorcieldeba yoveldRiurad, 
rodesac korporaciuli insaiderebi (oficrebi, direqtorebi an Tana-
mSromlebi) yiduloben da yidian TavianTi kompaniis aqciebs kompaniis 
politikis Sesabamisad da kanonisa da wesebis dacviT.

saukeTeso praqtika

informciis sanimuSo gamJRavneba:

1) unda xorcieldebodes regularulad da droulad;
2) unda iyos advilad da farTod xelmisawvdomi;
3) unda iyos sruli da zusti; da

4) unda iyos Tanamimdevruli, Sesabamisi da dokumentirebuli.   

saukeTeso praqtika

dReisaTvis arsebuli korporaciuli marTvis problemebi naklebadaa 
gamowveuli zedmeti gamWvirvalobiT da informaciis zedmeti gamJRav-
nebiT, es ufro arasakmarisi gamJRavnebisa da gamWvirvalobis ararsebo-
bis bralia. kompaniebma mkafiod unda gansazRvron, ra aris konfidencia-
luri informacia da zogadi ganmartebebi ar unda aRiqvan ise farTod, 
rom saintereso informacia daumalon investorebs. komerciulad 
mgrZnobiare informaciasTan dakavSirebuli praqtikis gansaxorcie-
leblad rekomendebulia, kompaniebma SeimuSaon werilobiTi politika 
da procedurebi da gansazRvron, Tu romeli Sida dokumenti  SeiZleba 
CaiTvalos konfidencialur informaciad. magaliTad, maT SeiZleba per-
sonaluri monacemebi miiCnion konfidencialur informaciad da akrZa-
lon kerZo informaciis Segroveba, Senaxva, gamoyeneba da gavrceleba pi-
ris Tanxmobis gareSe, Tu sxvagvarad ar aris gaTvaliswinebuli sasa-
marTlos gadawyvetilebiT. 

saqarTvelos korporaciuli marTvis kodeqsi komerciuli bankebisTvis 
miuTiTebs, rom „sainformacio politika unda emsaxurebodes bankis kon-
fidencialuri informaciis dacvas. bankma yvela zoma unda miiRos, raTa 
uzrunvelyos bankis konfidencialuri informaciis dacva, aseTi infor-
maciiT sargeblobis da misi Senaxvis procedurebis dadgenis gziT.Bbankma 
unda SeimuSaos konfidencialuri informaciis CamonaTvali, bankis gam-
Wvirvalobisa da misi komerciuli interesebis dabalansebis mizniT. 
banks unda hqondes sameTvalyureo sabWos mier damtkicebuli efeqtiani 
sainformacio politika, romelic Seicavs informaciis Riaobis princi-
pebs, procedurebsa da ZiriTad elementebs.“ 
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aseve arsebobs ukanono insaideruli garigebebis mravali forma. igu-
lisxmeba iseTi operaciebi, rodesac insaiderul informaciasTan 
wvdomis mqone pirebi iyeneben aRniSnul informacias mogebis misaRe-
bad an safondo birJaze danakargebis Tavidan asacileblad. investo-
rebs, romlebsac xeli ar miuwvdebaT insaiderul informaciaze, xSi-
rad uwevT insaideruli garigebebiT gamowveuli xarjebis gadaxda.

insaideruli operaciebiT gamowveuli kidev erTi, da gacilebiT didi 
zaralia fasiani qaRaldebis bazrisadmi ndobisTvis miyenebuli ziani. 
is, rom kapitali advilad xelmisawvdomia msoflios yvelaze warmate-
bul safondo bazrebze, ganpirobebulia investorTa ndobiT maTi sa-
marTlianobis mimarT. zogierT qveyanaSi gavrcelebulia mosazreba,  
rom privilegirebul aqcionerebs, insaiderul informaciasTan wvdo-
mis gamo, unda hqondeT mogebis miRebis saSualeba. aseTi damokidebu-
lebiT nawilobriv SeiZleba imis axsna, Tu ratom monawileobs am saq-
meSi sazogadoebis SedarebiT mcire nawili aseT qveynebSi. mTavrobebs 
ara aqvT insaideruli garigebebis ignorirebis ufleba, Tu ganzra-
xuli aqvT fasiani qaRaldebis bazris ganviTareba da saerTaSoriso in-
vesticiebis mozidva. igive SeiZleba iTqvas sameTvalyureo sabWozec, 
romelsac surs aqcionerTa dacva da investiciebis mozidva.

5. informaciis gamJRavnebis Sedareba Ria da daxurul kompaniebSi

informaciis gamJRavnebis moTxovnebi gansxvavebulia sajaro vaWro-
bis monawile da daxuruli kompaniebisTvis. daxuruli saaqcio sazoga-
doeba, rogorc wesi, saWiroebs mxolod informaciis gamJRavnebis mi-
nimaluri moTxovnebis Sesrulebas da ar eqvemdebareba fasiani qaRal-
debis bazris maregulirebeli wesebiT gansazRvrul angariSgebis val-
debulebas. meore mxriv, sajaro kompania, romelic axorcielebs aqci-
ebis sajaro SeTavazebas da romelsac aqvs safondo birJaze aqciebis 
gayidvis samarTlebrivi valdebuleba, pasuxismgebelia informacia 
miawodos sazogadoebas da kompetentur organoebs moqmedi kanonebisa 
da safondo birJis wesebis Sesabamisad.  

informaciis gamJRavnebis mkacri regulirebaa saWiro Ria kompaniebSi, 
radgan kompaniis aqcionerebis didi raodenobis gamo, potenciuri 
TaRliTobis gavlena masStaburi SeiZleba iyos. Tanamedrove ekonomi-
kis pirobebSi kapitalis bazrebis mniSvnelobis gaTvaliswinebiT mTav-
robebi cdiloben uzrunvelyon safinanso sistemebis erTianoba. in-
formaciis gamJRavnebis valdebulebis raodenobis gazrda sajaro 
kompaniebisTvis aris kapitalis bazrebze didi moculobis fulad 
saxsrebTan wvdomisTvis gadasaxdeli fasi.

6. informaciis gamJRavneba da gamWvirvaloba

zogjer informaciis gamJRavnebas aigiveben gamWvirvalobasTan. sam-
wuxarod, es ori termini xSirad SecdomiT erTmaneTis nacvlad ixma-
reba. miuxedavad imisa, rom informaciis gamJRavneba da gamWvirvaloba 

saukeTeso praqtika

insaideruli informaciis gamJRavneba SeiZleba arsebiT gavlenas ax-
dendes kompaniis aqciebis da sxva fasiani qaRaldebis Rirebulebaze. am-
gvarad, pirebi, romlebsac aqvT wvdoma insaiderul informaciasTan, ar 
unda iyenebdnen mas garigebebisTvis da ar unda gadascemdnen mas mesame 
mxares. insaideruli informaciis ukanono gamoyenebam SeiZleba daaza-
ralos aqcionerTa interesebi da uaryofiTi zegavlena moaxdinos kompa-
niis finansur mdgomareobasa da reputaciaze, agreTve mTlianad fasiani 
qaRaldebis bazrebze. kompanias  dokumenturad unda hqondes gaforme-
buli insaideruli garigebebis politika da mtkiced unda icavdes mas. 
kompaniis Sida sazedamxedvelo organom unda ganaxorcielos monito-
ringi, Tu ramdenad asruleben kompaniis direqtorebi, menejerebi da 
sxva oficrebi kanons, debulebebs da Sida wesebs insaideruli garigebe-
bis Sesaxeb. 
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erTi SexedviT SeiZleba erTi da igive mogveCvenos, isini erTmaneTis-
gan gansxvavebuli cnebebia. kompaniebma SeiZleba gaamJRavnon didi mo-
culobis informacia, romelic SeiZleba ar warmoadgendes ramenair 
Rirebulebas aseTi informaciis momxmareblebisTvis, xolo mni-
Svnelovani informacia dafaron. informaciis gamJRavneba SeiZleba 
iyos arasaTanado an, uares SemTxvevaSi, imgvarad manipulirebadi, rom 
daifaros sawarmos mdgomareobis realuri suraTi.

 7. piradi pasuxismgebloba informaciis gaumJRavneblobisaTvis

rogorc wesi, kompaniebi pasuxismgebeli arian aqcionerebisa da mesame 
mxareebisTvis mcdari, arasruli an damaxinjebuli informaciis miwo-
debiT miyenebuli zianisaTvis. kompaniis garda yvela sxva piri, rome-
lic monawileobda gamJRavnebuli informaciis momzadebaSi, aseve pa-
suxismgebelia arasruli da arazusti informaciis gamoqveynebiT ga-
mowveuli zianisaTvis.  maTi pasuxismgeblobis damatebiTi pirobaa is, 
rom maT (magaliTad, generalurma direqtorma, mTavarma buRalterma 
an am funqciis Semsrulebelma pirma, gare auditorma) icodnen an, samu-
Sao specifikidan gamomdinare, unda scodnodaT informaciis arasru-
lobis an uzustobis Sesaxeb. isini erToblivad da cal-calke pasuxis-
mgebeli arian emitentis winaSe investorisTvis miyenebuli nebismieri 
zianisaTvis araswori, arasruli da/an SecdomaSi Semyvani informaci-
is miwodebis gamo. Tu investorebi miiCneven, rom maT miadgaT ziani, Se-
uZliaT sasamarTloSi Seitanon saCivari.

piri, romelmac waradgina mcdari, arasruli an damaxinjebuli infor-
macia, an ar gaamJRavna kanoniT moTxovnili informacia, eqvemdebareba 
samarTlebriv pasuxismgeblobas.

ZiriTadi koncefcia, romelic safuZvlad udevs eTgo-s rekomendaci-
as, aris arsebiTobis koncefcia. arsebiTia informacia, romlis gamo-
tovebac an araswori wardgena gavlenas iqoniebs informaciis momxma-
reblebis mier miRebul ekonomikur gadawyvetilebebze. arsebiToba 
SeiZleba aseve ganisazRvros rogorc informaciis maxasiaTebeli an 
movlena, romelic mniSvnelovan gavlenas moaxdens kompaniis aqciis 
fasze. arsebiTobis koncefciis gamoyeneba kompaniebs saSualebas mis-
cems, Tavidan aicilon informaciis zedmetad detaluri gamJRavneba, 
romelic aqcionerebisTvis ar aris saintereso. magaliTad, 10 000 la-
ris (daaxloebiT 4200 evro) Rirebulebis qaRaldisTvis miyenebuli 
ziani did sajaro kompaniaSi, ra Tqma unda, investorisTvis naklebad 
SesamCnevia. meore mxriv, es ziani SeiZleba mniSvnelovani iyos ojaxis 
mflobelobaSi arsebuli mcire zomis stambisTvis. arsebiToba, Sesaba-
misad, fardobiTi koncefciaa, romelic konteqstzea damokidebuli. 
praqtikaSi misi didi sizustiT gansazRvra xSirad rTulia. kompanieb-
ma da auditorebma SeiZleba zogjer gamoiyenon garkveuli raodenob-
rivi zRurbli (magaliTad, iseTi, rogoricaa mogebis 5%) misi gamoye-
nebis gasamartiveblad. Tumca, aseTi zRurbli SeiZleba mxolod sawyi-
si wertilis rols asrulebdes arsebiTobis principis gacilebiT uf-
ro mkacri gamoyenebisTvis. 

arsebiTobis koncefcia moculia saqarTvelos komerciuli bankebis-
Tvis SemuSavebul korporaciuli marTvis kodeqsSi, romelSic naTqva-

b. gasamJRavnebeli muxlebi

eTgo-s korporaciuli marTvis principebis (Semd-
gom - eTgo-s principebi) rekomendaciaa, rom `…infor-
maciis drouli da zusti gamJRavneba ganxorcieldes 
korporaciasTan dakavSirebul yvela arsebiT sakiTx-
Tan mimarTebaSi, maT Soris finansuri mdgomareobis, 
Sromis nayofierebis, mflobelobis da kompaniis 

1
marTvis Sesaxeb.~ 

185saqarTvelo 2010

1
 

pebi, IV principi in-
formaciis gamJRav-

nebis da gamWvir-
valobis Sesaxeb 
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mia rom `bankis mier gamJRavnebuli informacia unda iyos arsebiTi, 
rac imas niSnavs, rom aseTi informaciis gamotovebam an arasworma 
wardgenam SeiZleba gavlena iqonios informaciis momxmareblebis da 
dainteresebuli mxareebis mier miRebul gadawyvetilebebze.~   

1. safinanso da saoperacio Sedegebi

a) safinanso da saoperacio Sedegebi

informacias finansuri Sedegebis, saqmianobisa da mdgomareobis, ag-
reTve kompaniis operaciebis Sesaxeb udidesi mniSvneloba aqvs aqcio-
nerebis, potenciuri investorebis, kreditorebisa da dainteresebu-
li mxareebisTvis. qvemoT warmodgenilia CamonaTvali, romelic fi-
nansuri angariSgebis yvelaze tipuri forma da damatebaa: 

sabalanso uwyisi iZleva kompaniis aqtivebis, kapitalisa da val-
debulebebis saerTo suraTs konkretuli TariRisaTvis. gamocdi-
li analitikosisTvis es aris mniSvnelovani informacia, maT So-
ris, kompaniaSi investiciis ganxorcielebis riskis xarisxis an 
kompaniis mier kreditorebis gastumrebis unaris Sesaxeb. 

mogeba-zaralis uwyisi iZleva informacias kompaniis saqmianobis 
Sesaxeb gansazRvruli periodis ganmavlobaSi. mogeba-zaralis uw-
yisi SeiZleba Sedgenili iyos sxvadasxva formiT. saerTaSorisod 
aRiarebuli praqtikis Tanaxmad, mogeba-zaralis uwyisi unda moi-
cavdes: 1) Semosavlebs an gayidvebs; 2) saoperacio saqmianobis Se-
degebs; 3) dafinasebis xarjebs; 4) Semosavlebs partniorebidan da 
erToblivi sawarmoebidan; 5) gadasaxadebs; 6) mogebas an zarals 

saukeTeso praqtika

eTgo-s principebi moiTxovs yvela arsebiTi informaciis gamJRavnebas 
iseT sferoebSi, rogoricaa: 

kompaniis safinanso da saoperacio Sedegebi;
aqciebi da mflobelobis struqtura;
direqtorebi da ZiriTadi aRmasrulebeli pirebi, iseve rogorc maTi 
anazRaureba;
prognozirebadi arsebiTi riskis faqtorebi;
TanamSromlebTan da sxva dainteresebul mxareebTan dakavSirebuli 
arsebiTi sakiTxebi; da
marTvis struqtura da politika.

es CamonaTvali amomwuravia, magram - zogadi. fasiani qaRaldebis saerTa-
Soriso organizaciis teqnikurma komitetma (IOSCO) SeimuSava ufro de-
taluri, maRali donis principebi listingSi Semavali kompaniebis mim-
dinare informaciis gamJRavnebisa da arsebiTi informaciis ganviTare-

2bis angariSgebisTvis. es principebia:

informaciis arsebiToba investorTa sainvesticio gadawyvetile-
bebisTvis;
informaciis drouli gamJRavneba – dauyovnebeli an perioduli;
informaciis erTdrouli da identuri gamJRavneba yvela iurisdiq-
ciaSi, sadac kompania Sedis listingis SemadgenlobaSi;
informaciis gavrceleba efeqtiani, efeqturi da drouli saSuale-
bebiT;
informaciis gamJRavnebis kriteriumebis samarTlianoba, SecdomaSi 
Semyvani an mcdari Sinaarsis  da arsebiTi gamotovebebis gareSe;
informaciis Tanaswori gamJRavneba - informaciis SerCeviTi gam-
JRavnebis ararseboba investorebis da sxva pirTa winaSe, informaci-
is sajaro gamJRavnebamde; da
informaciis gamJRavnebis valdebulebasTan Sesabamisoba. 

 

2
 

   vali kompaniebis 
   mier informaciis 
   mudmivi gamJRav-
   nebis principebi 
   da angariSgeba 
   arsebiTi ganvi-
   Tarebis Sesaxeb 
   OICU-IOSCO, 
   oqtomberi, 
   2002, aseve ix. 
   www.iosco.org  

listingSi Sema-
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Cveulebrivi saqmianobidan; da 7) wminda mogebas an zarals. mogeba-
zaralis uwyisi axdens biznesis mdgradobis  demonstrirebas.

uwyisi mflobelTa kapitalSi cvlilebebis Sesaxeb moicavs yve-
la cvlilebas sawesdebo, damatebiT ganaRdebul da sarezervo ka-
pitalsa da gaunawilebel mogebaSi. amasTan, is iZleva informacias 
savaldebulo da damatebiTi fondebis Sesaxeb, agreTve - mokle in-
formacias wminda aqtivebis Sesaxeb.  

fuladi saxsrebis moZraobis uwyisi warmogvidgens kompaniis 
fuladi saxsrebis wyaroebs da gamoyenebas. masSi CamoTvlilia yve-
la cvlileba, romelic gavlenas axdens fulad saxsrebze sami mi-
marTulebiT, esenia: 1) operaciebi; 2) investiciebi; da 3) dafinan-
seba. magaliTad, wminda saoperacio mogeba zrdis fulad saxsrebs; 
sawarmos SeZena aris investicia, romelic fulad saxsrebs amci-
rebs; da aqciebis an obligaciebis emisia aris safinanso saqmianoba, 
romelic zrdis fulad saxsrebs.     

finansuri angariSgebebis SeniSvnebi gvawvdis mniSvnelovan de-
talebsa da mosazrebebs da gvexmareba finansuri angariSgebebis 
axsnaSi, Tu rogor moamzada kompaniam Tavisi angariSebi.

statistikuri danarTi Seicavs garkveul statistikur monace-
mebs, agreTve informacias kompaniis statusis Sesaxeb.                 

finansuri angariSgebebis ganmartebani mokled aRwers kompani-
is saqmianobis maxasiaTeblebs, misi funqcionirebis maCveneblebs 
da im faqtorebs, romlebmac gavlena iqonia kompaniis finansur Se-
degebze, iseve rogorc gadawyvetilebebs finansuri angariSgebe-
bis ganxilvis da wminda mogebis ganawilebis Sesaxeb. es exeba nebis-
mier im informacias, romelic momxmareblebs saSualebas miscems 
miiRon sruli da obieqturi suraTi kompaniis finansuri mdgoma-
reobis, saangariSgebo periodisTvis finansur Sedegebsa da finan-
suri mdgomareobis nebismier cvlilebasTan dakavSirebiT.     

dabolos, gare auditoris angariSi daskvnebTan erTad saSualebas aZ-
levs damoukidebel gare auditors gamoxatos sakuTari mosazreba, Tu 
ramdenad aris kompaniis finansuri angariSgebebi yvela arsebiTi as-
peqtis gaTvaliswinebiT momzadebuli gansazRvruli finansuri anga-
riSgebis moTxovnebis Sesabamisad da aris Tu ara igi saimedo. amiT aq-
cionerebs, menejerebs, TanamSromlebsa da bazris monawileebs miewo-
debaT damoukidebeli Sexeduleba kompaniis finansuri mdgomareobis 

saukeTeso praqtika

saerTaSoriso praqtika aseve moiTxovs menejmentis mier kompaniis saqmi-
anobisa da samomavlo perspeqtivis ganxilvasa da analizs (MD&A) da am 
mimarTebiT sakuTari Sexedulebis qonas, romelic, rogorc wesi, aisaxe-
ba wliur angariSSi da unda: 

1) warmoadgendes finansuri angariSgebebis damatebasa da Sevsebas;
2) iyos orientirebuli momavalze;
3) iyos fokusirebuli grZelvadiani Rirebulebis Seqmnaze;
4) moicavdes grZelvadian da uaxloes perspeqtivebs;
5) warmoadgendes informacias, romelic mniSvnelovania momxmareb-    
     lebis mier gadawyvetilebis misaRebad; da 
6) aerTianebdes saimedoobis, SedarebiTobis, Tanamimdevrulobis,   
     Sesabamisobis da aRqmadobis niSnebs.

menejmentis mier momzadebuli ganxilva da analizi  ufro metad warmoa-
Cens analitikur da aRwerilobiTi xasiaTis Sexedulebas, vidre danarCe-
ni finansuri angariSgebebi.
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saukeTeso praqtika

Tu kompaniebi gegmaven saerTaSoriso kapitalis bazrebze wvdomis mopo-
vebas an ubralod finansuri angariSgebis xarisxis gaumjobesebas, maT 
unda moamzadon finansuri angariSgebebi saerTaSorisod aRiarebuli 
buRaltruli aRricxvis standartebis Sesabamisad. yvelaze metad aRia-
rebul standartebs warmoadgens finansuri angariSgebis saerTaSoriso 
standartebi (fass) da aSS-Si moqmedi buRaltruli aRricxvis sayovel-

3
Taod aRirebuli principebi (U.S. GAAP).  kompaniam unda ganixilos anga-
riSgebis ganxorcieleba fass-is Sesabamisad Semdegi mizezebis gamo: 

finansuri aRricxvis da angariSgebis Sesaxeb saqarTvelos kanonis 
Sesabamisad, romelic miRebul iqna 1999 wlis 5 Tebervals. fass–i 
warmoadgens safuZvels, romelsac unda emyarebodes finansuri aR-

4
ricxva;
fass-s aqvs mkafio ekonomikuri logika da iZleva msgavs saerTaSori-
so kompaniebTan Sedarebis ukeTes saSualebas;
erovnuli standartebi uaxlovdeba fass-s globaluri masStabiT;
evropaSi konsolidirebuli angariSebis mqone listingSi Semaval 
yvela kompanias moeTxoveba  konsolidirebuli finansuri angariS-
gebebis wardgena fass-is gamoyenebiT;
standartebis unificireba finansuri angariSgebebis momxmareblebs 
saSualebas miscems ̀ waikiTxon~ finansuri angariSgebebi Cveulebri-
vi wesis gamoyenebiT; da
fass-is danergva daexmareba qarTul kompaniebs Seamciron investi-
ciis mozidvis xarjebi. 

saqarTveloSi arsebuli praqtika

2008 wlis kvlevis Sedegebis Tanaxmad, kompaniebis 89.3 procentma aR-
niSna, rom isini buRaltrul aRricxvas axorcielebdnen finansuri anga-
riSgebis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad.  

2008 wels gamokiTxulma 15 bankma dadebiTi pasuxi gasca SekiTxvas, xor-
cieldeboda Tu ara angariSgeba finansuri angariSgebis saerTaSoriso 
standartebis Sesabamisad. 

Sesaxeb da, saTanadod ganxorcielebis SemTxvevaSi, unda dadasturdes 
finansuri angariSgebebis siswore. 

b) finansuri informaciis momzadeba

kanonmdeblobiT, aRricxviTa da sxva standartebiT gansazRvrulia 
finansuri angariSgebebis specifikuri Sinaarsi da formati. erTianad 
da periodebis mixedviT finansuri angariSgebebis Sedareba unda iZle-
odes kompaniis operaciebis da finansuri mdgomareobis amsaxvel sa-
Tanado suraTs.

g) finansuri informaciis gamJRavneba

finansuri informacia, rogorc wesi, wardgenili iqneba sxvadasxva 
formiT da sxvadasxva dros finansuri wlis ganmavlobaSi. informaci-
is gamJRavnebis formati da sixSire damokidebuli iqneba efeqtian re-
gulirebasa da buRaltruli aRricxvis arCeul sistemaze. 

finansuri angariSgeba, farTo gagebiT, sazogadoebis informirebis 
Semadgeneli nawilia, romelic agreTve moicavs sajaro kompaniis biz-
nessaqmianobasTan dakavSirebul sxva informacias. is ganisazRvreba 
rogorc prospeqtis aucilebeli nawili, rogorc investorebisTvis 
gankuTvnili sawyisi dokumenti da, metic, rogorc sajaro kompaniis  
biznesangariSebis Semadgeneli nawili. 

188 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

3 
  

    ruli aRricxvis 
    sayovelTaod aRi-
    arebuli princi-
    pebi) xelmisawvdo-
    mia finansuri aR-
    ricxvis standar-
    tebis sabWos veb-
    - gverdze: 

    www.fasb.org  
    finansuri angariS-
    gebis saerTaSoriso 
    standartebis mokle 
    Sinaarsi xelmisawv-
    domia buRaltruli 
    aRricxvis saerTaSo-
    riso standartebis 
    sabWos veb-gverdze 
    www.iasb.org
4
 finansuri aRricx-

    vis da angariSgebis 
    Sesaxeb saqarTvelos 
    1999 wlis 5 Teberv-
     lis kanoni

aSS-is GAAP (buRalt-



189saqarTvelo 2010

 

d) finansuri informacia kompaniebis jgufSi

jgufis Sida urTierTobis, garigebebis, finansuri pirobebisa da kon-
solidirebuli angariSebis Sesaxeb informaciis sruli gamJRavneba 
mniSvnelovani winapirobaa jgufis gamWvirvaled saqmianobisTvis. 

2. kompaniis amocanebi

bazrebisTvis, aqcionerebisa da sxva dainteresebuli mxareebisTvis 
mniSvnelovania icodnen kompaniis amocanebi. kompaniis amocanebis gam-
JRavneba SeiZleba iyos samarTlebrivi moTxovnebis Sedegi an iyos ne-
bayoflobiTi.

saukeTeso praqtika

kompaniis SedarebiTi praqtika moiTxovs, rom informacia bolo xuTi sa-
operacio wlis da bolo saangariSgebo periodis Sesaxeb gamJRavndes 
iseT dokumentebSi, rogoricaa:

kompaniis saqmianobis ZiriTadi sferoebi;
finansuri da biznessaqmianobis Sedegebi, agreTve mniSvnelovani 
faqtorebi, romlebic gavlenas axdens Semosavlebze;
kompaniis finansuri da ekonomikuri koeficientebi;
bazris kapitalizacia, likviduroba da misi valdebulebebi;
kapitalis struqtura,  sabrunavi kapitalis CaTvliT;
ZiriTadi saSualebebis Semadgenloba, struqtura da Rirebuleba;
eqsportis mTliani moculoba; da
kompaniis qonebis inventarizacia.

kompaniebma yvela arsebiTi informacia unda gaamJRavnon droulad da 
iseTi formiT, rom SeZlebisdagvarad mkafio da gasagebi iyos momxmareb-
lisaTvis. kompaniebma unda daicvan kanoni, Tumca ar unda Semoifarglon 
mxolod informaciis gamJRavnebis minimaluri adgilobrivi standarte-
biT.

saukeTeso praqtika

konsolidirebuli angariSebis momzadebisas kompaniebma unda daicvan 
maTi mSobeli da Svilobili kompaniebisTvis dadgenili aRricxvis poli-
tika an, Tu es SeuZlebelia, kompaniam unda gaamJRavnos es da aseve konso-
lidirebuli finansuri angariSgebebis is muxlebi, romelTa mimarTac 
gamoiyeneba gansxvavebuli politika. mSobeli kompaniis calkeul finan-
sur angariSgebebSi Svilobili kompaniebi SeiZleba naCvenebi iyos TviT-
RirebulebiT, gadafasebis TanxiT an kapitalis meTodis gamoyenebiT. 
fass-is Sesabamisad, kompaniis konsolidirebuli angariSebi sxva mux-

5
lebTan erTad unda Seicavdes:

TiToeuli mniSvnelovani Svilobili kompaniis  dasaxelebas, mflo-
belobas da procentul maCvenebels xmis misacemad;
Svilobili kompaniis konsolidaciis ganuxorcieleblobis mizezs;
urTierTobis bunebas, Tu mSobeli kompania ar flobs konsolidire-
buli Svilobili kompaniis xmis uflebis mqone aqciebis 50%-ze mets;
urTierTobis bunebas, Tu mSobeli kompania  flobs konsolidirebu-
li Svilobili kompaniis xmis uflebis mqone aqciebis 50%-ze mets;
garkveuli periodis ganmavlobaSi Svilobili kompaniebis SeZenisa 
da gasxvisebis Sedegs;
Svilobili kompaniebis aRricxvisTvis gamoyenebuli meTodis aRwe-
ras mSobeli kompaniis calke finansur angariSgebebSi.

5 
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saukeTeso praqtika

SedarebiTi kanonmdebloba moiTxovs prospeqtSi kompaniis amocanebis 
(iseTis, rogoricaa fasiani qaRaldebis emisia, Sesyidvis gegmebi, aqtive-
bis Secvla da gayidva an kvleva da ganviTareba) gamJRavnebas. amasTan, yo-
velkvartaluri (naxevarwliuri) angariSebi unda Seicavdes informaci-
as Semosavlebis wyaroebis, axali sawarmoo procedurebis, warmoebis ga-
farToebis an Semcirebis, axali produqtebis SemuSavebis, Zveli pro-
duqtebis Canacvlebis, ZiriTadi saSualebebis modernizaciis an SekeTe-
bis da kompaniis saqmianobis tipebis modifikaciis Sesaxeb. amasTan er-
Tad, wliuri angariSi unda gansazRvravdes kompaniis pozicias dargSi, 
saqmianobis prioritetul sferoebs da ganviTarebis tendenciebs.

saukeTeso praqtika

kompaniebma SeiZleba airCion TavianTi amocanebis nebayoflobiTi gam-
JRavneba wesdebaSi, kompaniis korporaciuli marTvis kodeqsSi da/an 
eTikis kodeqsSi da aseve wliur angariSSi. formis miuxedavad, kompa-
niebma unda uzrunvelyon, rom es informacia advilad xelmisawvdomi 
iyos sazogadoebisTvis, magaliTad, maTi vebgverdis meSveobiT. 

bankis amocanebis regularuli gamJRavneba aseve rekomendebulia sa-
qarTvelos komerciuli bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli 

7
marTvis kodeqsiT.

190 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

informaciis nebayoflobiTi gamJRavneba SeiZleba moicavdes iseT sa-
kiTxebs, rogoricaa korporaciul marTvasTan, bizneseTikasTan, gare-
mos dacvis problemebsa da sxva valdebulebasTan dakavSirebuli kom-
paniis politika. am informacias SeuZlia daxmarebis gaweva kompaniis 
samomavlo funqcionirebis, sxvadasxva dainteresebul mxaresa da sa-
zogadoebasTan misi urTierTobis da Tavisi amocanebis gansaxorcie-
leblad gadasadgmeli nabijebis saTanadod SefasebaSi. iseve rogorc 
informaciis gamJRavnebis sxva SemTxvevebSi, sayovelTaod miRebuli 
standartis dacviT sazogadoebisTvis miwodebuli informaciis xa-

6
risxi mniSvnelovnad izrdeba.

3. aqciebis ZiriTadi mflobeloba da xmis micemis ufleba

a) aqciebis ZiriTadi mflobeloba

mniSvnelovania, rom aqcionerebs hqondeT informacia kompaniis 
mflobelobis struqturis Sesaxeb, raTa gaerkvnen kompaniis marTvis 
procesSi TavianT uflebebSi, rolsa da uflebamosilebaSi, agreTve 
SeeZloT kompaniis politikaze gavlenis moxdena. mflobelobis sidi-
didan gamomdinare, aqcionerebs aqvT gavlenis sxvadasxva xarisxi kom-
paniaSi gadawyvetilebis miRebis procesSi. kanonmdeblobiT didi wi-
lis mflobel aqcionerebs  farTo uflebebi aqvT miniWebuli. cxadia, 
mniSvnelovania imis codnac, Tu vis SeuZlia kompaniis SigniT gadawyve-
tilebis miRebis procesze gavlenis moxdena. amis gamo, gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs srul informacias ganaRdebuli sawesdebo kapi-
talis, misi zrdisa da klebis Sesaxeb, agreTve sxvadasxva tipisa da 
klasis aqciebTan dakavSirebuli uflebebisa da aqcionerTa raodeno-
bis Taobaze. didi wilis mqone aqcionerebs SesaZlebloba aqvT ga-
moiyenon kontroli kompaniaSi gadawyvetilebis miRebis procesze. es 
SesaZleblobebi Sejamebulia qvemoT miTiTebul 1-el cxrilSi. 

6
 

   informaciis 
   gamJRavnebis 
   zogadi ganxil-
   visTvis ix. eTgo-s 
   miTiTebebi mul-
  tinacionaluri sa-
   warmoebisTvis. 
   ix. eTgo-s veb-gver-
   di: www.oecd.org   
7
 korporaciuli marT-

   vis kodeqsi komer-
   ciuli bankebisaTvis 
    7/8 a, 8 17 
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cxrili 1: gavlena mflobelobasTan dakavSirebuli gadawyvetilebis 
miRebis procesze 

praqtikaSi dabali zRurbli SeiZleba sakmarisi iyos kompaniis kon-
trolis gansaxorcieleblad. kerZod, kompaniaSi, sadac dispersuli 
mflobelobaa, aucilebeli ar aris aqcioneri flobdes aqciebis 1-el 
cxrilSi gansazRvrul procents, radgan aqcionerTa saerTo krebaze 
kvorumi gadawyvetilebebis misaRebad daiTvleba kenWisyraSi monawi-
le xmebis safuZvelze. imis gamo, rom kenWisyraSi yvela aqcioneri iSvi-
aTad iRebs monawileobas, aqcionerTa saerTo krebaze aqciebis Seda-
rebiT naklebi procenti, rogorc wesi, ganapirobebs gavlenis imave xa-
risxs. nebismier SemTxvevaSi, rac ufro didia mflobelobis wili, miT 
metia aqcionerebis mier kompaniis kontrolis SesaZlebloba.

gavlena gadawyvetilebis miRebazemflobeloba

aqcioners SeuZlia ZiriTadi gadawyvetilebebis dablokva, romlebic 
moiTxovs xmaTa umravlesobis 2/3-s, mag., wesdebis Sesacvlelad, kompa-
niis reorganizaciisTvis 

aqcioners erTpirovnulad SeuZlia miiRos gadawyvetilebebi, romle-
bic moiTxovs ubralo umravlesobas, mag., dividendebis gacxadeba da 
gare auditoris damtkiceba  

aqcioners SeuZlia yvela sakiTxis erTpirovnuli gadawyveta

33,33% + 1 xma

50% + 1 xma

66,66% + 1 xma

saukeTeso praqtika

kompaniebs, romlebic cdiloben informaciis gamJRavnebas maTi mflobe-
lobis struqturis Sesaxeb, SeiZleba undodeT aSS-sa da evrokavSiris 
regulaciebiT gansazRvruli procedurebis dacva. aSS-is regulacie-
biT beneficiari mflobeli ganisazRvreba rogorc nebismieri piri, ro-
melic pirdapir an arapirdapir, nebismieri saxelSekrulebo SeTanxme-
bis, urTierTgagebis da urTierTobis safuZvelze an sxvagvarad flobs 

8
an inawilebs:

xmis micemis uflebas, romelic moicavs kenWisyraSi monawileobis
uflebas an aseTi fasiani qaRaldis xmis micemis marTvas; da/an
sainvesticio uflebamosilebas, rac gulisxmobs aseTi fasiani qa-
Raldis gasxvisebas an gasxvisebis marTvas.

fasiani qaRaldebis Sesaxeb aSS-is kanonis Tanaxmad, nebismierma pirma, 
romelic pirdapir an arapirdapir aris nebismieri klasis fasiani qaRal-
debis 5%-ze metis mflobeli, unda Seatyobinos emitents da nebismier 
safondo birJas, sadac es fasiani qaRaldebi vaWrobaSi monawileobs, ase-
Ti Sesyidvis Sesaxeb 10 dRis vadaSi, iseve rogorc 1%-iT an metiT fasiani 

9 
qaRaldebis raodenobis matebis an klebis Sesaxeb. Tu beneficiari 
mflobeli moqmedebs sxva institutebTan an pirebTan SeTanxmebiT, unda 
gamJRavndes maTi saxelebi da urTierToba beneficiar mflobelTan. gam-
Wvirvalobis Sesaxeb evrokavSiris 2001 wlis direqtiva iZleva informa-
ciis gamJRavnebis samarTlebriv bazas, kerZod:
 

1) me-9 muxlis Tanaxmad, investorebma unda gaamJRavnon informacia 
listingSi Semaval kompaniebSi ZiriTadi mflobelobis SeZenis an 
gasxvisebis Sesaxeb, dawyebuli 5%-iani zRurblidan, 5%-iani in-
tervalebiT sawesdebo kapitalis xmis uflebis mqone aqciebis 
30%-mde;

2) me-11 muxlis me-2 punqtiT Semcirebulia kompaniisa da kompeten-
turi maregulirebeli organos winaSe Semsyidvelis angariSgebis 

8 

regulaciebis 
kodeqsi (CFR), 

240/13d-3(a)
9
   aSS-is aqti fa-

    siani qaRalde-
bis da safondo 
birJis Sesaxeb, 

1934, Tavi. 13d - 1,2; 
17 CFR 240,13 d - 2

17 federaluri 
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b) arapirdapiri kontroli

aqcionerebs, romlebic floben aqciebis umravlesobaze naklebs, Se-
uZliaT kompaniis arapirdapiri kontroli piramiduli struqturis 
da/an jvaredini mflobelobis saSualebiT. urTierToba dakavSire-
bul mxareebTan SeiZleba aseve cvlides kompaniis kontrolis struq-
turas. 

192 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

saukeTeso praqtika

  valdebuleba Svidi kalendaruli dRidan xuT samuSao dRemde, er-
Ti mxriv, da kompaniis valdebuleba sazogadoebis winaSe cxra ka-
lendaruli dRidan sam samuSao dRemde, meore mxriv;

3) me-2 muxliT gafarToebulia `fasiani qaRaldis mflobelis~ gan-
marteba da moicavs meurves da im pirebs, romlebic floben fasian 
qaRaldebs kliringis da angariSsworebis miznebisaTvis;

4) dabolos, me-11 muxlis me-5 punqtiT ganvrcobilia Setyobinebis 
moTxovna fasiani qaRaldebis iseT klasebze, rogoricaa garanti-
ebi da konvertirebadi obligaciebi, Tu mflobeloba aRwevs me-9 
muxliT gansazRvrul zRurbls an ecema am zRurbls qvemoT;  

eqvs wevr-qveyanas ukve aqvs SemoRebuli es direqtiva kanoniT an wesiT. 
amasTan erTad, mierTebis Sesaxeb evrokavSiris direqtivis me-10 muxli 
aregulirebs gamWvirvalobis sakiTxebs, maT Soris, informaciis gamJ-
Ravnebas beneficiari mflobelobis struqturis Sesaxeb; Sesabamisad, 
listingSi Semaval evropis kompaniebs moeTxovebaT informaciis gamJRa-
vneba TavianT wliur angariSebSi. maT Sorisaa, informacia:  

1) kapitalis struqturis Sesaxeb;
2) nebismier SezRudvasTan dakavSirebiT, romelic exeba fasiani qa-

Raldebis Tavisufal gadacemas;
3) aqciebis pirdapiri da arapirdapiri mflobelobis Sesaxeb (pira-

miduli sqemebis da aqciebis jvaredini mflobelobis CaTvliT); 
4) kontrolis gansakuTrebuli uflebebis mqone fasiani qaRaldebis 

mflobelebis Sesaxeb;
5) TanamSromelTa aqciebis nebismieri sqemis kontrolis sistemis 

Sesaxeb, sadac kontrolis ufleba ar gamoiyeneba uSualod Tanam-
Sromlebis mier;

6) xmis micemis uflebasTan dakavSirebiT arsebuli SezRudvebis Se-
saxeb;

7) aqcionerTa xelSekrulebebTan dakavSirebiT, romelic cnobilia 
kompaniisTvis;

8) sameTvalyureo sabWos wevrebis daniSvnisa da Secvlis mareguli-
rebeli wesebis Sesaxeb;

9) mniSvnelovani xelSekrulebebis Sesaxeb, romlebic ZalaSi Seva 
kontrolis Secvlis SemTxvevaSi; da

10) kompensaciasTan dakavSirebuli xelSekrulebebis Sesaxeb kompa-
niasa da mis direqtorebs Soris mierTebis warmatebuli winadade-
bis SemTxvevaSi.  

saqarTvelos komerciuli bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli 
marTvis kodeqsis rekomendaciiT, bankma unda gaamJRavnos informacia  
mflobelobis struqturis, maT Soris makontrolebeli wilis mflobe-
lebis Sesaxeb, xmis micemis uflebis, beneficiari mflobelebis, sameT-
valyureo sabWos da direqtoratis wevrebis mflobelobaSi arsebuli 
aqciebis Sesaxeb da holdingis struqturis da holdingis struqturaSi 

10
aqciebis jvaredini mflobelobis Sesaxeb.

10   

      li marTvis ko-
      deqsi komerci-
      uli bankebisa-
      Tvis, Tavi 7/8b
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g) aqcionerTa xelSekrulebebi da kenWisyraSi monawile xmebis maq-
simaluri raodenoba

aqcionerTa xelSekrulebebi da kenWisyraSi monawile xmebis maqsima-
luri raodenoba SeiZleba aseve axdendes gavlenas kontrolze. aqcio-
nerTa (xmis micemis) xelSekrulebebi, rogorc wesi, avaldebulebs mxa-
reebs, xma miscen erTianad (blokis saxiT) da SeiZleba sxva aqcioners 
miscen aqciebis upiratesi Sesyidvis ufleba. aqcionerTa xelSekru-
lebebi SeiZleba moicavdes bevr sakiTxs, maT Soris, Tu romeli kandi-
dati unda waredginos sameTvalyureo sabWos an vin unda iqnes arCeuli 
Tavmjdomared. aqcionerTa xelSekrulebebi dainteresebis arsebiT 
sakiTxs warmoadgens. miuxedavad imisa, rom gamosavlenad rTulia, 
kompaniebma unda scadon informaciis mopoveba aqcionerTa xelSekru-
lebebis arsebobis Sesaxeb da gaumJRavnon aseTi informacia yvela aq-
cioners. Tumca, aqcionerTa xelSekrulebebis mxareebi unda cdi-
lobdnen informaciis nebayoflobiT gamJRavnebas.   

4. informacia direqtorebis da aRmasrulebeli pirebis Sesaxeb 

a) piradi monacemebi

investorebsa da aqcionerebs unda hqondeT informacia sameTvalyu-
reo sabWos wevrebisa da ZiriTadi aRmasrulebeli pirebis Sesaxeb, ma-
Ti gamocdilebis da kvalifikaciebis Sesafaseblad. direqtorebis ga-
naTleba, mimdinare profesia da profesiuli gamocdileba cnobili da 
dauyovnebliv xelmisawvdomi unda iyos dainteresebuli mxareebis-
Tvis. Aaseve mniSvnelovania, rom aqcionerebs da investorebs hqondeT 
informacia nebismieri (arsebuli an potenciuri) interesTa konfliq-
tis Sesaxeb, romelmac SeiZleba gavlena iqonios  sameTvalyureo sab-
Wos da aRmasrulebeli sabWos damoukideblobasa da gadawyvetilebis 
miRebis unarze.

aqcionerebs aseve unda SeeZloT imis Sefaseba, ramdenad uTmoben sa-
meTvalyureo sabWo da aRmasrulebeli sabWo sakmaris dros TavianT 
movaleobebs da saTanadod asruleben Tu ara isini valdebulebebs. Se-
sabamisad, kompaniebma unda gaamJRavnon informacia sameTvalyureo 
sabWos wevrebis an aRmasrulebeli direqtorebis mier sxva kompaniebSi 
dakavebuli yvela sxva poziciis Sesaxeb  da informacia sabWos sxdo-
mebze daswrebis Taobaze.  

saukeTeso praqtika

informacia arapirdapiri mflobelobis da dakavSirebuli mxaris gari-
gebebis Sesaxeb srulad unda gamJRavndes, gansakuTrebiT wliur anga-
riSSi, kvartalur angariSgebebSi, angariSSi mniSvnelovani movlenebis 
Sesaxeb, agreTve maregulireblebisa da kreditorebisTvis gagzavnil 
sxva SetyobinebebSi.  

saukeTeso praqtika

kenWisyraSi monawile xmebis maqsimaluri raodenoba zRudavs xmebis rao-
denobas, romelic aqcioners SeuZlia gamoiyenos mis mflobelobaSi rea-
lurad arsebuli aqciebis miuxedavad. aseTi limiti ewinaaRmdegeba 
princips: erTi aqcia – erTi xma da akontrolebs aRniSnuls mflobelo-
bis proporciulad. kenWisyraSi monawile xmebis maqsimaluri raodenoba 
xSirad gamoiyeneba an arsebuli makontrolebeli aqcionerebis, an menej-
mentis poziciis dasacavad da iSviaTad uWeren mas mxars keTilsindisi-
eri aqcionerebi. 
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b)  anazRaureba

anazRaurebis wamaxalisebeli sqemebi, Cveulebriv, bevr qveyanaSia 
gavrcelebuli sxvadasxva formiT. kompaniebis mcire raodenobas Tu 
aqvs iseTi meqanizmebi, romlebic erTmaneTis identuria. aRmasrule-
bel pirTa anazRaurebis sqemebi, rogorc wesi, Seqmnilia aseTi pirebis 
motivaciis mizniT da aqcionerTa interesebTan maTi interesebis dasa-
axloeblad. aseTi sqemebi ZiriTadad moicavs saqmianobis efeqtianoba-
ze damyarebul premirebas. mastimulirebeli anazRaurebis sqema SeiZ-
leba ar iyos yvelaze efeqtiani gza arsebuli interesTa konfliqtis 
mosagvareblad. nebismier SemTxvevaSi saWiroa igi guldasmiT Semowm-
des samarTlebrivi da safinanso kuTxiT da daamtkicos sameTvalyu-
reo sabWom da aqcionerTa saerTo krebam. araaRmasrulebel direq-
torTa anazRaurebasTan dakavSirebuli gegmebi mniSvnelovnad gansx-
vavebulia. 

saukeTeso praqtika

aqcionerebs unda miewodoT kompaniis anazRaurebis politikis mkafio 
da srulyofili suraTi. anazRaurebis Sesaxeb informaciis gamJRavneba 
aqcionerebsa da investorebs saSualebas aZlevs Seafason anazRaurebis 
paketis sxvadasxva komponentis ZiriTadi parametrebi da dasabuTeba, 
kavSiri anazRaurebasa da Sromis efeqtianobas Soris da sxv. informaciis 
aseTi gamJRavneba miznad isaxavs kompaniis aqcionerebis winaSe angariS-
valdebulebis gaZlierebas. anazRaurebis politika unda iyos anazRau-
rebis Sesaxeb damoukidebeli angariSis nawili da/an unda Sediodes wli-
ur angariSebSi da wliur angariSgebaSi, an kompaniis wliuri angariSis Se-
niSvnebSi. anazRaurebis politika aseve unda ganTavsdes kompaniis veb-
gverdze. saqarTvelos komerciuli bankebisTvis SemuSavebuli korpo-
raciuli marTvis kodeqsis rekomendaciiT, unda warmoebdes sameTval-
yureo sabWos da direqtoratis wevrebis anazRaurebis Sesaxeb informa-

12
ciis regularuli gamJRavneba.  kompaniebi unda iyvnen gamWvirvale ara 
marto anazRaurebis doneebTan dakavSirebiT, aramed aseve anazRaurebis 
gansasazRvrad gamoyenebul meTodebTan mimarTebiT. sameTvalyureo 

saukeTeso praqtika

informaciis gamJRavnebis samarTlebrivi moTxovnebi CamorCeba sauke-
Teso praqtikas. saukeTeso praqtikis Tanaxmad, kompaniebma TavianT wli-
ur angariSebSi unda gaamJRavnon iseTi sakiTxebi, rogoricaa: 

kompaniis sxva ZiriTadi xelmZRvaneli pirebi da maTi avtobiografi-
uli monacemebi;
informacia garigebebis Sesaxeb aRniSnul sxva xelmZRvanel pirebsa 
da kompanias Soris;
direqtorTa sabWos TiToeuli wevris, agreTve yvela sxva poziciaze 
momuSave piris asaki, profesia, dasaqmeba da moqalaqeoba, Tanamde-
bobaze daniSvnis TariRi da ra vadiTaa igi daniSnuli; da 
informacia yvela saCivris Sesaxeb, romelic wardgenilia qarTul an 
ucxoeTis sasamarTloebSi (an arbitraJSi) direqtorTa sabWos wev-
ris da aRmasrulebeli direqtorebis da/an generaluri direqtoris 
winaaRmdeg.

saqarTvelos komerciuli bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli 
marTvis kodeqsis rekomendaciiT, banki regularulad unda amJRavneb-
des informacias sameTvalyureo sabWos da direqtoratis Sesaxeb, maT 
Soris informacias wevrebis, maTi gamocdilebis da kvalifikaciis Sesa-
xeb, bankis mniSvnelovan garigebebSi maTi arsebiTi interesis da maTi 

11
anazRaurebis Sesaxeb.

11 
 

     marTvis ko-
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5. arsebiTi prognozirebadi riskis faqtorebi

riski (ukugebasTan erTad) investorisTvis erT-erTi yvelaze mniSvne-
lovani gasaTvaliswinebeli faqtoria. riskebi SeiZleba moicavdes  
konkretul dargobriv riskebs, iseve rogorc politikur, sasaqonlo, 
derivativebis, garemos dacvis, sabazro, saprocento da savaluto 
riskebs. mokled, riski, Tavisi bunebiT, windaxedulobaa da misi raode-
nobrivi gansazRvra metad rTulia. 

6. TanamSromlebi da sxva dainteresebuli mxareebi

unda iTqvas, rom TanamSromlebis da sxva dainteresebuli mxareebis 
Sesaxeb informaciis umetesi nawili SeiZleba ar iyos `arsebiTi~, am 
terminis buRaltruli an finansuri ganmartebidan gamomdinare. meo-
re mxriv, informacia kompaniis TanamSromlebis, kreditorebis da mom-
wodeblebis Sesaxeb, agreTve adgilobriv sazogadoebasTan kompaniis 
urTierTobis Sesaxeb, SeiZleba `arsebiTi“ iyos sxva jgufebisTvis. 
TanamSromlebi aseve arian informaciis momxmareblebi - informaciis 
gamJRavneba maT exmareba dasaqmebasTan dakavSirebuli swori gada-
wyvetilebis miRebaSi, samsaxurSi sakuTari Tavis dacvasa da kompaniis 
saqmianobis sxva RonisZiebebSi monawileobaSi. dainteresebuli mxare-
ebisTvis informaciis gamJRavneba sul ufro aqtualuri xdeba mTels 
msoflioSi.

saukeTeso praqtika

sabWos wevrebis, generaluri direqtoris da/an aRmasrulebeli sabWos 
wevrebis anazRaurebis gansasazRvrad gamoyenebuli kriteriumebi, iseve 
rogorc saangariSgebo wlis Sedegebze damyarebuli gadaxdili an gada-
saxdeli anazRaurebis mTliani Tanxa, unda gamJRavndes wliur angariSSi. 
anazRaurebis gansasazRvrad gamoyenebuli meTodebi, rogorc wesi, 
anazRaurebis politikis nawilia. evrokavSiris wevr-qveynebis did um-
ravlesobas  SemoRebuli aqvs informaciis gamJRavnebis maRali stan-
dartebi sameTvalyureo sabWos individualuri wevrebis da ZiriTadi 
aRmasrulebeli pirebis anazRaurebasTan dakavSirebiT. amiT aqcionere-
bi gacilebiT ukeTes mdgomareobaSi arian individualuri anazRaurebis 
Sesasrulebel pasuxismgeblobasa da/an samuSaosTan kavSiris Sefasebis 
kuTxiT. es agreTve aqcionerebs saSualebas aZlevs gansazRvron aRmas-
rulebeli pirebisa da sameTvalyureo sabWos wevrTa sruli angariS-
valdebuleba maTi movaleobebis SesrulebasTan mimarTebiT.

aqcionerebsa da investorebs unda hqondeT sakmarisi informacia aRmas-
rulebeli pirebis anazRaurebis gegmis Sesaxeb, raTa Seafason maTTan 
dakavSirebuli xarjebi da sargebeli, agreTve kavSiri, erTi mxriv, kom-
paniis efeqtianobasa da, meore mxriv, aRmasrulebeli pirebis anazRau-
rebas Soris.

garkveul momentSi araaRmasrulebeli direqtorebis damoukideblobas 
SeiZleba safrTxe Seeqmnas, Tu isini sabWoSi saqmianobidan iReben mTli-
ani Semosavlebis mniSvnelovan nawils. zogierT qveyanas dadgenili aqvs 
garkveuli fuladi zRvari, romelic erTgvari gamafrTxilebeli signa-
li SeiZleba iyos.MmarTalia raodenobrivi zRvari SeiZleba mizanSewoni-
li sawyisi wertili iyos, Tumca damoukideblobis Sefaseba, ra Tqma un-
da, gacilebiT siRrmiseul analizs moiTxovs. araaRmasrulebeli direq-
torebis anazRaurebis Sesaxeb informaciis gamJRavneba kritikulad 
rCeba im SefasebasTan mimarTebiT, Tu ramdenad SeiZleba moxdes damou-
kideblobis daTmoba.

anazRaurebis Sesaxeb sruli informaciis gamJRavnebis principidan ga-
momdinare, kompaniebma SeiZleba saWirod miiCnion informaciis gam-
JRavneba sxva kompaniis im xelmZRvaneli pirebis anazRaurebis Sesaxeb, 
romlebic ar warmoadgenen aRmasrulebeli sabWos an sameTvalyureo 
sabWos nawils.
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7. korporaciuli marTvis struqtura da politika

kompaniis marTvis struqturis Sefasebisas bazris monawileebs SeiZ-
leba moundeT informaciis mopoveba kompaniis mmarTvelobiTi orga-
noebis Sesaxeb, maT Soris aqcionerebs, direqtorebsa da aRmasrule-
bel pirebs Soris uflebamosilebis ganawilebis Taobaze, agreTve kom-
paniis korporaciuli marTvis politikis, korporaciuli marTvis mi-
marT misi erTgulebis da Sesabamisobis meqanizmebis Sesaxeb.

wesdeba aris dokumenti, romelic gansazRvravs kompaniis marTvis sis-
temis wesebsa da procedurebs. igi kompaniis ZiriTadi dokumentia, ro-
melic sajarod aris xelmisawvdomi. kompanias Tavis korporaciuli 
marTvis kodeqsSi aseve gaSuqebuli aqvs korporaciuli marTvis zoga-
di koncefcia da struqtura. debulebebiT gansazRvrulia gacilebiT 
detaluri miTiTebebi RonisZiebebis Sesaxeb. 

a) erTguleba korporaciuli marTvis mimarT

bazrebs ainteresebT imis garkveva, ramdenad erTgulad ekideba kompa-
nia korporaciul marTvas - ganixilavs Tu ara kompania marTvas ro-
gorc sazogadoebasTan urTierTobas, ̀ formis formalur Sevsebas~ an 
zedapirul moqmedebas, Tu realurad unda `saTanado moqmedeba~, ag-
reTve aucilebeli da saWiro cvlilebebis ganxorcieleba. miuxedavad 
imisa, rom informaciis saTanado gamJRavneba TavisTavad sakmarisi ar 
aris sanimuSo korporaciuli marTvis Tanamimdevruli da calsaxa uz-
runvelyofisTvis, cxadia, is erT-erTi gzaa, romliTac kompania ga-
moxatavs erTgulebas Tavisi aqcionerebisa da sxva dainteresebuli 
mxareebis winaSe.

b) korporaciuli marTvis struqturebi

kompaniebma prospeqtsa da angariSebSi unda aRweron marTvis struq-
turebi, maT Soris TiToeuli mmarTvelobiTi organos uflebamosi-
leba da Sida kontrolis meqanizmebi. aseve, kompaniebma unda SeimuSaon 
da sajarod xelmisawvdomi gaxadon aqcionerTa saerTo krebis mowve-
visa da gamarTvis procedurebi Sida dokumentebis meSveobiT, agreTve 
aqcionerTa saerTo krebaze miRebuli gadawyvetilebebi acnobon sa-
zogadoebas arsebiTi movlenebis Sesaxeb angariSis saSualebiT.

saukeTeso praqtika

miuxedavad imisa, rom dainteresebuli mxareebisTvis informaciis gam-
JRavnebis  formebi, rogorc wesi, kanoniTaa moTxovnili, sanimuSo praq-
tika gulisxmobs dainteresebuli mxareebisTvis agreTve sxva saWiro in-
formaciis miwodebas. magaliTad, dainteresebuli mxareebisTvis in-
formaciis gamJRavneba SeiZleba moicavdes TanamSromelTa janmrTelo-
bis dacvas, samuSao adgilze Sromis usafrTxoebis pirobebs da garemoze 
an sazogadoebaze kompaniis gavlenas.

saukeTeso praqtika

aucilebelia informaciis gamJRavneba korporaciuli konfliqtebis Se-
saxeb. konfliqtebi  korporaciuli marTvis im rekomendaciebis arasaTa-
nado ganxorcielebis Sedegia, romlebic kompaniam savaldebulod gamo-
acxada romelime formiT. aseve, kompaniebma korporaciuli marTvis we-
sebisa da rekomendaciebis gamoyenebisas unda daicvan `Sesabamisobis an 
ganmartebis~ principi da am TvalsazrisiT angariSebSi unda axsnan maTi 
ganxorcielebisas arsebuli gadaxvevebis mizezi.  
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13 
  

xeb saqarTvelos 
1994 wlis 28 oq-
tombris kanoni 

14
 fasiani qaRal-

debis bazris Sesa-
xeb saqarTvelos 
1998 wlis 24 de-

kembris kanoni 
15  

navTobis da ga-
zis Sesa xeb saqarT-
velos 2006 wlis 25 

maisis kanoni  
16

 komerciuli ban-
kebis saqmianobis 
Sesaxeb saqarTve-

los 1996 wlis 
    23 Tebervlis kanoni

mewarmeTa Sesa-

g) korporaciuli marTvis sxvadasxva politika

kompaniebma unda gaamJRavnon informacia maTi korporaciuli marTvis 
sxvadasxva politikis Sesaxeb da uzrunvelyon dainteresebuli mxare-
ebis advili da iafi wvdoma aseT informaciasTan.

saqarTvelos kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia informaciis sa-
valdebulo gamJRavnebis sxvadasxva forma da procedura. kompaniebs 
sxvadasxva dros uxdebaT angariSgeba maregulirebeli organoebis wi-
naSe, aqcionerebisa da sxva dainteresebuli mxareebisgan miRebul in-
formaciis moTxovnaze pasuxis gacema an informaciis gamJRavneba sxva 
gansakuTrebuli viTarebis dadgomis Sesaxeb. es segmenti gansakuTre-
biT mniSvnelovania Ria saaqcio sazogadoebebisTvis da sxva iuridiu-
li pirebisTvis, romlebic axdenen fasiani qaRaldebis emisias sajaro 
SeTavazebiT (sajaro kompaniebi). amgvarad, am TavSi ganxilulia sazo-
gadoebis savaldebulo informirebis formebi, romlebic aRniSnuli 
pirebisTvis gansazRvrulia Semdegi kanonebiT: 

13
saqarTvelos kanoniT mewarmeTa Sesaxeb,  - Seicavs zogad debu-
lebebs, romlebic  yvela aqcioners uflebas aZlevs miiRos wli-
uri angariSi da sxva informacia, aseve yvela aqcioneris, rome-
lic flobs xmis uflebis mqone aqciebis 5%-ze mets, aZlevs uf-
lebas miiRos informacia kompaniis mier gaformebuli garigebe-
bis Sesaxeb da moiTxovos specifikuri informacia balansTan 
dakavSirebiT;

14 
saqarTvelos kanoniT fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb - Sei-
cavs informaciis gamJRavnebasTan dakavSirebul debulebebs. 
kerZod, esenia: 

informaciis gamJRavneba fasiani qaRaldebis ganTavsebisas;
wliuri, naxevarwliuri da mimdinare angariSebi arsebiTi 
movlenebis Sesaxeb;
finansuri da auditoris daskvnebi;
informaciis gamJRavneba beneficiari mflobelebis Sesaxeb;
konfidencialuri informacia.

zemoaRniSnuli zogadi gamoyenebis kanonebis garda, dargis mareguli-
reblebi gansazRvraven gansakuTrebul moTxovnebs. magaliTad, sa-

15 qarTvelos kanoni navTobis da gazis Sesaxeb moiTxovs garkveuli mxa-
reebisgan wliuri angariSis da auditis daskvnis wardgenas dargis ma-
regulireblisTvis - navTobisa da gazis resursebis saxelmwifo sa-
agentosTvis; saqarTvelos kanoni komerciuli bankebis saqmianobis Se-

16
saxeb  gansazRvravs dargis maregulireblis - saqarTvelos erovnuli 
bankis mier dawesebul moTxovnebs finansuri angariSgebis, auditis da 
Semowmebebis Sesaxeb.

kompaniebisTvis sanimuSo praqtikaa arsebiTi informaciis nebayof-
lobiTi gamJRavneba samarTlebrivi moTxovnebiT dadgenil savalde-
bulo gamJRavnebasTan erTad. aRniSnuli gansakuTrebiT exeba im kom-
paniebs, romlebic ganviTarebad bazrebze  saqmianoben da xSirad za-
raldebian susti samarTlebrivi da maregulirebeli garemos da, me-

g. inforamciis savaldebulo gamJRavneba

d. informaciis nebayoflobiTi gamJRavneba

saukeTeso praqtika

kompaniebma unda gaamJRavnon informacia kompaniis gare auditoris (an 
saxelSekrulebo pirobebis) da sxva gareSe pirebis cvlilebis Sesaxeb, 
romlebic kompanias mniSvnelovan momsaxurebas uweven kompaniis biznes-
operaciebTan dakavSirebiT (mag., advokatTa ofisebi, romlebic warmo-
adgenen kompaniebs sasamarTlo procesebSi).

1

2

T
a

v
i

 I
T

a
v

i
 II

T
a

v
i

 II
I

T
a

v
i

 IV
T

a
v

i
 V

T
a

v
i

 V
I

T
a

v
i

 V
II

T
a

v
i

 V
II

I
T

a
v

i
 IX

T
a

v
i

 X
T

a
v

i
 X

I
T

a
v

i
 X

II



198 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo

tic, aRsrulebis arasakmarisi meqanizmebis gamo. miuxedavad amisa, 
kompaniebma SeZlebisdagvarad unda gamoiyenon informaciis gamJRav-
nebis arsebuli formebi da daicvan xarisxis iseTive standartebi, ro-
goric moTxovnilia angariSgebis am formebisTvis. maT unda gamoiye-
non agreTve komunikaciis iseTi saSualebebi, rogoricaa interneti da 
beWdviTi media.

1. korporaciuli veb-gverdebi

korporaciuli veb-gverdebi advilad da iafad xelmisawvdomia da Se-
iZleba iyos komunikaciis gamorCeulad mZlavri saSualeba. amJamad in-
terneti nel-nela xdeba informaciis gamJRavnebis oficialuri arxi. 
veb-gverdze damyarebuli gamJRavneba fasiani qaRaldebis komisiebis 
Seswavlis sagania mTels msoflioSi.

interneti efeqtiani instrumentia swrafi da iafi komunikaciisTvis 
da miuxedavad imisa, rom qarTuli kompaniebi sul ufro metad iyeneben 
mas nebayoflobiTi gamJRavnebis mizniT, internetis SesaZleblobebi 
jerac ar aris srulad aTvisebuli. 

2. masmedia

beWdviTi media informaciis gamJRavnebis kidev erTi arxia. miuxedavad 
imisa, rom gamoqveyneba damatebiT xarjebTanaa dakavSirebuli, is in-
formaciis gamJRavnebis aRiarebuli saSualebaa (internetisgan gan-
sxvavebiT, romelic pasiuria) da uzrunvelyofs informaciis aqtiur 
gavrcelebas sazogadoebaSi.

kompaniebis umravlesoba beWdviT mediaSi informacias amJRavnebs axa-
li produqtebis, ZiriTadi xelSekrulebebis, Sesyidvebis, finansuri 
Sedegebis da gamoSvebuli fasiani qaRaldebis Sesaxeb. 

saukeTeso praqtika

kompaniis veb-gverdze unda ganTavsdes Semdegi informacia:

kompaniis wesdeba da misi cvlilebebi;
informacia kompaniis ganviTarebis strategiis Sesaxeb;
biznesangariSebi finansur angariSebTan erTad;
prospeqtebi;
gare auditoris daskvna;
informacia mniSvnelovani movlenebis Sesaxeb;
informacia aqcionerTa saerTo krebasTan dakavSirebiT; da
direqtorTa sabWos da sameTvalyureo sabWos mniSvnelovani gada-
wyvetilebebi.

saqarTveloSi arsebuli praqtika

samwuxarod, saqarTveloSi bevr kompanias kvlavac ar gaaCnia veb-gverdi. 
gamokiTxuli kompaniebis mxolod mesameds (32%) aqvs veb-gverdi. zoga-
dad,  veb-gverdis meSveobiT xdeba Semdegi informaciis gamJRavneba: in-
formacia organizaciuli struqturis Sesaxeb (46.1%), menejementi da 
sameTvalyureo sabWo (31.6%) da personali (28.9%) da aseve wliuri anga-

17
riSi (26.3%).

kompaniebis sapirispirod, bankebis umravlesobas (93.3%) aqvs korpora-
ciuli veb-gverdi. rogorc kvlevam gamoavlina, yvelaze gavrcelebuli 
informacia, romelsac bankebi amJRavneben sakuTar veb-gverdze, aris 
wliuri angariSi da informacia bankis organizaciuli struqturis Sesa-

18
xeb. bevri banki periodulad ganaTavsebs finansur informacias.

17 
 

     va kompaniebSi, saqarTvelo, 
     2008, Tavi 4 
18

  korporaciuli marTvis kvle-
     va bankebSi, saqarTvelo, 2008, 
     Tavi 4

korporaciuli marTvis kvle-
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saukeTeso praqtika

finansuri angariSgeba yvelaze mniSvnelovani dokumentia aqcionerebisa 
da potenciuri investorebisTvis kompaniis finansur mdgomareobaSi ga-
sarkvevad. am kuTxiT kompaniebi, romlebSic aqcionerebis didi raodeno-
baa warmodgenili (magaliTad, 1000 an meti), unda aqveynebdnen TavianT 
finansur angariSgebas, sul cota, or gazeTSi, romlebic vrceldeba 
qveynis mTels teritoriaze. es gazeTebi xelmisawvdomi unda iyos kompa-
niis aqcionerTa umravlesobisaTvis.



XIITavi 

Sida kontroli
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kiTxvari?

rogoria urTierToba Sida sazedamxedvelo organos, sameT-
valyureo sabWos auditis komitets da gare auditors Soris? 
aris Tu ara maTi roli da pasuxismgebloba saTanadod gan-
sazRvruli funqciebis gadasafaravad da konfliqtis asaci-
leblad?

Sida sazedamxedvelo organo (sameTvalyureo sabWo, Sida 
auditori an auditorTa sabWo): 

aqvs Tu ara kompanias Seqmnili sameTvalyureo sabWo, 
hyavs Tu ara Sida auditori an auditorTa sabWo?

asrulebs Tu ara sameTvalyureo sabWo Tavis funqcieb-
sa da movaleobebs?

gamouvlenia Tu ara sameTvalyureo sabWos rodesme in-
formaciis araswori miwodeba da Tu warudgenia am an 
sxva darRvevebis Sesaxeb angariSgeba aqcionerTa saer-
To krebis winaSe? 

aris Tu ara Sida auditori (auditorTa sabWo) angariS-
valdebuli menejmentis, sameTvalyureo sabWos an aqci-
onerTa saerTo krebis winaSe? vis winaSe unda iyos anga-
riSvaldebuli Sida auditori? arsebobs Tu ara barie-
rebi, romlebmac SeiZleba xeli SeuSalos Sida audi-
tors kompaniis problemebis Sesaxeb angariSgebis ward-
genaSi?

vin arian Sida sazedamxedvelo organos wevrebi? aris 
Tu ara romelime TanamSromeli wevri? arian Tu ara wev-
rebi menejmentisgan mTlianad damoukidebeli?

regularulad marTavs Tu ara Sida sazedamxedvelo or-
gano sxdomebs da upasuxebs Tu ara aqcionerTa moTxov-
nebsa da kiTxvebs? 

gare auditi:

hyavs Tu ara kompanias damoukidebeli gare auditori? 
uwevs Tu ara gare auditori kompanias iseT araaudito-
rul momsaxurebas, romelmac SeiZleba gavlena iqonios 
mis damoukideblobaze? xdeba Tu ara auditis partni-
orTa rotacia? 

rogor xdeba gare auditoris SerCeva? ewyoba Tu ara Ria 
tenderi? Tu ewyoba, vin uwevs organizebas tenderis 
process?

vis winaSea angariSvaldebuli gare auditori?

monawileobs Tu ara gare auditori  aqcionerTa yovel-
wliur saerTo krebaSi da upasuxebs Tu ara aqcionerTa 
mier dasmul yvela kiTxvas?

auditis komiteti:

unda arsebobdes Tu ara auditis komiteti kompaniis sa-
meTvalyureo sabWoSi? ra xarjebTan aris igi dakavSire-
buli da rogoria misi saqmianobidan gamomdinare sarge-
beli?

Tu kompanias aqvs auditis komiteti, dakompleqtebu-
lia Tu ara igi damoukidebeli, unariani da samuSaos sa-
Tanadod da efeqtianad Semsrulebeli pirebiT?

aqvs Tu ara auditis komitetis Tavmjdomares saTanado 
profesiuli codna da adamianebTan urTierTobis unar-
Cvevebi? arian Tu ara auditis komitetis wevrebi finan-
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kompaniis marTvisa da kontrolis mniSvnelovani instrumentia Sida da 
gare auditis sistema, romelic didad uwyobs xels gamWvirvale da 
jansaRi finansuri angariSgebis ganxorcielebas. kompaniis  finansebis 
da operaciebis marTvasa da kontrolSi monawileoben rogorc Sida 
struqturebi, ise rigi gareSe organizaciebi. eseni arian sxvadasxva 
tipis organizaciebi, romlebsac gansxvavebuli funqciebi da angariS-
valdebuleba aqvT. zogierTi maTganis monawileoba SeiZleba saval-
debulo iyos, xolo sxvebisa - arCeviTi.

Sida sazedamxedvelo organo yuradRebas uTmobs kompaniis finansur 
da biznessaqmianobis kontrols da kanonebsa da wesebTan Sesabamisobis 
monitorings. Sida sazedamxedvelo organos misia, uflebamosilebis 
farglebi da movaleobebi ufro viwroa, vidre auditis komitetisa. Si-
da sazedamxedvelo organos SeuZlia ganaxorcielos iseTi funqciebi, 
rogoricaa: kompaniis biznesoperaciebis maregulirebel wesebTan Se-
sabamisobis monitoringi; mosazrebis gamoTqma, iZleva Tu ara angariS-
ebi da finansuri angariSgebebi namdvil da zust suraTs; imis dadgena, 
warmoebs Tu ara biznes- da finansuri operaciebis saTanadod aRricx-
va. Sida sazedamxedvelo organo angariSvaldebulia aqcionerebis wi-
naSe.   

damoukidebeli gare auditori amowmebs kompaniis finansuri da bu-
Raltruli aRricxvis Canawerebs, agreTve - yvela sxva dokuments, ro-
melic arsebiTia am kuTxiT. aqcionerebi eyrdnobian gare auditoris 
daskvnas, romelic gamoxatavs miukerZoebel mosazrebas, Tu ramdenad 
sandoa kompaniis finansuri angariSgebebi.  

sameTvalyureo sabWos auditis komiteti kompanias icavs aRmasrule-
beli organoebisTvis im SekiTxvebis dasmisagan, romelic dakavSirebu-
lia finansuri angariSgebis  gansaxorcieleblad gamosayenebel me-
TodTan, igi aseve uzrunvelyofs makoreqtirebeli RonisZiebebis ga-

kiTxvari?

sebis sferoSi sajarod aRiarebuli eqspertebi?

marTavs Tu ara auditis komiteti sxdomebs sakmarisad 
xSirad, raTa efeqtianad Seasrulos Tavisi movaleobe-
bi? Seaqvs Tu ara mas aucilebeli da saTanado sakiTxebi 
dRis wesrigSi?

aqvs Tu ara auditis komitets mniSvnelovani wvlili sa-
meTvalyureo sabWos  mier auditis, riskis, Sida kon-
trolis da finansuri angariSgebis sakiTxebis ganxil-
vaSi?

aqvs Tu ara auditis komitets saWiro informacia Tavi-
si movaleobebis efeqtianad SesrulebisaTvis? aqvs Tu 
ara mas buRaltruli aRricxvis an samarTlebrivi kon-
sultaciis dasaqiravebeli resursi?

regularulad afasebs Tu ara auditis komiteti saku-
Tar saqmianobas?

damatebiTi Sida kontroli:

aqvs Tu ara kompanias Sida kontrolis sistema? arse-
bobs Tu ara oficialuri dokumenti, romelic aregu-
lirebs Sida kontrolis sistemasa da procedurebs? ga-
nixilavs Tu ara am dokuments periodulad? 

aqvs Tu ara kompanias riskis marTvis sistema? Tu aqvs, 
iTvaliswinebs Tu ara sistema agreTve Svilobili kom-
paniis riskebs? rogor ganisazRvreba biznesTan dakav-
Sirebuli saoperacio da finansuri riskebi? 
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tarebas. auditis komiteti akontrolebs agreTve gare auditorTan 
Sida sazedamxedvelo organosa da kompaniis urTierTobas. auditis 
komitetma SeiZleba ganixilos gare auditoris daniSvnis sakiTxi, Sida 
auditis gegma, Sida kontrolis sistemis efeqtianoba, Sida auditis mi-
er Catarebuli mokvlevebis ZiriTadi Sedegebi, maTze menejmentis pa-
suxi, agreTve xeli Seuwyos Sida da gare auditorebs Soris koordi-
nacias. dabolos, auditis komitetma SeiZleba ganixilos wliuri anga-
riSebis proeqti da gare auditoris daskvnebi wliuri finansuri anga-
riSgebebis Sesaxeb. auditis komiteti sameTvalyureo sabWos nawilia 
da, amdenad, SeimuSavebs sabWos mier gasaTvaliswinebel rekomendaci-
ebs; auditis komitets, Sesabamisad, ar gaaCnia damoukidebeli gada-
wyvetilebis miRebis ufleba.   

damatebiTi Sida auditi (an kontrolis da sarevizio samsaxuri) pasu-
xismgebelia kompaniis operaciebis finansuri sijansaRis uwyveti yo-
veldRiuri SefasebisaTvis. am funqcias asruleben kompaniis Tana-
mSromlebi. Sida audits SeuZlia Seafasos da monitoringi gauwios 
kompaniis riskis marTvas, angariSgebas da kontrols, agreTve warad-
ginos rekomendaciebi viTarebis gasaumjobeseblad. Sida auditi ara 
marto finansur funqcias moicavs, aramed - kompaniis operaciebsa da 
sistemebsac. pasuxismgebeli pirebi angariSvaldebuli arian sameT-
valyureo sabWos winaSe (saukeTeso SemTxvevaSi, sabWos auditis komi-
tetis winaSe) funqcionalur safuZvelze, xolo generaluri direqto-
ris winaSe - administraciul safuZvelze.

am TavSi detaluradaa ganxiluli zemoaRniSnuli sxvadasxva organos 
roli, uflebamosileba da movaleobebi, kerZod is, Tu rogor SeuZli-
aT maT monawileoba kompaniis gamWvirvalobasa da informaciis gam-
JRavnebaSi. aRniSnul organoebsa da maTi angariSgebis mimarTulebeb-
Tan dakavSirebiT ix. 1-li suraTi.

suraTi 1: menejmentis struqturebi da gare agentebi saukeTeso praq-
tikis Sesabamisad 

wyaro: IFC, marti, 2004

Sida sazedamxedvelo organo akontrolebs kompaniis saoperacio da 
safinanso saqmianobas. misi upirvelesi funqciaa zedamxedveloba di-
reqtorTa sabWosa da aRmasrulebeli sabWos funqcionirebaze, agreT-
ve - kanonebsa da wesebTan kompaniis biznesoperaciebis warmoebis Sesa-

a. Sida sazedamxedvelo organo
(sameTvalyureo sabWo, Sida auditori an auditorTa sabWo) 

gare auditori

qveTavi b

aqcionerTa saerTo 
kreba

sameTvalyureo 
sabWo

qveTavi a

sameTvalyureo 
sabWo

Sida auditori an 
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bamisobaze.  

saaqcio sazogadoebas unda hqondes Sida sazedamxedvelo organo, Tu 
igi angariSvaldebuli iuridiuli piria fasiani qaRaldebis bazris Se-
saxeb saqarTvelos kanonis Sesabamisad da misi aqciebi monawileobs sa-
jaro vaWrobaSi an Tu is licenzirebulia saqarTvelos erovnuli ban-

1
kis mier, an misi aqcionerebis raodenoba aRemateba 100-s.

1. Semadgenloba da wevrebisTvis dadgenili moTxovnebi

2
sameTvalyureo sabWos unda hyavdes samidan 21-mde wevri. 

3
kompaniis sameTvalyureo sabWos wevri:

SeiZleba iyos nebismieri piri, kompaniis direqtorTa sabWos wev-
ris CaTvliT;
direqtorTa sabWos wevrebi ar SeiZleba Seadgendnen sameTvalyu-
reo sabWos wevrebis umravlesobas.

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili marT-
vis forma waagavs britanuli kanonmdeblobiT gansazRvrul erTdo-
niani marTvis sistemas, es ori meqanizmi gansxvavdeba erTmaneTisgan da 
ar SeiZleba maTi gaigiveba, radgan qarTuli kanonmdeblobis Sesabami-
sad, kompanias unda hyavdes rogorc sameTvalyureo sabWo, ise direq-
torTa sabWo.  

2. uflebamosileba

4
Sida sameTavlyureo organo uflebamosilia:

akontrolos direqtorTa saqmianoba;
direqtorebisgan nebismier dros moiTxovos kompaniis 
saqmianobis angariSi;

 

saukeTeso praqtika

Tu kompania gadawyvets, rom unda hyavdes sameTvalyureo sabWo, reko-
mendebulia es korporaciuli organo Seiqmnas wesdebiT. meore mxriv, Si-
da auditori da auditorTa sabWo SeiZleba ganisazRvros an wesdebiT an 
kompaniis debulebebiT. 

saukeTeso praqtika

rekomendebulia, rom sameTvalyureo sabWos wevrTa raodenoba ar aRema-
tebodes cxras. 

saukeTeso praqtika

sameTvalyureo sabWos wevri unda iyos kompaniis menejmentisgan damou-
kidebeli da ar SeiZleba iyos:

direqtorTa sabWos wevri;
generaluri direqtori;
aRmasrulebeli sabWos wevri; an
xmis damTvleli komisiis wevri.

sameTvalyureo sabWos wevri ar unda iyos arc kompaniis oficialuri pi-
ri da arc konkurenti iuridiuli piris sameTvalyureo sabWos wevri, ge-
neraluri direqtori an aRmasrulebeli sabWos wevri.  

204 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo
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5
 

2
 iqve, mux. 55/1

ganixilos da akontrolos kompaniis finansuri dokumentebi da 
aqtivebi;
moiTxovos aqcionerTa saerTo krebis mowveva;
ganixilos wliuri angariSi da winadadeba mogebis ganawilebis 
Sesaxeb da Sedegebi warudginos aqcionerTa saerTo krebas;
daniSnos da gaaTavisuflos direqtorebi, agreTve gaaformos 
da Sewyvitos direqtorebTan gaformebuli xelSekrulebebi.

3. sameTvalyureo sabWos wevrebis arCeva da gaTavisufleba

sameTvalyureo sabWos Tavmjdomaresa da wevrebs irCevs aqcionerTa 
saerTo kreba erTi wlis vadiT. aqcionerTa saerTo krebas SeuZlia ne-

5
bismier dros wamoiwyos vadamdeli xelmeore arCeva. 

saukeTeso praqtika

Sida sazedamxedvelo organos damatebiTi uflebamosileba da movaleo-
bebi SeiZleba aseve moicavdes uflebas:

gamoikvlios insaideruli informaciis gamoyenebis SemTxvevebi;
Seamowmos, ramdenad droulad xorcieldeba kontraqtorebisTvis 
savaldebulo sabiujeto gadaxdebi;
Seamowmos, droulad xdeba Tu ara dividendebis daricxva da gadax-
da, iseve rogorc kompaniis mier sxva finansur valdebulebaTa Ses-
ruleba;
Seamowmos, ramdenad mizanSewonilad iyenebs kompania rezervebsa da 
sxva fondebs;
Seamowmos, droulad xdeba Tu ara kompaniis gamoSvebuli aqciebis 
safasuris gadaxda;
ganixilos kompaniis finansuri mdgomareoba, kerZod misi gadaxdis-
unarianoba, aqtivebis likviduroba da kreditunarianoba;
akontrolos, droulad xdeba Tu ara kompaniis wminda aqtivebis Se-
faseba;
moiTxovos aqcionerTa riggareSe saerTo krebis mowveva;
moiTxovos direqtorTa sabWos sxdomis mowveva Tavisi uflebamosi-
lebis farglebSi arsebuli sakiTxebis gansaxilvelad;
moiTxovos da miiRos aRmasrulebeli sabWos sxdomis oqmebi; da
moiTxovos da miiRos informacia dakavSirebuli mxaris da misi gari-
gebebis Sesaxeb.

saukeTeso praqtika

Tavmjdomares wesdebiT an debulebebiT miniWebuli unda hqondes pasu-
xismgebloba:

moiwvios, organizeba da Tavmjdomareoba gauwios Sida sazeda-
mxedvelo korporaciuli organos sxdomebs;
moamzados da xeli moaweros sxdomis oqmebs da sxva gadawyvetile-
bebs;
waradginos sazedamxedvelo organo Sexvedrebze mesame mxareebTan;
gamoiyenos gadamwyveti xmis ufleba sxdomebze, sadac xmebi Tanab-
radaa gayofili; da 
iTanamSromlos direqtorTa sabWos TavmjdomaresTan.

kvorumi da xmis micemis saTanado procedurebi unda ganisazRvros wes-
debiT an debulebebiT. kvorumi ar unda iyos wevrTa raodenobis naxevar-
ze naklebi da gadawyvetilebebi unda damtkicdes xmaTa ubralo umrav-
lesobiT. 
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kompaniis wliur angariSs Tan unda daerTos Sida sazedamxedvelo or-
ganos daskvnebi. radgan sameTvalyureo sabWom winaswar unda daamtki-
cos wliuri angariSi. sanimuSo praqtikis rekomendaciiT, Sida sazeda-
mxedvelo organom sameTvalyureo sabWos unda misces, sul cota, aTi 
dRe Semowmebis aqtis gasacnobad da gansaxilvelad. amgvarad, Sida sa-
zedamxedvelo organom sameTvalyureo sabWos aTi dRiT adre unda 
warudginos Semowmebis aqti, sanam  sameTvalyureo sabWo aqcionerebs 
gaugzavnis aqcionerTa saerTo krebis masalebs. angariSi wliuri Se-
mowmebis Sesaxeb, rogorc calke dokumenti, unda gaegzavnoT aqcione-
rebs aqcionerTa saerTo krebis gamarTvamde.

gare auditoris mier ganxorcielebuli damoukidebeli auditi kompa-
niis kontrolis sistemis mniSvnelovani elementia. auditis amocana 
isaa, rom gare auditors misces azris gamoTqmis saSualeba, TuU ramde-
nad aris kompaniis finansuri angariSgebebi yvela arsebiTi aspeqtis 
gaTvaliswinebiT momzadebuli da finansuri angariSgebis gansazRv-
ruli sistemis Sesabamisi, agreTve, - ramdenad saimedoa isini. igi aq-
cionerebs, menejerebs, TanamSromlebsa da bazris monawileebs aZlevs 
miukerZoebel daskvnas kompaniis finansuri mdgomareobis Sesaxeb, da 
saTanadod ganxorcielebis SemTxvevaSi, unda daadasturos finansuri 
angariSgebebis sizuste. sajarod aRiarebuli firmis mier damoukide-
beli auditis ganxorcieleba, rogorc wesi, zrdis kompaniisadmi ndo-
bas da, Sesabamisad, investiciebis mozidvis perspeqtivebs.

damoukidebel auditTan sami ZiriTadi sakiTxia dakavSirebuli. ker-
Zod:

menejmenti inarCunebs kompaniis finansuri angariSgebebis mom-
zadebisa da wardgenis pasuxismgeblobas;
gare auditori pasuxismgebelia menejmentis mier momzadebuli 
finansuri angariSgebebis Sesaxeb mosazrebis formirebisa da ga-
moxatvisaTvis; da
finansuri angariSgebebis auditi ar aTavisuflebs menejments 
misi romelime pasuxismgeblobisgan.

1. rodis aris saWiro wliuri auditi

wliuri auditi savaldebuloa saaqcio sazogadoebisTvis, Tu igi anga-
riSvaldebuli piria fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb saqarTvelos 
kanonis Sesabamisad da misi aqciebi monawileobs sajaro vaWrobaSi, an 
piri licenzirebulia saqarTvelos erovnuli bankis mier an misi aqci-

6
onerebis raodenoba aRemateba 100-s.

gare auditori uflebamosilia:

gansazRvros auditis ganxorcielebis meTodi;
Seamowmos dokumentebi da aseve gamoavlinos da daadasturos 
kompaniis aqtivebi;
miiRos zepiri da werilobiTi ganmartebebi nebismier sakiTxTan 
dakavSirebiT, romelic wamoiWreba auditis procesSi;
uari Tqvas auditis ganxorcielebaze an daskvnis wardgenaze fi-
nansuri angariSgebebis saimedoobis Sesaxeb, Tu kompania ar mia-
wvdis yvela saWiro dokuments an, roca wamoWrili garemoebebi 
gavlenas axdens auditoris daskvnaze;

b. damoukidebeli gare auditori

 

saukeTeso praqtika

rekomendebulia, gare auditori eswrebodes aqcionerTa saerTo krebas. 
amiT aqcionerebs saSualeba eZlevaT dasvan SekiTxvebi finansuri anga-
riSgebebis Sesaxeb daskvnasTan dakavSirebiT. gare auditori aseve unda 
eswrebodes sameTvalyureo sabWos im sxdomebs, romelzec sabWo iRebs 
finansuri angariSgebebis gadawyvetilebebs (Tu sameTvalyureo sabWos 
ar hyavs daniSnuli auditis komiteti).  

1

2

3

6
 iqve, mux. 13/2  
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xeli miuwvdebodes wesdebasTan, debulebebTan, maT Soris nebismi-
er xelaxla formulirebul wesdebasa da debulebasTan;
gamoiTxovos aqcionerTa saerTo krebis, sameTvalyureo sabWos da 
aRmasrulebeli sabWos sxdomis oqmebi;
gaswios kanonmdeblobiT gansazRvruli sxva momsaxureba.

SedarebiTi praqtika

zogierT qveyanaSi gare auditori uflebamosilia:

moiTxovos aqcionerTa riggareSe saerTo krebis mowveva; da
moiTxovos sameTvalyureo sabWos an aRmasrulebeli sabWos sxdo-
mebis mowveva.

saukeTeso praqtika

gare auditori xSirad waradgens e.w `menejmentis werils~, xolo im kom-
paniebma, romlebic cdiloben sanimuSo korporaciuli marTvis danerg-
vas, auditis daskvnasTan erTad unda moiTxovon igi. menejmentis weril-
Si, rogorc wesi, Sesulia kompaniis Sida kontrolisas, aRricxvisas da 
saoperacio procedurebisas gamovlenili yvela arsebiTi nakli. menej-
mentis werilis mizania menejmentisTvis konstruqciuli rekomendacie-
bis miwodeba aRniSnuli procedurebis gasaumjobeseblad.

menejmentis werilSi Sesuli monacemebi ganixileba rogorc `araanga-
riSgebadi~ mesame mxareebisTvis, Tumca moiTxovs menejmentis mxridan 
makoreqtirebel moqmedebebs. kompaniebma, romelTac surT gare dafi-
nansebis mozidva, unda icodnen, rom investorebi, rogorc wesi, moiTxo-
ven menejmentis werilis asls.

saqarTveloSi arsebuli praqtika

kompaniebSi Catarebuli korporaciuli marTvis kvleva aCvenebs, rom ga-
7

re auditori monawileobs iseT RonisZiebebSi, rogoricaa:-

bankebSi ganxorcielebuli korporaciuli marTvis kvleva aCvenebs, rom 
8

gare auditori monawileobs iseT RonisZiebebSi, rogoricaa:   -

7 
  

marTvis kvleva 
kompaniebSi, sa-
qarTvelo 2008, 

Tavi 4, grafiki 38
8
 korporaciuli 
marTvis kvleva 

bankebSi, saqarT-
velo 2008, Tavi 4, 

   grafiki 29
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2. kompaniis uflebebi da movaleobebi

kompanias ufleba aqvs:

miiRos saWiro informacia gare auditorisgan auditTan dakav-
Sirebul samarTlebriv moTxovnebTan dakavSirebiT, aseve nebis-
mieri samarTlebrivi aqtis Sesaxeb, romlebsac emyareba gare au-
ditoris SeniSvnebi da daskvnebi;
miiRos auditis angariSi gare auditorsa da kompanias Soris 
xelSekrulebiT gansazRvrul vadaSi; 
gamoiyenos sxva uflebebi, romlebic gamomdinareobs  gare au-
ditorsa da kompanias Soris xelSekrulebiT gansazRvruli sa-
marTlebrivi urTierTobidan, ramdenadac aseTi uflebebis ar-
seboba ar ewinaaRmdegeba moqmed kanonebs;
yovel mxriv daexmaros gare auditors auditis warmatebiT gan-
xorcielebaSi, maT Soris: miawodos yvela saWiro informacia da 
dokumentacia, sruli ganmartebebi da dadastureba da, saWiroe-
bis SemTxvevaSi, uzrunvelyos mesame mxarisgan informaciis mi-
wodeba;
xeli ar SeuSalos rame formiT auditis warmatebiT ganxorci-
elebas;
gadauxados gasamrjelo gare auditors, maSinac ki, rodesac au-
ditis daskvna ewinaaRmdegeba kompaniis oficialuri pirebis mo-
sazrebas; da 
ganaxorcielos sxva movaleobebi, romlebic gamomdinareobs ga-
re auditorsa da kompanias Soris dadebuli xelSekrulebiT gan-
sazRvruli samarTlebrivi urTierTobidan, Tu es movaleobebi 
ar ewinaaRmdegeba moqmed kanonebs. 

3. auditoruli kompaniis daniSvna (gare auditori)

gare auditors (auditorul kompanias) SearCevs aqcionerTa saerTo 
9

kreba.  

saqarTveloSi arsebuli praqtika

saukeTeso praqtika

gare auditoris kandidaturebTan dakavSirebiT sameTvalyureo sabWom 
unda moamzados winadadebebi da rekomendaciebi warudginos aqcioner-
Ta saerTo krebas. Tumca, sayovelTaod aRiarebulia, rom Ria tenderis 
mowyoba saukeTeso praqtikaa regularuli auditoruli momsaxurebis 
miwodebasTan dakavSirebiT. sameTvalyureo sabWos auditis komiteti 
zedamxedvelobas unda uwevdes gare auditoris SerCevas, afasebdes mis 
kvalifikacias, gamocdilebas, resursebs, efeqtianobas da damoukideb-

9
 saqarTvelos 

  kanoni mewarmeTa 
  Sesaxeb, mux. 54.6 (i)
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aqcionerTa yovelwliuri saerTo krebis dRis wesrigSi mudam unda id-
ges gare auditoris daniSvnis sakiTxi. amgvarad, gare auditori unda 
damtkicdes erTi wliT aqcionerTa momdevno yovelwliur saerTo 
krebamde.

a) vin SeiZleba iyos gare auditori (auditoruli kompania)

nebismieri iuridiuli an fizikuri piri, romelsac aqvs saqarTvelos 
parlamentTan arsebuli auditoruli komitetis mier gacemuli audi-

11
toruli momsaxurebis ganxorcielebis licenzia.

b) xelSekruleba gare auditorTan

auditoruli saqmianoba xorcieldeba auditorsa da klients Soris 
xelSekrulebis Sesabamisad. anazRaureba auditoruli momsaxurebisa-
Tvis ar SeiZleba iyos dakavSirebuli auditis Sedegad gadasaxadebis 

13 
potenciur SemcirebasTan.

saukeTeso praqtika

lobas. auditis komiteti iZleva daskvnas sameTvalyureo sabWos mier 
wardgenili gare auditoris kandidatis Sesaxeb. Tu sameTvalyureo sab-
Wo miuReblad miiCnevs auditis komitetis daskvnas, man aqcionerTa saer-
To krebas unda miawodos aRniSnuli daskvna da agreTve misi uaryofis mi-
zezebi.

komerciuli bankebis korporaciuli marTvis kodeqsis rekomendaciT, 
auditis komitetma unda moamzados winadadebebi gare auditis kandida-
turasTan dakavSirebiT da warudginos sameTvalyureo sabWos, romelic 
ganixilavs SeTavazebul kandidatebs da Tavis arCevans dasamtkiceblad 
warudgens aqcionerTa saerTo krebas. Tu sameTvalyureo sabWo ar dae-
Tanxmeba SeTavazebul kandidaturas, man sakuTari gadawyvetileba unda 

10
dausabuTos  aqcionerTa saerTo krebas.  

saukeTeso praqtika

aSS-s 2002 wlis sarbeinz-oqslis aqti sajaro buRaltruli aRricxvis 
firmebs ukrZalavs auditoruli momsaxurebis klientebisTvis araaudi-
toruli momsaxurebis gawevas, maT Soris: (1) buRaltrul aRricxvas an 
sxva momsaxurebas, romelic dakavSirebulia auditoruli momsaxurebis 
klientis buRaltruli aRricxvis CanawerebTan an finansur angariSge-
bebTan; (2) finansuri informaciis sistemebis Seqmnas da danergvas; (3) Se-
fasebasTan dakavSirebul momsaxurebas, fasis samarTlianobis Sesaxeb 
daskvnis an naturaluri Senatanis Sesaxeb angariSis momzadebas; (4) aqtu-
arul momsaxurebas; (5) Sida auditis momsaxurebis dakveTas mesame mxa-
risTvis; (6) menejmentis funqciebs an adamianuri resursebis marTvasTan 
dakavSirebul funqciebs; (7) brokeris an dileris, sainvesticio konsul-
tantis an sainvesticio sabanko momsaxurebis gawevas; (8) samarTlebrivi 
momsaxurebis da iseTi eqspertuli momsaxurebis gawevas, romelic ar 
aris dakavSirebuli auditTan; da (9) nebismier sxva momsaxurebas, romel-
sac sameTvalyureo sabWo moqmedi wesis Sesabamisad miiCnevs dauSveb-

12
lad.  am wesidan gamonaklisis daSveba SeiZleba araauditoruli momsa-
xurebisTvis, romelic  ar aris CamoTvlili sameTvalyureo sabWos audi-
tis komitetis mier winaswar damtkicebul siaSi. auditis komitetma in-
vestorTa winaSe periodul angariSebSi unda gaamJRavnos informacia 
aseTi momsaxurebis Sesaxeb. kidev SeiZleba erTi gamonaklisis daSveba, 
Tu araauditoruli momsaxureba Seadgens auditorisTvis gadaxdili 
mTeli Semosavlis 5%-ze naklebs, xolo es momsaxureba ar iqna aRiarebu-
li araauditorul momsaxurebad xelSekrulebis gaformebisas da audi-
tis komiteti droulad amtkicebs mas auditis dasrulebamde.   

10 
 
marTvis kodeqsi 

komerciuli banke-
bisTvis, Tavi 6/24

11 
 saqarTvelos ka-
noni auditoru-

li saqmianobis 
Sesaxeb, mux. 2

12
  sarbeinz–oqslis 

aqti 2002, punqti 
201(a). aseve ix.:

    www.sarbanes-oxley.com 
13 
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4. angariSgeba

gare auditori waradgens daskvnebs kompaniis finansuri angariSgebe-
bis saimedoobis da buRaltruli aRricxvis procedurebTan misi Sesa-
bamisobis Sesaxeb. auditis angariSis daskvnis punqtSi aRniSnuli unda 
iyos, ramdenad iZleva finansuri angariSgebebi namdvil da samarTlian 
suraTs (yvela arsebiTi aspeqtis gaTvaliswinebiT) kompaniis mier ga-
moyenebuli finansuri angariSgebis bazis Sesabamisad da, saWiroebis 
SemTxvevaSi, miTiTebuli unda iyos, Seesabameba Tu ara finansuri anga-
riSgebebi samarTlebriv moTxovnebs. gare auditorma unda moamzados 
angariSi wliuri auditis Sesaxeb, romelic moicavs:

daskvnas kompaniis angariSgebebisa da sxva finansuri dokumen-
tebis Sesaxeb; da
informacias buRaltruli aRricxvis an finansuri angariSgebis 
procedurebis, informaciis gamJRavnebis wesebis, agreTve Sesa-
bamisi kanonebisa da wesebis darRvevis Sesaxeb.

arsebobs daskvnis oTxi tipi, romelic SeiZleba gasces auditorma. 
esenia:

upirobo dadebiTi daskvna;
pirobiTi dadebiTi daskvna;
uaryofiTi daskvna; da
uari daskvnis gacemaze.

5. gare auditoris pasuxismgebloba

gare auditori, romelic saTanadod ar asrulebs sakuTar movaleo-
bebs, materialurad da sxvagvarad pasuxismgebelia saqarTvelos ka-
nonmdeblobis da klientTan gaformebuli xelSekrulebis Sesabami-
sad. auditoris mier gadasaxdeli materialuri kompensacia ar SeiZ-
leba aRematebodes auditoris mier realurad gamowveuli zianis Tan-

14
xas.  

miuxedavad imisa, rom saqarTvelos kanonmdebloba ar awesebs specifi-
kur moTxovnebs auditis komitetTan dakavSirebiT (garda saqarTve-

g. auditis komiteti

saukeTeso praqtika

auditoruli kompaniis momsaxurebis anazRaurebis Tanxa zedized ori 
wlis ganmavlobaSi ar unda iyos am auditoruli kompaniis mTliani 
Semosavlis 15%-ze meti. 

saukeTeso praqtika

gare auditorma auditis procesSi unda gamoavlinos (potenciuri) Sec-
domebi, araswori moqmedeba da kanonmdeblobis darRveva, agreTve kompa-
niis Sida wesebis darRveva da dauyovnebliv acnobos es sameTvalyureo 
sabWos an auditis komitets. gare auditorma maSinve unda Seatyobinos 
kompanias, rogorc ki misTvis gaxdeba cnobili, buRaltruli aRricxvis 
da Sida kontrolis sistemebsa da maTi funqcionirebis procesSi arsebu-
li nebismieri arsebiTi naklovanebis Sesaxeb. sameTvalyureo sabWom an 
auditis komitetma unda gadadgan nabijebi aRniSnuli problemebis ga-
mosasworeblad. Tu kompania gegmavs saerTaSoriso kapitalis bazrebze 
wvdomis mopovebas, gare auditorma angariSi unda moamzados buRalter-
Ta saerTaSoriso federaciis (IFAC) mier gamocemuli auditis saerTaSo-
riso standartebis (ass) Sesabamisad. 

1

2

3

4

14
 iqve, mux. 24
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los erovnuli bankis mier komerciuli bankebisTvis gamocemuli wese-
bisa), komerciuli bankebis korporaciuli marTvis kodeqsisa da am sa-
xelmZRvanelos moTxovnaa, rom kompaniebma Seqmnan auditis komiteti. 
sameTvalyureo sabWom am komitetis muSaobis, funqciebisa da meTode-
bis gansazRvrisas yuradReba unda miaqcios imas, rom misi amocanebis 
didi nawili, garkveulwilad, gadaeceT sabWos mier arCeul sxva kor-
poraciul organoebs an komitetebs, riTac SeiZleba Tavidan iqnes aci-
lebuli uflebamosilebis urTierTgadafarva, mas agreTve SeuZlia 
korporaciul organoebs da/an komitetebs Soris ormxrivi komunika-
ciisa da TanamSromlobis meqanizmebis Seqmna erTsa da imave (msgavs) sa-
kiTxebze muSaobisas. aseTi viTareba SeiZleba warmoiSvas Sida audito-
ris an auditorTa sabWos (mag., auditoris daniSvnasTan da misi kvali-
fikaciis Sefasebasa da unarTan dakavSirebuli sakiTxebi), anda anaz-
Raurebis komitetis uflebamosilebis gaTvaliswinebiT (mag., audito-
ruli momsaxurebis anazRaurebis politikasTan dakavSirebuli sakiT-
xebi).    

saukeTeso praqtika

auditis komiteti, rogorc wesi, fokusirebulia sam ZiriTad sferoze - 
finansur angariSgebaze, riskis marTvasa da Sida da gare auditze (ix. su-
raTi 2).

suraTi 2: auditis komitetis fokusirebis sami ZiriTadi sfero

auditis komiteti

riskis marTva finansuri reportingi Sida da gare auditi

saerTaSoriso saukeTeso praqtikis rekomendaciiT, auditis komitetma 
unda SeimuSaos da awarmoos Sida dokumenti, magaliTad auditis komite-
tis debuleba, romelic exeba mis mizans, movaleobebsa da pasuxismgeb-
lobas. qvemoT warmodgenilia niu-iorkis safondo birJis rekomendacie-

15
bi (NYSE):

auditis komitetis mizania, erTi mxriv, sameTvalyureo sabWosTvis 
daxmarebis gaweva iseTi sakiTxebis kontrolis gansaxorcieleb-
lad, rogoricaa: kompaniis finansuri angariSgebebis mTlianoba, 
samarTlebriv da maregulirebel moTxovnebTan kompaniis Sesaba-
misoba, damoukidebeli gare auditoris kvalifikacia da damouki-
debloba, kompaniis Sida auditis da damoukidebeli gare audito-
ris funqciis ganxorcieleba; da meore mxriv, angariSis momzadeba, 
romelic fasiani qaRaldebis komisiis wesebis moTxovnaTa dacviT 
Setanili unda iyos kompaniis yovelwliur gancxadebaSi aqcioner-
Ta saerTo krebis Sesaxeb.
auditis komitetis movaleobebi da pasuxismgebloba sxvasTan er-
Tad gulisxmobs:

damoukidebeli gare auditoris angariSis mopovebas da gan-
xilvas, sul cota,  weliwadSi erTxel;
auditis mier Semowmebuli yovelwliuri da kvartaluri fi-
nansuri angariSgebebis ganxilvas menejmentsa da damouki-
debel auditorTan;
mogebis Sesaxeb presrelizebis ganxilvas, agreTve analiti-
kosebisa da sareitingo saagentoebisTvis miwodebuli fi-
nansuri da mogebis Sesaxeb informaciis gacnobas;
saWiroebis SemTxvevaSi, konsultaciebisa da daxmarebis mi-
Rebas gare samarTlebrivi, buRaltruli aRricxvis an sxva 
konsultantebisgan;

15 
 

fondo birJis kor-
poraciuli angariS-

valdebuleba da lis-
tingis standartebis 

komiteti, 6 ivnisi, 
2002 (aseve ix.: 

www.nyse.com )
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1. funqciebi

auditis komiteti valdebulia:

moamzados  winadadeba an SeimuSaos winadadebis proeqti sameTval-
yureo sabWosTvis sameTvalyureo organoebis daniSvnis, xelaxali 
daniSvnis an gaTavisuflebis gaTvaliswinebiT;
gamoTqvas mosazreba gare auditis kandidaturis Sesaxeb;
gamoTqvas azri im xelSekrulebis proeqtis Sesaxeb, romelsac 
xels awers gare auditori;
finansuri angariSgebebis momzadebisas ganaxorcielos  buRalt-
ruli aRricxvis standartebis gamoyenebis monitoringi;
afilirebuli kompaniebis konsolidaciisaTvis ganaxorcielos 
kriteriumebis gamoyenebis monitoringi;
Seafasos finansuri informaciis sizuste da sisrule mis gamo-
qveynebamde;
Seafasos gare auditoris damoukidebloba;
efeqtianad ganaxorcielos gare auditis funqcia;
Seamowmos yvela is piroba, romelsac SeiZleba mohyves gare audi-
toris gadayeneba da waradginos winadadeba am mimarTulebiT;
SeimuSaos Sida kontrolis da riskis marTvis procedurebi menej-
mentTan TanamSromlobiT; da 
Seasrulos auditis funqciasTan dakavSirebuli sameTvalyureo 
sabWos mier dakisrebuli nebismieri sxva amocana.  

saukeTeso praqtika

riskis Sefasebasa da marTvasTan dakavSirebuli sxvadasxva 
politikis ganxilvas;
menejmentTan, Sida auditorebsa da damoukidebel gare au-
ditorebTan calke Sexvedras, sul cota, kvartalSi erTxel;
auditTan dakavSirebuli nebismieri problemis an sirTulis 
ganxilvas gare auditorTan da menejmentis pasuxs;
daqiravebis mkafio politikis gansazRvras damoukidebeli 
gare auditoris arsebuli an yofili TanamSromlebisTvis; 
da sameTvalyureo sabWos winaSe regularul angariSgebas;
auditis komitetis saqmianobis yovelwliur Sefasebas.

saukeTeso praqtika

korporaciuli direqtorebis erovnuli asociaciis (NACD) Blue Ribbon 
komisiam auditis komitetebs ganusazRvra riskis maCveneblebi, romlis 
monitoringi da Semowmebac unda ganaxorcielos auditis komitetma. 

16
esenia:

kompleqsuri biznesSeTanxmebebi, romlebic naklebad emsaxureba 
praqtikul mizans;
bolo momentSi gaformebuli didi moculobis garigebebi, romleb-
sac Sedegad mohyveba mniSvnelovani Semosavlebi kvartalur an wli-
ur angariSebSi;
auditoris Secvla buRaltruli an auditoruli uTanxmoebis gamo;
zedmetad optimisturi siaxleebi, romliTac generaluri direqto-
ri cdilobs daarwmunos investorebi kompaniis samomavlo zrdaSi;
biznesis sxvadasxva adgilmdebareoba decentralizebuli menejmen-
tiT da susti Sida angariSgebis sistemiT;
menejmentis mier momzadebul ganxilvasa da analizs Soris (MD&A) 
Seusabamoba, prezidentis werili da Sesabamisi finansuri angariSge-
bebi;
generaluri direqtoris an finansuri direqtoris daJinebiTi moT-
xovna, daeswros auditis komitetis da Sida an gare auditorebis yve-

16
 NACD Blue Ribbon 

   Commission anga-
    riSi auditis ko-
    mitetebis Sesaxeb. 
    aseve ixileT: 
www.nacdonline.org. 
    xelaxla ibeWdeba 
    NACD nebarTviT, 
    1133 21-st  Street, 
    NW, Suite 700,
    Washington, DC 
    20031, 
www.nacdonline.org 
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2. Semadgenloba

debulebebiT, auditis komitetis debulebiT an sameTvalyureo sab-
Wos gadawyvetilebiT  gansazRvruli unda iyos profesiuli kvalifi-
kaciis moTxovnebi auditis komitetis wevrebisaTvis. gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs imas, rom wevrebs hqondeT buRaltruli aRricxvisa 
da finansuri angariSgebis saTanado da realuri gamocdileba. pirvel 

saukeTeso praqtika

la Sexvedras;
Tanamimdevrulad miaxloebuli an zusti Tanxvedra dagegmil da an-
gariSgebaSi mocemul Sedegebs Soris da menejerebi, romlebic yo-
velTvis iyeneben premirebis SesaZleblobebis 100%-s;
finansur angariSgebebTan dakavSirebiT menejmentis an auditore-
bis meryevi pasuxebi, pasuxisTvis Tavis arideba da/an konkretikis 
ararseboba;
xSiri gansxvaveba menejmentisa da gare auditorebis Sexedulebebs 
Soris;
Tvis da kvartalis gayidvebTan dakavSirebuli gadazidvebi bolo 
kviras an bolo dRes;
Sida auditis funqcionireba iseTi SezRudvis pirobebSi, magali-
Tad, rogoricaa gare auditorisTvis auditis komitetTan pirdapi-
ri komunikaciis arqona;
balansis uCveulo cvlileba an mniSvnelovan finansur angariSge-
bebSi tendenciebis Secvla, magaliTad, debitoruli davalianeba 
ufro swrafad izrdeba, vidre Semosavlebi, an izrdeba kreditoru-
li davalianeba, romlis gadavadebac xdeba mudmivad;
buRaltruli aRricxvis uCveulo politika, kerZod, Semosavlebis 
aRiarebisTvis xarjebis gawevis gadavadeba, magaliTad, Semosavle-
bis aRiareba produqciis gadazidvamde (“bill and hold”),  anda  xarje-
bis iseTi muxlebis gadavadeba, romelTa gatarebac xarjis gawevis-
Tanave warmoebs;
buRaltruli aRricxvis meTodebi, romlebic upiratesobas aniWebs 
formas SinaarsTan SedarebiT;
buRaltruli aRricxvis principebi/praqtika, romlebic ar Seesaba-
meba dargobriv normebs; da
sxvadasxva da/an ganmeorebadi gautarebeli an `uaryofili~ koreq-
tireba, romlebic warmoiqmneba wliur auditTan dakavSirebiT.

komerciuli bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli marTvis kodeqsis 
17

Tanaxmad, auditis komiteti valdebulia:

a) gaakontrolos bankis finansuri angariSgebis utyuaroba; Gganixilos 
bankis saaRricxvo  politika da SeimuSaos saTanado rekomendaciebi; 

b) rekomendaciebi warudginos sameTvalyureo sabWos gare auditoris 
kandidaturis daniSvnasTan, Secvlasa da misi anazRaurebis sakiTxebTan 
dakavSirebiT; uzrunvelyos gare auditoris damoukidebloba, obieqtu-
roba da saqmianobis efeqtianoba;

g) SeimuSaos gare auditis mier araauditoruli momsaxurebis gawevasTan 
dakavSirebuli politika da procedurebi;

d) ganixilos bankis Sida kontrolis sistema, Seafasos misi obieqturoba 
da siswore;

e) ganixilos da gaakontrolos bankis Sida auditis samsaxuris efeqtia-
noba da SeimuSaos saTanado rekomendaciebi;

v) ganixilos bankis riskis marTvis politika da Seafasos riskis marTvis 
sistemebis adekvaturoba (bankSi riskis marTvis komitetis ararsebobis 
SemTxvevaSi).

17 
 korporaciuli 

marTvis kodeqsi 
komerciuli ban-

    kebisTvis, Tavi 6/11
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rigSi, auditis komitetis wevrebis kvalifikacia unda aRZravdes ndo-
bas, rom maT SeuZliaT da surT buRaltrul aRricxvasTan dakavSire-
bul naklovanebaTa gamosworeba da kompaniisa da misi aqcionerebis sa-
ukeTeso interesebis gaTvaliswinebiT moqmedeba. amgvarad, rekomen-
debulia mxolod uzado reputaciis mqone adamianebis arCeva sameT-
valyureo sabWoSi da aseTive xalxis daniSvna auditis komitetSi. 

3. sxdomebi

Tu sameTvalyureo sabWo ganixilavs auditis komitetis saqmianobas-
Tan dakavSirebul sakiTxebs, auditis komitetis sxdoma unda gaimar-
Tos sameTvalyureo sabWos sxdomamde bevrad adre, raTa saSualeba mi-
eces auditis komitets Tavisi daskvnebi gauziaros sameTvalyureo 
sabWos safuZvliani ganxilvisaTvis. auditis komiteti agreTve val-
debulia, sameTvalyureo sabWos:

regularulad miawodos informacia kompaniis oficrebis mi-
er procedurebisa da kanonmdeblobis darRvevis Sesaxeb;
miawodos informacia im pirTa Sesaxeb, romlebic pasuxismge-
beli arian darRvevebze, agreTve im garemoebebze, ra viTare-
baSic moxda es darRvevebi da, Tu rogor SeiZleba samomavalod 
Secdomebis prevencia; da
gaaanalizos informacia kompaniis garigebebsa da operacieb-
Tan dakavSirebuli riskebis Sesaxeb da miawodos saTanado re-

komendaciebi.

auditis komitetis sxdomebi unda gaimarTos, sul cota, weliwadSi 
samjer.

4. informaciasa da resursebTan wvdoma

sameTvalyureo sabWos unda miewodos informacia kompaniis finansuri 
da saoperacio Sedegebis Sesaxeb. auditis komitetis Tavmjdomare sa-
meTvalyureo sabWos yovelkvartalurad warudgens informacias ko-
mitetis muSaobisTvis mniSvnelovan yvela sakiTxTan dakavSirebiT da 
dauyovnebliv awvdis sabWos moTxovnil informacias. amasTan erTad, 
auditis komitetis wevrebs unda hqodeT SeuzRudavi wvdoma dokumen-
tebsa da korporaciul informaciasTan, raTa maT hqondeT TavianTi 
funqciebis Sesrulebis saSualeba. korporaciul mdivans xSirad  ga-

saukeTeso praqtika

auditis komitetis Tavmjdomare unda iyos gamocdili piri. Tavmjdoma-
ris damoukideblobas, SesaZleblobebsa da lideris unar-Cvevebs gadam-
wyveti mniSvneloba aqvs komitetis warmatebuli saqmianobisaTvis. 

saukeTeso praqtika

zogierT qveyanaSi gavrcelebuli praqtikiT, auditis komiteti sxdomas 
unda marTavdes TveSi erTxel. Tumca, TveSi erTxel sxdomis gamarTva Se-
iZleba CaiTvalos araxelsayrel da sakmaod xarjian RonisZiebad. didi 
britaneTis gaerTianebuli samefos axali kombinirebuli kodeqsis re-
komendaciiT, auditis komitetis sxdomebi unda daemTxves finansuri an-
gariSgebis da auditis ciklis mniSvnelovan TariRebs da gaimarTos we-

18
liwadSi, sul cota sami oficialuri sxdoma.  

komerciuli bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli marTvis kodeq-
sis rekomendaciiT, komitetis Tavmjdomarem unda daamtkicos sxdome-
bis sixSire da dro. sxdomis dRis wesrigi winaswar unda iqnes damtkice-

 19
buli da gaegzavnos komitetis wevrebs.  

18  didi britaneTis 
    gaerTianebuli 
    samefos kombinire-
    buli kodeqsi kor-
    poraciuli marTvis 
    Sesaxeb, punqti 
    2.7. aseve ix.: 
    www.frc.org.uk/combined.cfm
19

 korporaciuli
    marTvis kodeqsi 
   komerciuli banke-
    bisTvis, Tavi 6/6



damwyveti roli aqvs am TvalsazrisiT, ramdgan igi informaciis naka-
dis Tavisufal moZraobas uwyobs xels.

Sida kontroli aris procesi, romelsac erToblivad axorcieleben 
sameTvalyureo sabWo, menejmenti da kompaniis TanamSromlebi. misi mi-
zania kompaniis iseTi amocanebis ganxorcielebis uzrunvelyofa, ro-
goricaa: saimedo da zusti finansuri angariSgebis momzadeba, efeqtu-
ri da efeqtiani operaciebis warmoeba, da kompaniis saqmianobis Sesaba-
misoba kanonmdeblobasTan, sakuTar Sida wesebsa da miTiTebebTan.

faqtobrivad efeqtian Sida kontrolis struqturas SeuZlia kompani-
21

as daexmaros:

gacilebiT kargi xarisxis da ufro drouli informaciiT uke-
Tesi gadawyvetilebebis miRebaSi;
investorebis ndobis mopovebaSi;
resursebis dakargvis prevenciaSi;
misi aqtivebis usafrTxoebis uzrunvelyofaSi;
TaRliTobis prevenciaSi;
Sesabamis kanonebsa da wesebTan Sesabamisobis miRwevaSi; da
gamartivebuli operaciebis meSveobiT konkurentuli upirate-
sobis mopovebaSi.

Sida kontrolis sistema SeiZleba ganisazRvros rogorc kompaniis 
ganyofilebebisa da organoebis mier finansuri da biznesoperaciebis 
(misi finansuri da biznesgegmis Sesrulebis CaTvliT) ganxorcielebis 
kontroli.

1. Sida kontrolis principebi

kompaniis Sida kontrolis sistema unda emyarebodes Semdeg princi-
pebs: 

Sida kontrolis sistema unda funqcionirebdes mudmivad, wyve-
tis gareSe. uwyvetad funqcionirebadi sistema kompanias saSua-
lebas aZlevs droulad gansazRvros darRvevebi da exmareba mas 
samomavalod darRvevebis prognozirebaSi;
Sida kontrolis procesis monawile TiToeuli adamiani unda 
iyos angariSvaldebuli. kontrolTan dakavSirebuli funqcie-
bis Semsrulebeli TiToeuli piris saqmianobas Sesabamisad unda 
marTavdes meore piri Sida kontrolis sistemaSi;

d. Sida kontrolis funqcia

saukeTeso praqtika

rekomendebulia, auditis komiteti iyos uflebamosili da resursebiT 
uzrunvelyofili, raTa direqtorTa sabWos an sxva aRmasrulebeli pi-
rebis nebarTvis  gareSe daiqiraos gare auditori, finansuri konsul-
tanti, iuristi da sxva profesionali mrCevlebi. kompaniis Sida sameT-
valyureo organo da gare auditori TavianTi saqmianobis angariSs unda 
ugzavnidnen auditis komitets. sameTvalyureo sabWo yovelwliurad 
awvdis informacias aqcionerTa saerTo krebas auditis komitetis mier 
gaweuli yvela saqmianobis Sesaxeb.

komerciuli bankebisTvis SemuSavebuli korporaciuli marTvis kodeq-
sis Tanaxmad, komitetebis wevrebs, TavianTi movaleobebis efeqtianad 
Sesrulebis mizniT, magram ise, rom ar moxdes bankis normaluri funqci-
onirebis Seferxeba, unda hqondeT SeuzRudavi wvdoma bankis nebismier 
Sida informaciasa da dokumentTan. isini mWidrod unda TanamSromlob-
dnen bankis aRmasrulebel organoebTan, bankis finansuri mdgomareobis, 
riskebis donis da dakisrebuli movaleobebis efeqtianad Sesrulebis Se-

20
saxeb informaciis flobis mizniT.
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20 
 iqve, Tavi 6/8

21
 winsvla - efeqti-

ani Sida kontrolis 
meSveobiT korpora-

ciuli marTvis ga-
umjobesebis saxel-

mZRvanelo: pasuxi 
sarbeinz–oqslis 

aqtze, Deloitte & Touche, 
ianvari, 2003
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Sida kontrolis sistemiT dayofili unda iyos movaleobebi. 
kompaniebma unda akrZalon  kontrolis funqciebis ganmeoreba 
da TanamSromlebs Soris funqciebi imgvarad unda gaanawilon, 
rom erTsa da imave pirs ar uwevdes garkveul aqtivebTan dakav-
Sirebuli operaciebis avtorizacia, aseTi operaciebis gatare-
ba, aqtivebis usafrTxod Senaxvis uzrunvelyofa da imave aqti-
vebis inventarizacia;
unda moxdes operaciebis saTanado avtorizacia da damtkiceba. 
kompaniebma unda daadginon avtorizebuli pirebis mier Tavian-
Ti uflebamosilebis farglebSi dasamtkicebeli procedurebi;
kompaniebma unda uzrunvelyon Sida kontrolisaTvis pasuxis-
mgebeli qvedanayofis  organizaciuli gamoyofa da metic, unda 
uzrunvelyon, rom es qvedanayofi angariSvaldebuli iyos uSu-
alod sameTvalyureo sabWos winaSe (rogorc wesi, Tavisi audi-
tis komitetis meSveobiT). aseTi organizaciuli gamoyofa uz-
runvelyofs Sida kontrolis verifikacias damoukidebeli or-
ganos mier, am SemTxvevaSi sameTvalyureo sabWos mier, romelic 
ar monawileobs Sida kontrolis ganxorcielebaSi an warmoeba-
Si;
kompaniis yvela ganyofileba da departamenti integrirebuli 
unda iyos da unda TanamSromlobdes, raTa SesaZlebeli gaxdes 
Sida kontrolis sistemis saTanadod danergva;
unda dainergos uwyveti ganviTarebisa da gaumjobesebis kul-
tura. kompaniis Sida kontrolis sistema ise unda moewyos, rom 
SesaZlebeli iyos axali sakiTxebis swrafad da iolad ganxilva, 
agreTve, advilad SeiZlebodes  misi gafarToeba da ganaxleba; 
da
aseve SemoRebuli unda iyos iseTi sistema, romelic uzrunvel-
yofs nebismieri darRvevis Sesaxeb droul angariSgebas.

darRvevebis Sesaxeb drouli angariSgebis uzrunvelyofa uflebamo-
sil pirebs saSualebas aZlevs umtkivneulod imoqmedon umokles vada-
Si problemebis gamosasworeblad.

2. Sida kontrolis sistemis elementebi

Sida kontrolis sistema moicavs Semdeg urTierTdakavSirebul ele-
22

mentebs:

a) kontrolis garemo: kontrolis garemo organizaciis tonis ganm-
sazRvrelia da did gavlenas axdens TanamSromelTa mier kontrolis 
mniSvnelobis gacnobierebaze. igi Sida kontrolis yvela sxva kompo-
nentis safuZvelia da uzrunvelyofs disciplinas da struqturas. 
kontrolis garemos faqtorebia: mTlianoba, eTikuri Rirebulebebi, 
agreTve kompaniis TanamSromlebisa da oficrebis kompetenturoba; 
menejmentis filosofia da saoperacio stili; forma, romliTac mene-
jmenti akisrebs uflebamosilebasa da pasuxismgeblobas da axorcie-
lebs kompaniis personalis organizebasa da ganviTarebas; aseve yurad-
Reba da mimarTuleba sameTvalyureo sabWos mxridan.

saukeTeso praqtika

Zlieri kontrolis kultura efeqtiani Sida kontrolis sistemis auci-
lebeli elementia. sameTvalyureo sabWosa da menejmentis zeda rgols 
pasuxismgebloba ekisrebaT imisaTvis, rom saubriTa da sxva moqmedebe-
biT xazi gausvan Sida kontrolis mniSvnelobas. es is eTikuri Rirebule-
bebia, romlebsac menejmenti gamoxatavs biznesgarigebebisas rogorc 
organizaciis SigniT, ise mis gareT. aRmasrulebeli sabWosa da menejmen-
tis zeda rgolis saubari, damokidebuleba da sxva moqmedebebi gavlenas 
axdens kompaniis kontrolis kulturis mTlianobaze, eTikasa da sxva as-
peqtebze.

216 korporaciuli marTvis saxelmZRvanelo
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b) riskis Sefaseba: yvela kompania dgas rogorc Sida, ise garedan mom-
dinare riskis winaSe. riskis Sefasebis winapirobaa kompaniis amocane-
bis gansazRvra. riskis Sefaseba aris kompaniis miznebis misaRwevad Se-
sabamisi riskebis identifikacia da analizi, agreTve safuZvlis mom-
zadeba imis gansasazRvrad, Tu rogor ganxorcieldes riskis marTva.

g) kontroli: kontrolis RonisZiebebi sxvadasxva politikisa da pro-
ceduris erTobliobaa, romlebic damxmare rols asruleben menejmen-
tis direqtivebis ganxorcielebis uzrunvelsayofad. maTi xelSewyo-
biT xorcieldeba saWiro moqmedebebi riskis Sesamcireblad da kom-
paniis amocanebis misaRwevad. kontrolis RonisZiebebi xorcieldeba 
organizaciis masStabiT yvela doneze da yvela funqciasTan dakavSi-
rebiT. es RonisZiebebi moicavs iseTi gansxvavebuli moqmedebebis er-
Tobliobas, rogoricaa: damtkiceba, avtorizacia, verifikacia, Se-
dareba, saoperacio saqmianobis Sefaseba, aqtivebis usafrTxoeba da 
movaleobebis gayofa.

d) informacia da komunikacia: unda ganisazRvros saWiro informa-
cia da TanamSromlebs gadaeceT iseTi formiT da im vadaSi, romelic 
maT saSualebas miscems ganaxorcielon TavianTi ufleba-movale-
obebi. informaciuli sistemebi iZleva angariSgebebs saoperacio, fi-
nansuri da SesabamisobasTan dakavSirebuli informaciis Sesaxeb, rom-
liTac SesaZlebeli xdeba kompaniis marTva da kontroli. es ukavSir-
deba ara marto SigniT generirebul monacemebs, aramed informacias 
iseTi gare movlenebis, RonisZiebebisa da pirobebis Sesaxeb, romlebic 
saWiroa informirebuli biznesgadawyvetilebebis miRebisa da gare an-
gariSgebisaTvis.E efeqtiani komunikacia unda warmoebdes farTo gage-
biTac - qvemodan zemoT, zemodan qvemoT da organizaciis masStabiT. 
mTeli personali unda iRebdes mkafio gzavnils menejmentis zeda 
rgolisgan, raTa kontrolTan dakavSirebuli pasuxismgebloba seri-
ozulad iqnes ganxiluli. metic, maT unda icodnen sakuTari roli Si-
da kontrolis sistemaSi da aseve unda esmodeT, Tu rogor ukavSirdeba 
individualuri moqmedebebi sxvebis mier Sesrulebul samuSaos. gansa-
kuTrebuli mniSvneloba aqvs imas, rom menejmenti ar Semoifargleba 
mxolod kontrolis RonisZiebis Sesaxeb komunikaciiT, piriqiT, igi 
xazs usvams konkretuli kontrolis elementis mniSvnelobasa da mi-
zans. maT unda hqondeT mniSvnelovani informaciis komunikaciis sa-
Sualeba aRmavali mimarTulebiT. aseve unda arsebobdes efeqtiani ko-
munikacia gareSe mxareebTan, magaliTad, momxmareblebTan, momwodeb-
lebTan, maregulireblebsa da aqcionerebTan. 

 e) Sida kontrolis sistemis efeqtianobis monitoringi: Sida kon-
trolis sistemebi droTa ganmavlobaSi saWiroebs monitorings, raTa 
Sefasdes sistemis funqcionirebis xarisxi. es ki miiRweva uwyveti mo-
nitoringiT, calke SefasebiT an am orives kombinaciiT. uwyveti moni-
toringi warmoebs operaciebis mimdinareobis ganmavlobaSi. igi moi-
cavs Cveulebriv marTvas da sazedamxedvelo RonisZiebebs da sxva moq-
medebebs, romlebsac axorcielebs personali sakuTari movaleobebis 
Sesasruleblad. calkeuli Sefasebebis masStabi da sixSire damokide-
bulia, pirvel rigSi, riskebis da uwyvetad mimdinare monitoringis 
procedurebis Sefasebaze. Sida kontrolSi arsebul naklovanebaTa 
angariSgeba unda gavrceldes aRmavali mimarTulebiT, da yvelaze se-
riozuli sakiTxebi uSualod unda ecnobos menejmentis zeda rgols 
da sameTvalyureo sabWos. menejmentis zeda rgolma da sameTvalyu-
reo sabWom unda moaxdinon dasakisrebeli sanqciebis mkafio formu-
lireba kontrolis RonisZiebebis darRvevis Sedegad ex ante safuZ-
velze. 

saukeTeso praqtika

kontrolis RonisZiebebi iseTive mkacri unda iyos mmarTvelobis zeda 
doneze, rogorc qveda doneze, raTa damajerebeli iyos kontrolis ga-
remo da toni. 
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3. Sida kontrolisaTvis pasuxismgebeli organoebi da pirebi 

Sida kontroli garkveulwilad moicavs organizaciaSi yvelas pasu-
xismgeblobas da unda iyos TiToeuli TanamSromlis samuSaos aRweri-
lobis mkafio da ganuyofeli nawili. realurad, yvela TanamSromeli 
awarmoebs informacias, romelic gamoiyeneba Sida kontrolis siste-
maSi an axorcielebs sxva moqmedebebs, romlebic saWiroa kontrolis 
gansaxorcieleblad. aseve, mTeli personali unda iyos pasuxismgebe-
li operaciebSi arsebuli problemebis, qcevis Sida kodeqsTan an kom-
paniis doneze arsebuli korporaciuli marTvis kodeqsTan Seusa-
bamobis (aseTis arsebobis SemTxvevaSi), anda politikis sxva darRveve-
bis an ukanono moqmedebebis Sesaxeb informaciis komunikaciisaTvis. 

miuxedavad imisa, rom TiToeul kompanias aqvs Tavisi specifikuri Sida 
kontrolis sistema da organoebi, arsebobs ramdenime zogadi wesi, ro-
melic yvela kompaniam unda daicvas. Sida kontroli yovelTvis iwyeba 
kompaniis saTavidan - sameTvalyureo sabWodan da aRmasrulebeli or-
ganoebidan. kerZod, sameTvalyureo sabWo da aRmasrulebeli organo-
ebi arian pasuxismgebeli Sida kontrolis saTanado garemos Seqmnisa 
da maRali eTikuri standartebis SenarCunebisaTvis kompaniis funqci-
onirebis yvela doneze. Sida kontrolis procedurebis damtkiceba 
kompaniis sameTvalyureo sabWos kompetenciaa. rogorc wesi, sameT-
valyureo sabWos auditis komitets evaleba Sida kontrolis sistemis 
erTiani ganxilva-Sefaseba da winadadebebis momzadeba misi gaumjobe-
sebis mizniT. dabolos, Sida kontrolis procedurebis ganxorciele-
ba aRmasrulebeli organoebis pasuxismgeblobaa.

aRmasrulebeli organoebi, kerZod, generaluri direqtori da finan-
suri direqtori, qmnian struqturebs (samsaxurebs an departamentebs) 
an gamoyofen pirebs, romlebic pasuxismgebeli iqnebian kontrolis 
specifikuri RonisZiebebis yoveldRiuri ganxorcielebisaTvis.

4. Sida auditi

Sida auditi kompaniis Sida kontrolis sistemis Semadgeneli nawilia. 

saukeTeso praqtika

kompaniis yvela TanamSromelma da aRmasrulebelma pirma unda gaiaros 
kontrolis kulturasa da sistemasTan dakavSirebuli treningi, rom-
lis uzrunvelyofac unda ekisrebodes korporaciuli treningis prog-
ramebisaTvis pasuxismgebel kompaniis departaments

saukeTeso praqtika

saboloo pasuxismgebloba ekisreba generalur direqtors da manve unda 
23

ikisros sistemis mflobeloba.  nebismier sxva pirze metad, igi gansaz-
Rvravs kompaniis saTaveSi arsebul suliskveTebas da gavlenas axdens da-
debiTi kontrolis garemos erTianobasa da eTikaze.D did kompaniaSi am 
movaleobas asrulebs generaluri direqtori. igi xelmZRvanelobs mene-
jerebis zeda rgols da amowmebs maT mier biznesis kontrolis ganxorci-
elebas. zeda rgolis menejerebi, Tavis mxriv, ganyofilebis funqciebi-
saTvis pasuxismgebel personals akisreben gacilebiT specifikuri Sida 
kontrolis politikisa da procedurebis dadgenis valdebulebas. maga-
liTad, kompaniis sainformacio teqnologiebis sistemis kontroli un-
da Sediodes informaciuli menejeris an sainformacio teqnologiebisa-
Tvis pasuxismgebeli menejerebis valdebulebaSi. gansakuTrebuli mni-
Svneloba eniWebaT finansur oficrebs da maT personals, romelTa mier 
ganxorcielebuli kontrolis RonisZiebebi kveTs aRmavali da daRmava-
li mimarTulebiT kompaniis saoperacio da sxva ganyofilebebs.
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miuxedavad imisa, rom Sida kontroli Tavisi masStabiT didia, Sida au-
diti SeiZleba ganisazRvros rogorc damoukidebeli, obieqturi 
rwmuneba da sakonsultacio saqmianoba, romelic mowodebulia faseu-

24 lobis Sesaqmnelad da organizaciis operaciebis gasaumjobeseblad.  
igi organizacias exmareba sxvadasxva amocanis ganxorcielebaSi sis-
tematuri da disciplinuri midgomis SemoRebiT, raTa Sefasdes da ga-
umjobesdes riskis marTvis efeqtianoba, kontroli da korporaciuli 
marTvis procesebi. ufro konkretulad ki, Sida auditi ganixilavs da 
uzrunvelyofs informaciis saimedoobasa da mTlianobas, sxvadasxva 
politikasa da wesTan Sesabamisobas, aqtivebis dacvas, resursebis eko-
nomikur da efeqtian gamoyenebas, agreTve dadgenili saoperacio miz-
nebisa da amocanebis miRwevas. Sida auditi moicavs finansur saqmiano-
bas da operaciebs sistemebis, warmoebis, inJineriis, marketingis da 
adamianuri resursebis CaTvliT. 

saTanadod funqcionirebis mizniT, Sida auditori unda sargeblob-
des damoukideblobis gonivruli xarisxiT. amis miRweva SeiZleba misi 
angariSvaldebulebiT sameTvalyureo sabWos (auditis komitetis meS-
veobiT) da ara kompaniis aRmasruleblis (generaluri direqtori an 
finansuri direqtori) winaSe.

  

saukeTeso praqtika

realurad, sakmaod Znelia Sida auditi Tavisi funqciis gamo sruliad 
damoukidebeli iyos menejmentisagan. marTlac, Sida kontrolis funq-
cia menejmentis ZiriTadi instrumentia. misi saqmianoba ver iqneba sar-
gebliani, Tu ar iqneba angariSvaldebuli menejmentis winaSe. menejment-
Tan axlo TanamSromlobasTan erTad, damoukideblobis SenarCunebis au-
cileblobis gaTvaliswinebiT, Sida auditorTa institutis rekomenda-
ciiT, Sida auditori administraciulad angariSvaldebuli unda iyos 
aRmasrulebeli organoebis, xolo funqcionalurad - sameTvalyureo 
sabWos auditis komitetis winaSe.

SedarebiTi praqtika

dasavluri kompaniebis umravlesobaSi Sida kontrolis funqcias, ro-
gorc wesi, kontrolis departamenti axorcielebs yoveldRiurad, ma-
Sin, roca Sida auditis funqcias Sida auditori axorcielebs periodu-
lad. Sida kontroli da auditi sxvadasxva cnebebia rogorc uflebamo-
silebis, ise organizaciis TvalsazrisiT.

saukeTeso praqtika

Sida auditis amocana, rogorc wesi, moicavs: 

biznessaqmianobis Sesabamisobis Sefasebas Sida politikasa da weseb-
Tan;
konsultaciis gawevas sxvadasxva Sida politikisa da proceduris 
dadgenaSi;
aqtivebis dacvasTan mimarTebiT kontrolis Sefasebas;
kanonebTan Sesabamisobas da Sida kontrolis Sefasebas finansur in-
formaciasTan dakavSirebiT;
Sida kontrolis Sefasebas biznesprocesebTan mimarTebiT;
biznesriskebis identifikaciis, Sefasebisa da marTvis procesis Se-
fasebas;
saoperacio efeqtianobis Sefasebas;
saxelSekrulebo valdebulebebTan Sesabamisobis Sefasebas;
sainformacio teqnologiebis auditis ganxorcielebas;
TaRliTobis gamoZiebas; da 
Svilobili kompaniebis audits. 

24 
 Sida auditor-
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5. menejmentis angariSi finansuri angariSgebis Sida kontrolis 
Se-saxeb 

saqarTveloSi arsebuli praqtika

kompaniebisTvis Catarebuli korporaciuli marTvis kvlevis safuZvel-
 25

ze gamovlinda, rom Sida audits axorcielebs:

Sida auditis arseboba maregulirebeli organos savaldebulo moTxov-
naa saqarTvelos komerciuli bankebisaTvis. Sida auditis ganyofileba 

26
Seqmnilia yvela bankSi.

saukeTeso praqtika

2003 wlis maisSi aSS-is fasiani qaRaldebisa da safondo birJis komisiam 
daamtkica wesi 2002 wlis sarbeinz–oqslis aqtis 404-e punqtis moTxovna-

27
Ta gansaxorcieleblad.  aqtis 404-e punqtiT fasiani qaRaldebisa da sa-
fondo birJis komisias evaleba wesebis miReba, romelTa Tanaxmadac, kom-
paniis yvela wliuri angariSi unda Seicavdes: (1) gancxadebas menejmentis 
pasuxismgeblobis Sesaxeb, raTa Seqmnas da awarmoos adekvaturi Sida 
kontrolis struqtura da procedurebi finansuri angariSgebisTvis; da 
(2) menejmentis Sefasebas kompaniis yvelaze bolo fiskaluri wlis mdgo-
mareobiT, kompaniis Sida kontrolis struqturis efeqtianobisa da fi-
nansuri angariSgebis procedurebis Sesaxeb. 404-e punqtiT aseve gan-
sazRvrulia, rom kompaniis gare auditorma daadasturos da angariSi wa-
radginos menejmentis mier kompaniis Sida kontrolis sistemebis da fi-
nansuri angariSgebis procedurebis efeqtianobis Sefasebis Sesaxeb, sa-
jaro kompaniis buRaltruli aRricxvis sazedamxedvelo organos mier 
dadgenili standartebis Sesabamisad. daskvniTi wesebis Tanaxmad, menej-
mentis wliuri Sida kontrolis angariSi unda Seicavdes:

menejmentis pasuxismgeblobis ganacxads kompaniis finansur an-
gariSgebaze adekvaturi Sida kontrolis dawesebis Sesaxeb;
ganacxads, romelic gansazRvravs menejmentis mier gamoyenebul 
sistemas aRniSnuli Sida kontrolis efeqtianobis Sesafaseb-
lad;
aRniSnuli Sida kontrolis sistemis efeqtianobis Sefasebas me-
nejmentis mier kompaniisTvis yvelaze bolo fiskaluri wlis 
mdgomareobiT; da
gancxadebas, rom auditorma gasca menejmentis Sefasebis dama-
dasturebeli angariSi.

qarTulma kompaniebma, romelTac undaT korporaciuli marTvis sauke-
Teso praqtikis dacva, aRniSnulis Sesaxeb angariSi unda waradginon Ta-
vianT wliur angariSebSi. 

25
 korporaciuli -
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